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Indledning

Beskeftigelsesplanen for Jobcenter Allergd for 2009 er udarbejdet af de ansvarlige
for beskaftigelsesindsatsen — Allerad Kommune og staten. Beskaftigelsesplanen er
blevet til 1 en tet dialog mellem de ansvarlige for indsatsen, Det lokale Beskaftigel-
sesrad og udvalget for Kultur, Beskaftigelse og Erhverv i Allergd. Beskaftigelses-
planen er endvidere afstemt i forhold til LBR’s plan for en s@rlig virksomhedsrettet
indsats.

Beskaftigelsesplanen beskriver udfordringer og muligheder for beskaftigelsesind-
satsen i Allergd og fastlegger med udgangspunkt i disse, mal og strategier for be-
skeftigelsesindsatsen i de kommende ar. Beskaftigelsesplanen udggr dermed det
feelles planlegningsgrundlag for den statslige og kommunale indsats i1 det kommen-
de ar.

Formalet med beskaftigelsesindsatsen er at sikre, at virksomhederne far den ar-
bejdskraft, de har behov for, at personer uden job og sygemeldte hurtigst muligt
vender tilbage i job samt forebygge udstgdningen fra arbejdsmarkedet.

Jobcenteret varetager alle beskaftigelsesrettede opgaver i forhold til borgerne, her-
under forsikrede ledige, start- og kontanthjelpsmodtagere, revalidender, modtagere
af introduktionsydelse, ledighedsydelse, ledige pa fleksjob og i skanejob, sygedag-
pengemodtagere samt besk&ftigelsesrettede opgaver i forbindelse med integrationen
af flygtninge og indvandrere.

Tilsvarende varetager jobcenteret alle beskaftigelsesrettede opgaver i forhold til
virksomhederne, herunder synligggrelse af jobabninger, formidling af arbejdskraft,
radgivning og vejledning, arbejdsfastholdelse, etablering af fleksjob, skanejob, 1gn-
tilskud, virksomhedspraktik og etablering af voksenl@rlingeaftaler.

Jobcenteret forventes i 2009 at skulle handtere en direkte beskaftigelsespolitisk ind-
sats for ca. 2.400 borgere (alle malgrupper i jobcenteret). Hertil skal l&gges en lang
raekke borgere, f.eks. jobskiftere, der pa eget initiativ henvender sig i jobcenteret
med henblik pa at fa hjelp til jobsggning. Endvidere kan naevnes borgere, som gn-
sker vejledningssamtaler, oplysninger om uddannelsesmuligheder mv.

Endelig har jobcenteret ansvaret for at levere indsats og service til de ca. 2.700 virk-
somheder i Allergd Kommune samt virksomheder i omkringliggende kommuner.

I de seneste ar har der varet en meget positiv udvikling pa beskeaftigelsesomradet i
Allergd Kommune. Udviklingen i antallet af personer, som modtager forsgrgelses-
ydelser i Allergd er saledes faldet markant — og resultatudviklingen i Allergd har
samtidig generelt varet mere positiv end 1 sammenlignelige kommuner, jf. blandt
andet “Resultatrevisionen for 2007”.

Allergd har endvidere levet op til ministerens udmeldte mal for 2007 om at nedbrin-
ge arbejdskraftreserven og antallet af ledige unge i kommunen. Endelig ser Jobcen-
ter Allergd ogsa ud til at realisere de fastsatte ministermal for kampagnen Ny chan-
ce til alle”, som Igber frem til sommeren 2008.



Samlet set ligger Allergd i den seneste resultatopggrelse fra beskeftigelsesregionen
blandt de 9 hgjest placerede jobcentre i @stdanmark, nar der males pa 11 centrale
resultatomrader, jf. "Resultater af beskeftigelsesindsatsen i @stdanmark”, BRHS, 4.
kvartal 2007.

Pa trods af den aktuelt positive udvikling pa beskeftigelsesomradet er der dog fort-
sat vigtige udfordringer, som skal handteres i Allergd i de kommende ars beskeaefti-
gelsesindsats. Det geelder bade i forhold til at gge det effektive arbejdsudbud, ned-
bringe sygefravearet og bista omradets virksomheder med rekruttering og fastholdel-
se samt at skabe plads pa arbejdsmarkedet til den sidste gruppe af ’svagere ledige”,
som endnu ikke har faet fodfeste pa arbejdsmarkedet.

Det er disse udfordringer og de hertil knyttede mal og strategier som adresseres i
naervaerende beskaftigelsesplan for 2009.

1. Politisk vision for Jobcenter Allergd

Mal og strategier for beskaftigelsesindsatsen i Allergd for 2009 er formuleret med
udgangspunkt i de beskaftigelsespolitiske udfordringer og muligheder for indsatsen.

Derudover er mal og strategier formuleret med baggrund i Jobcenter Allergds vision
for det beskzaftigelsespolitiske omrade, samt de indsatsomrader og mal ministeren
har udmeldt for indsatsen i 2009.

1. Indsatsomréde:
Styrket indsats for at virksomhederne far den arbejdskraft, de har behov for

Mal:
Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre maneders sam-
menheengende ledighed bliver nedbragt.

2. Indsatsomrade:
Styrket indsats for at nedbringe sygefravaret

Mal:
Jobcentrene skal sikre, at antallet af sygedagpengeforlgb pa over 26 uger bliver
nedbragt i forhold til aret for.

3. Indsatsomrade:
Styrket indsats for at fa unge kontanthjalps-, starthjelps, introduktionsydelse-
og dagpengemodtagere i arbejde eller i uddannelse

Mal:

Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge kontanthjeelps-, starthjeelps, introduk-
tionsydelse- og dagpengemodtagere under 30 ar bliver nedbragt i forhold til
aret for.



Mal og strategier er formuleret, sa indsatsen lever op til lovgivningens krav og det
udmeldte budget.

Visionen for det beskaeftigelsespolitiske omrade

De ansvarlige for beskaftigelsesindsatsen og det lokale beskeaftigelsesrad har fast-
lagt de politiske rammer og guidelines for jobcenteret. Dermed er retningen for be-
skeftigelsesindsatsen i Jobcenter Allergd lagt for de kommende ar.

Beskaftigelsesplanen for 2009 sigter mod at realisere den opstillede vision og ver-
dier. Visionen satter rammen for indsatsen og for de mal og strategier, der beskrives
i beskaftigelsesplan 2008.

Mission

e At sikre ledige et job
At sikre virksomhederne arbejdskraft
e At hjeelpe sygemeldte hurtigt tilbage til arbejde

Vision

Jobcenter Allerad skal udvikle sig til Danmarks bedste jobcenter og vaere borgernes og
virksomhedernes naturlige indgang til beskaeftigelsessystemet.



Overordnede verdier og strategier for Jobcenter Allerad

Jobcenter Allerads indsats bygger pa felgende veerdier:

e Kvalitet og effektivitet

e Motivation — vi mgder borgerne med henblik pa at statte og motivere dem til at fungere pa
arbejdsmarkedet

e Synlighed — vi gar en forskel for den enkelte og virksomhederne
Bredde — vi guider borgeren frem til lgsningen
Lasninger og indsats tager altid udgangspunkt i borgerens situation. Samtidig skal beho-
vene pa arbejdsmarkedet tilgodeses

e Viforebygger — indsatsen skal vaere med til at forebygge, at der opstar rekrutterings- eller
flaskehalsproblemer pa virksomhederne, og forebygge, at den enkelte bevaeger sig mod
kanten af arbejdsmarkedet

e Viser muligheder i stedet for begraensninger

Borgeren skal tage ansvar for egen tilvaerelse
Udgangspunktet for arbejdet er veerdighed og respekten for borgerens eget ansvar for egen
tilvaerelse og for de valg, borgeren har truffet og skal traeffe i fremtiden.

Der ydes altid en tidlig, helhedsorienteret og fagligt kvalificeret radgivning og vejledning med
fokus pa, at den enkelte ad den korteste vej kommer i job.

Hjaelp til selvhjaelp til dem, der kan og vil

Borgeren mgdes konsekvent af et krav om at anvende sine ressourcer og muligheder og gare
sit bedste, saledes at der er fokus pa hjeelp til selvhjeelp. Borgerne skal stattes og vejledes til
at udnytte sine muligheder bedst muligt.

Krav og pligter til dem, der kan - men ikke vil

Alle forsgrgelsesydelser bygger pa et princip om ret til vejledning og statte for at komme i job
eller teettere pa arbejdsmarkedet og pligt til at sege job, sta til rddighed og deltage i aktiviteter,
der gger muligheden for at den enkelte kommer taettere pa arbejdsmarkedet.

Derfor mades alle med et handfast krav om at udvise vilje til at sage job og sta til radighed for
at deltage i tilbud mv., der vurderes at @ge den enkeltes muligheder pa arbejdsmarkedet — og
der sanktioneres, der hvor viljen mangler.

Stotte og muligheder for dem, der vil, men ikke kan

Perioden med offentlig forsgrgelse skal veere sa kort som mulig. Bestraebelsen pa at na dette
mal skal vaere styrende for alle jobcenterets handlinger og kontaktforlab med den enkelte.

| de tilfaelde, hvor der er behov herfor skal den enkelte mgdes med statte og muligheder for at
modtage tilbud, der kan forgge den enkeltes muligheder for hurtigst muligt igen at finde fod-
feeste pa arbejdsmarkedet.

Jobcenter Allergds indsats sker altid med udgangspunkt i folgende strategier:

e Have massivt fokus pa job

o FEtablere et teet samarbejde med virksomheder i jobcenterets opland

e Sikre udsatte malgruppers integration pa arbejdsmarkedet, herunder bl.a. borgere med
anden etnisk baggrund end dansk, unge langt fra arbejdsmarkedet samt langvarige kon-
tanthjeelps- og sygedagpengemodtagere m.fl.

e FEtablere et teet samarbejde med arbejdsmarkedets parter

e Lose de beskeeftigelsespolitiske udfordringer i samarbejde med omkringliggende jobcent-
re



2. Udfordringer for beskeftigelsesindsatsen i Allergd

Beskaftigelsesindsatsen i Allergd star over for en reekke beskaftigelsespolitiske
udfordringer i 2009 og de efterfglgende ar. Udfordringerne danner udgangspunktet
for formuleringen af de mal og strategier, der er opstillet for de forskellige indsatser
1 planen.

De centrale beskaftigelsespolitiske udfordringer for 2009

Den helt centrale udfordring for beskaftigelsesindsatsen i Allergd i 2009 og pa leengere
sigt, er den faldende arbejdsstyrke

Arbejdsstyrken i Allergd var i 2007 pa ca. 12.700 personer. Arbejdsstyrken er faldet med ca.
400 personer i perioden fra 1997 til 2007, svarende til et fald pa 4 pct. Samtidig er sammen-
seetningen af arbejdsstyrken @ndret i den 10-arige periode, sa der er blevet ca. 1.000 ferre
unge ml. 20-29 ar i arbejdsstyrken og samtidig 500 flere @ldre mellem 60-66 ar.

Der forventes et yderligere fald i arbejdsstyrken pa ca. 1.200 personer i Allergd gennem de
naste 10 ar, svarende til et fald pa ca. 10 pct.. Arbejdsstyrken forventes at falde yderligere
frem mod 2030 til et niveau pa ca. 10.500 personer.

Faldet i arbejdsstyrken skyldes en stor aldersbetinget tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet og
at ungdomsargangene ikke kan erstatte de personer, der treekker sig tilbage.

Udover et fald i antallet af personer i arbejdsstyrken, vil tilbagetreekningen ogsa betyde, at
der er mange kompetencer og kvalifikationer der forlader arbejdsmarkedet. Relativt mange af
de personer, der forlader arbejdsmarkedet i de kommende ar, vil have uddannelsesmessige
kompetencer og erfaringer pa arbejdsmarkedet, det bliver vanskeligt at erstatte.

De unge kommer senere ud pa arbejdsmarkedet og de @ldre traekker sig tilbage i storre
omfang end tidligere

11981 kom de unge i Allergd tidligere ud pa arbejdsmarkedet end i dag. Mere end 90 pct. af
de unge mellem 20-24 ar var enten i job eller ledige i 1981, hvorimod der i 2006 kun er ca.
80 pct. af denne gruppe af unge, som deltager pa arbejdsmarkedet. Udviklingen afspejler, at
der i dag er en stgrre andel af de unge, som studerer end for 25 ar siden — og samtidig stude-
rer de unge i leengere tid end for 25 ar tilbage.

Ogsa de @ldres arbejdsmarkedsdeltagelse har @ndret sig de seneste 25 ar i Allergd. De 50-
59-arige i Allergd deltager i hgjere grad pa arbejdsmarkedet end for 25 ar siden. Erhvervsdel-
tagelsen falder dog markant i alderen 60-66 ar, hvor ca. halvdelen af borgerne traekker sig
tilbage blandt andet via efterlgnsordningen. Erhvervsdeltagelsen blandt over 60-arige er sale-
des i dag pa samme niveau som i 1981, selvom den gennemsnitlige levealder og befolknin-
gens helbredstilstand er steget i samme periode.

Det er saledes en stor udfordring at motivere de @ldre til at blive leengere pa arbejdsmarke-
det.

Seerligt den offentlige sektor bliver hardt ramt af den demografiske udvikling og mang-
len pa arbejdskraft

Searligt den offentlige sektor i Allergd Kommune bliver hardt ramt af den demografiske ud-
vikling. En stor del af de offentlige ansatte nermer sig tilbagetrekningsalderen. Eksempelvis
er over 40 pct. af de ansatte inden for sundhedsvasen og undervisning i dag over 50 ar. Den



offentlige sektor star derfor over for en betydelig udfordring med at fastholde de &ldre med-
arbejdere pa arbejdsmarkedet og/eller rekruttere nye medarbejdere efterhanden som de @ldre
treekker sig tilbage.

Den samme udfordring ggr sig ogsa geldende i en lang rekke af de nordsjellandske kom-
muner og der kan derfor forventes gget konkurrence om arbejdskraften inden for en raekke
fagomrader serligt indenfor plejeomradet.

¢ Det bliver en udfordring at sikre en kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne i
Allerod bade pa kort og lang sigt

Ikke blot i den offentlige sektor forventes der mangel pa arbejdskraft. Det bliver ligeledes en

stor udfordring at sikre de private virksomheder kvalificeret arbejdskraft. Der er tale om en

udfordring, som jobcenteret ikke kan lgse alene, men hvor der er behov for en bred vifte af

initiativer, herunder at private og offentlige arbejdsgivere selv tager et ansvar i forhold til

efteruddannelse af allerede ansatte og udviser en stgrre rummelighed.

Virksomhederne stiller stigende krav til arbejdskraftens uddannelsesmassige og personlige
kompetencer. Det bliver derfor en udfordring at understgtte samt at sikre opkvalificering af
en del af jobcenterets malgrupper med savel faglige som personlige kompetencer.

¢ Det bliver en udfordring at afhjeelpe af flaskehalsproblemer pa det lokale arbejds-
marked

Der er flaskehalsproblemer inden for en raekke fagomrader i Hovedstaden og pa Sjlland, og

der kan forventes yderligere flaskehalse i den kommende tid som fglge af manglen pa ar-

bejdskraft. Det bliver derfor en stor udfordring i 2009 at medvirke til at forebygge og afhjal-

pe flaskehalse pa det lokale arbejdsmarked — f.eks. via voksenlarlingeordninger, utraditionel-

le ansattelser, rekruttering fra udlandet mv.

o Sikre at kontant- og starthjeelpsmodtagere med lange perioder pa passiv forsgrgel-
se kommer i job eller bliver en del af arbejdsstyrken

20 pct. af de bergrte kontant- og starthjelpsmodtagere har modtaget ydelser i mere end 1 ar i

trek. Det bliver en udfordring at sikre, at gruppen af langvarige kontanthjelpsmodtagere

enten bringes i job eller opkvalificeres tilstreekkeligt til at blive en del af arbejdsstyrken og

dermed vere en del af arbejdskraftreserven i Allergd.

Det er vasentligt, at der bygges videre pa resultater og erfaringer fra kampagnen “En ny
chance til alle”, hvor flere kontanthj@lpsmodtagere er kommet i job og i aktivering.

o Det bliver en udfordring at fa flere unge i uddannelse eller job

Der forventes at blive mangel pa kvalificeret arbejdskraft i Allergd bade pa kort og lang sigt.
Det ses bl.a. af en stgrre aldersbetinget tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet, og at arbejds-
styrken i Allergd blandt de 20-29-arige inden for de sidste 10 ar er faldet med 52 pct. Samti-
dig er der 10 pct. af de unge, der forlod grundskolerne i 2002, der inden for de sidste 3 ar
enten har afbrudt eller ikke har pabegyndt en uddannelse. De unge er fremtidens arbejdsstyr-
ke. Det bliver derfor en udfordring at sikre, at flere unge pabegynder og gennemfgrer en
kompetencegivende uddannelse, og at den erhvervsrettede vejledning efter endt uddannelse
styrkes.

¢ Fastholde seniorer og sikre seniorer en fornyet tilknytning til arbejdsmarkedet
Der bliver flere @ldre blandt de beskaftigede, og seniorerne over 50 ar udggr en betydelig
andel af dagpengemodtagerne i jobcenteret. Samtidig er andelen af seniorer over 50 ar blandt



dagpengemodtagerne steget inden for det seneste ar. Skal virksomhederne sikres en kvalifi-
ceret arbejdskraft pa sigt, bliver det en udfordring at sikre, at beskaftigede seniorer fasthol-
des pa arbejdsmarkedet, og at ledige seniorer opnar fornyet beskaftigelse.

e Det bliver en udfordring at nedbringe antallet af ledige med anden etnisk herkomst
end dansk

For at afhjelpe manglen pa arbejdskraft i Allergd omradet bliver det en udfordring for job-
centeret at fa flere ledige med anden etnisk baggrund i beskaftigelse. Ledige med anden
etnisk baggrund end dansk udggr knap en femtedel af samtlige kontanthjelps- og dagpenge-
modtagere. Blandt kontanthjelpsmodtagerne er en tredjedel af personerne med anden etnisk
baggrund irakere og blandt dagpengemodtagerne er godt en tredjedel fra Tyrkiet. En gget
indsats for at hjelpe disse grupper ind pa arbejdsmarkedet vil samtidig styrke integrationen
af indvandrere i lokalsamfundet.

e Sikre fastholdelsen af sygemeldte og forebygge nye sygemeldinger

Sygefravar koster virksomhederne tabt arbejdskraft og medfgrer store udgifter for kommu-
nen. Det samlede antal af sygedagpengeforlgb i Allergd er det seneste ar uendret om end
antallet af langvarige forlgb er steget. Der er samtidig risiko for, at der 1 den kommende tid
vil ske en stigning i antallet af sygeforlgb, idet en udvikling med mangel pa arbejdskraft og
en hgjere arbejdsintensitet blandt de beskaftigede kan fgre til en stigende nedslidning af
arbejdskraften og dermed flere sygeforlgb. Skal virksomhederne i Allergd omradet sikres den
forngdne arbejdskraft i de kommende ar, skal arbejdsstyrken udvides. Det bliver derfor en
udfordring ogsa fremover dels at forebygge sygemeldinger pa bade de offentlige og private
arbejdspladser, og dels at sikre at sygemeldte fastholdes i job under sygeforlgbet.

e Etablere flere fleksjob til personer pa ledighedsydelse

Virksomhederne mangler arbejdskraft, men 11 pct. af samtlige personer visiteret til fleksjob i
Jobcenter Allergd er fortsat pa ledighedsydelse. Til sammenligning er der 20 pct. ledige pa
landsplan. Den store arbejdskraftmangel skaber muligheder for at fa nogle af de lidt svagere
grupper ud pa arbejdsmarkedet, herunder ledighedsydelsesmodtagerne. Hvis det skal lykkes
jobcenteret at skabe mere rummelighed og effektivitet pa arbejdsmarkedet, bliver det en ud-
fordring, at finde de ngdvendige og rigtige fleksjob til ledighedsydelsesmodtagerne.

Samtidig indeberer situationen pa arbejdsmarkedet ogsa en reekke nye muligheder
for Jobcenter Allergds beskaftigelsesindsats i 2009.

De centrale beskaftigelsespolitiske muligheder for 2008

e Mange jobabninger og stor efterspargsel efter arbejdskraft

Der ma forventes en stor efterspargsel efter arbejdskraft bade pa kort og lang sigt. Efter-
spargslen skal ses i sammenhaeng med, at relativt mange borgere traekker sig tilbage fra
arbejdsmarkedet i de kommende ar pga. alder. De mange jobabninger bgr alt andet lige gare
det lettere for Jobcenter Allergd at formidle og udplacere ledige samt fastholde allerede an-
satte. Jobcenteret bar ogsa fa bedre muligheder for at fa virksomhederne til at ansaette an-
dre grupper end tidligere, eksempelvis utilpassede unge, seniorer, fleksjobbere, etniske mi-
noriteter m.fl.



¢ Inddragelse af virksomheder i opkvalificerings- og fastholdelsesindsatsen

Idet virksomhederne i stor stil forventes at mangle arbejdskraft i de kommende ar, vil jobcen-
teret fa bedre muligheder for at fa virksomhederne til at indga i et samarbejde (fx mentornet-
veerk, partnerskaber mv.) og medvirke i opkvalificerings- og fastholdelsesindsatsen. Det bor
derfor blive lettere for jobcenteret at etablere lgntilskudspladser, praktikpladser, lserepladser
mv. samt at f& sygemeldte tilbage til virksomheden fx via delvis raskmelding.

e Opkvalificering af de ufagleertes personlige kompetencer

Virksomhederne efterspgrger personlige kompetencer mere end faglige kompetencer ved
anseettelse af ufagleerte. Jobcenteret har en god mulighed for at pavirke de personlige kom-
petencer ved fx at tilbyde de ufagleerte virksomhedsrettede tilbud samt korterevarende op-
kvalificerende og afklarende kurser.

¢ Faerre offentligt forsargede frigiver ressourcer og skaber raderum

Muligheden for at fa flere kontanthjaelps- og dagpengemodtagere i job samt at reducere sy-
gefraveeret kan frigive ressourcer i det kommunale og statslige budget og dermed skabe et
stgrre gkonomisk raderum for den offentlige akonomi.

e @konomiske midler til flaskehalsforebyggelse

Jobcenteret i Allergd kan via beskeeftigelsesregionen i Hovedstaden og Sjaelland modtage
penge til en flaskehalsforebyggende indsats for de kommunale og statslige malgrupper i
jobcenteret.

e @get samarbejde mellem kommune og stat

Det ggede samarbejde mellem stat og kommune i jobcenteret giver i sig selv nye muligheder
for at tilrettelaegge indsatsen med henblik pa at opna bedre resultater i forhold til borgere og
virksomheder.

e Samarbejde med andre aktorer om dele af beskaftigelsesindsatsen

Jobcenteret kan samarbejde med andre aktgrer i forhold til udvalgte malgrupper, hvor andre
aktarer besidder en seerlig indsigt og nogle saerlige kompetencer i forhold til at levere specia-
liserede forlgb.

e Sammentaenke Allerad Kommunes rekrutteringsstrategi med beskaftigelsesindsat-
sen

En stor andel af ansatte i Allerad Kommune er over 50 ar og vil i den kommende tid traekke
sig tilbage fra arbejdsmarkedet. Der er allerede mangel pa arbejdskraft inden for flere fagom-
rader i det offentlige. Ved at sammentaenke kommunens rekrutteringsstrategi med jobcente-
rets beskeeftigelsesindsats kan kommunen sikre sig adgang til kvalificeret arbejdskraft samti-
dig med at flere af jobcenterets malgrupper opnar opkvalificering og/eller beskeeftigelse.



3. Mal for indsatsen pa 3-5 ars sigt

De beskeftigelsespolitiske udfordringer vil typisk kraeve en arrekke for at blive lgst.
Det er derfor ambitionen, at resultaterne af beskaftigelsesindsatsen i Jobcenter Alle-
rgd pa 3-5 ars sigt skal vare synlige i form af, at der generelt er en stgrre andel af
Allergd borgerne i den erhvervsaktive alder, som er i job, og faerre virksomheder,
der mangler arbejdskraft.

Mal for indsatsen pa 3-5 ars sigt

1.

Hown

Flere er kommet i job ved, at jobcenteret har:

e nedbragt antallet af udlaendinge pa kontanthjeelp

e nedbragt antallet af langvarige sygedagpengeforlgb

e gget beskaeftigelsesmulighederne for seniorer

e faerre pa kontanthjeelp og arbejdsleshedsdagpenge

Rekrutterings- og flaskehalsproblemerne er reduceret

Flere unge tager en uddannelse

Virksomhederne opfatter jobcenteret som den foretrukne samarbejdspart mht. beskeeftigel-
sesservice

Der er etableret flere strategiske offentlig-private partnerskaber, og det er lykkedes at udvikle
en lokal model for samarbejdet mellem jobcenteret og uddannelsesinstitutionerne, der leve-
rer en fokuseret ungdomsvejledning rettet mod arbejdsmarkedets behov

Der er udviklet og udvikles fortsat indsatser sammen med andre jobcentre, som Igser be-
skeeftigelsespolitiske udfordringer, der gar udover Allerad Kommunes graenser

Der er skabt flere fleks- og skanejob

4. Indsatsomrader og mal for indsatsen i 2009

Pa baggrund af udfordringer og muligheder for beskeftigelsesindsatsen i Allergd er
der udpeget fglgende indsatsomrader og mal for beskeftigelsesindsatsen i 2009.

De udpegede indsatsomrader og mal er fastsat under forudsatning af, at der fortsat i
2009 vil vere en gunstig arbejdsmarkedssituation med hgj beskaftigelse og mange
jobabninger, om end der forventes en mere afdempet konjunkturudvikling i 2009
end, hvad der har kendetegnet de senere ar. Der forventes fortsat udbredt arbejds-
kraftmangel blandt virksomhederne, hvorfor synligggrelse af jobabninger, radgiv-
ning om rekruttering samt forebyggelse af sygedagpengefraver vil vare vigtige fo-
kusomrader for at gge det effektive arbejdsudbud i forhold til virksomhederne.

De fastsatte mal skal endvidere ses i lyset af, at antallet af offentligt forsgrgede i
Allergd Kommune i de senere ar er nedbragt markant. Antallet af kontanthjelps- og
dagpengemodtagere er historisk lavt og blandt de grupper af borgere, som fortsat er
tilknyttet jobcenteret, er der en forholdsvis stor andel, som har problemer ud over
ledighed.

Det er derfor en s@rlig udfordring for jobcenteret at sikre en fortsat nedbringelse af
antallet af offentligt forsgrgede og understgtte at de sidste grupper af borgere opnar
job eller uddannelse.



Der er fastsat fglgende mal og indsatsomrader for den borger- og virksomhedsrette-

de indsats 1 2009:

Indsatsomrader for den virk-
somhedsrettede indsats i 2009

@get synliggorelse af jobab-
ninger

Radgive virksomheder om
rekruttering samt forebygge
og afhjaelpe flaskehals-
problemer

Forebyggelse af det bran-
chebestemte sygefraveer og
fastholdelse af sygemeldte

Gget virksomhedssamarbej-
de om udplacering af ledige,
som har sveert ved at finde
fodfeeste pa arbejdsmarkedet

Indsatsomrader i den borgerret-
tede indsats i 2009

Udnyttelse af arbejdskraftre-
serven (jf. ministerens mal 1)

Nedbringelse af sygedag-
pengefraveeret (jf. ministe-
rens mal 2)

Nedbringelse af antallet af
unge ledige under 30 ar (jf.
ministerens mal 3)

Kontanthjeelpsmodtagere
med anden etnisk herkomst
end dansk

Indsatsomrader for inddragelsen
af andre aktorer i 2009

Inddragelsen af andre aktorer

Mal for den virksomhedsrettede indsats i 2009

1. Antallet af jobabninger i JobNet.dk skal gges med 10 pct.
fra 2008 til 2009, til et niveau pa x i december 2009

2. Jobcenteret vil radgive virksomhederne om rekruttering og
aktivt medvirke til, at nedbringe antallet af flaskehalse pa
arbejdsmarkedet.

3. Der skal i 2009 ske en forebyggende indsats i forhold til
de 2 brancheomrader, hvor sygefraveeret er hagjest.

4. Andelen af virksomhedsrettede forlgb (offentlig/privat job-
traening samt virksomhedspraktik) i aktiveringsindsatsen
for kontanthjeelps- og dagpengemodtagere skal stige med
10 procentpoint fra 2008 til 2009 (malt i december)

5. Ledighedsprocenten blandt fleksjobvisiterede ma hgjest
udgere 10 procent i 2009 (malt i december)

Mal for den borgerrettede indsats i 2009

6. Antallet af ledige med mere end tre maneders sammen-
hzengende ledighed (arbejdskraftreserven) nedbringes
med 15 procent fra 2008 til 2009, svarende til 56 fuldtids-
personer i december 2009.

7. Antallet af sygedagpengeforlgb pa over 26 uger nedbrin-
ges med 7,5 pct. fra 2008 til 2009, svarende til 72 forlgb i
december 2009.

8. Antallet af unge under 30 ar, der modtager kontanthjaelp,
starthjeelp, introduktionsydelse eller dagpenge nedbringes
med 15 procent fra 2008 til 2009, svarende til 32 fuldtids-
personer i december 2009.

9. Antallet af kontanthjeelpsmodtagere, som har baggrund i
et mindre udviklet land nedbringes med 10 pct. fra 2008 til
2009, svarende til 21 fuldtidspersoner i december 2009.

Mal for inddragelsen af andre akterer i 2009

10. Mindst 3 pct. af de arbejdsmarkedsparate borgere skal
henvises til anden aktar.

I de fglgende uddybes de udpegede mal og indsatsomrader for Jobcenter Allergds
beskeaftigelsesindsats i 2009, herunder hvilke strategier jobcenteret vil forfglge for

at lykkes med indsatsen.
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5. Jobcenterets virksomhedsrettede indsats i 2009

Jobcenter Allergd fungerer som én falles attraktiv indgang for virksomhederne til
det offentlige beskaftigelsessystem.

Den virksomhedsrettede indsats skal grundleggende medvirke til, at virksomheder-
ne fortsat kan fa en velkvalificeret arbejdskraft og dermed understgtte en fortsat
vakst og erhvervspolitisk udvikling 1 og omkring Allergd. Samtidig bliver virksom-
hedsindsatsen en afggrende forudsatning for at skabe resultater og succes i den bor-
gerrettede beskeftigelsesindsats i jobcenteret i 2009 og de kommende ar.

Jobcenter Allergd vil derfor prioritere virksomhedsindsatsen hgjt. Indsatsen over for
virksomhederne skal vare kendetegnet ved en hgj service, fleksible 1gsninger, prae-
cis forventningsafstemning og et tet og gensidigt forpligtende samarbejde med om-
radets virksomheder.

I den nuverende arbejdsmarkedssituation og med de malgrupper, som resterer i job-
centeret, kan jobcenteret imidlertid ikke alene sikre en velkvalificeret arbejdskraft til
virksomhederne. I den situation vil jobcenteret virksomhedsindsats derfor fokusere
pa at synligggre virksomhedernes ledige job, radgive og vejlede virksomhederne om
rekruttering og forebyggelse af sygefraveer m.v. samt arbejde for at de malgrupper
som er tilbage i jobcenteret rustes bedst muligt til at kunne indga i job eller lgntil-
skud pa de lokale virksomheder.

Der er fglgende indsatsomrader for den virksomhedsrettede indsats i 2009 i Allergd:

1. Skabe gennemsigtighed pa arbejdsmarkedet ved synligggrelse af ledige job-
abninger

2. Radgive virksomheder om rekruttering og forebygge og athjaelpe flaskehals-
problemer

3. Malrettet indsats for at nedbringe sygefravaret i brancher med hgjt sygefra-
ver og fastholdelse af sygemeldte pa arbejdspladsen

4. @get virksomhedssamarbejde med henblik pa opkvalificering, udplacering
og jobrettet indsats for ledige, som har svert ved at finde fodfaeste pa ar-
bejdsmarkedet

I det fglgende uddybes jobcenterets mal og strategier for den virksomhedsrettede
indsats i 2009. Endvidere beskrives mal og initiativer i LBR’s plan for en serlig
virksomhedsrettet indsats.

5.1. Jobcenteret vil bidrage til at skabe gennemsigtighed pa ar-
bejdsmarkedets ved at synligggre jobabninger

Arbejdsmarkedet i Allerésd Kommune og omegn er under forandring, og det samme
er virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft. Fra en situation med mange ar
med et stort udbud af kvalificeret arbejdskraft er der nu stor efterspgrgsel efter ar-
bejdskraft og kvalifikationer bade inden for den private og offentlige sektor.
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I en situation med arbejdskraftmangel og udsigten til en fortsat faldende arbejdsstyr-
ke er det afggrende, at arbejdsmarkedet er sa gennemsigtigt som muligt, sa alle job-
abninger i virksomhederne er synlige for de ledige, og sa den ledige arbejdskraft
synligggres maksimalt over for virksomhederne.

Jo hurtigere og jo effektivt de mange jobskifte pa arbejdsmarkedet kan forega, jo
bedre udnyttes den arbejdskraft som faktisk er til radighed. Det gelder bade pa det
offentlige og private arbejdsmarked og pa arbejdsmarkedet for ufaglerte, faglerte
og hgjtuddannede.

Det er derfor en vigtig opgave for Jobcenter Allergd 1 2009 at sikre at flest mulige
virksomheder anvender JobNet.dk, og at flest mulige jobabninger blandt virksomhe-
der i Allergd og omegn synligggres her.

Nar de ledige job er synlige pa JobNet.dk giver det virksomhederne den stgrste
chance for at fa stillingerne besat med personer, som er motiverede og kvalificerede
til jobbet.

Der er fastsat fglgende mal for indsatsen for at synligggre jobabninger i 2009:

@get synliggorelse af jobabninger

1. Antallet af jobabninger i JobNet.dk skal gges med 10 pct. fra 2008 til 2009, til et niveau pa x
i december 2009

For at opfylde malet vil jobcenteret i indsatsen satte fokus pa fglgende:

® Jobcenteret vil som led 1 virksomhedskontakten markedsfgre JobNet.dk med
henblik pa at flere virksomheder anvender systemet i forbindelse med rekrut-
tering. Markedsfgringen af JobNet.dk skal desuden ske som led i de lgbende
dialogmgder, som atholdes med lokale virksomheder.

e Jobcenteret vil anvende arbejdsmarkedsbalance-modellen til at overvage om
der er virksomheder eller brancher i Allergd og omegn, som i sa@rlig grad
mangler arbejdskraft, og som ikke har synliggjort ledige job i JobNet.dk.
Jobcenteret vil med udgangspunkt i arbejdsmarkedsbalance-modellen hen-
vende sig til udvalgte virksomheder med henblik pa at fa de ledige job lagt
ind 1 JobNet.dk.

e Jobcenteret vil fortsat arbejde med at sikre en hgj kvalitet i de lediges CV, sa
de lediges kvalifikationer synligggres bedst muligt over for virksomhederne

5.2. Jobcenteret vil radgive virksomhederne om rekruttering samt
forebygge og afhjalpe flaskehalsproblemer

Mange virksomheder oplever i gjeblikket problemer med at rekruttere den ngdven-
dige og kvalificerede arbejdskraft. Der er i gjeblikket akutte flaskehalsproblemer

12



inden for en lang raekke fagomrader i Hovedstadsomradet, og der forventes fortsat
udbredte mangelproblemer pa arbejdsmarkedet i 2009.

Samtidig er ledigheden rekordlav. I april 2008 var ledigheden i Allergd pa 0,7 pct. af
arbejdsstyrken.

Nar virksomhederne ikke kan rekruttere de ngdvendige medarbejdere, kan de blive
tvunget til at sige nej til ordrer. Virksomhederne er med andre ord ikke i stand til at
efterkomme efterspgrgslen og kan saledes ikke opfylde det potentiale for vakst, som
efterspgrgslen giver. Uden et gget effektivt arbejdsudbud er der saledes risiko for en
faldende vaekst og at den erhvervspolitiske udvikling i Hovedstadsomradet og i Alle-
r¢d Kommune aftager.

Den manglende balance mellem virksomhedernes efterspgrgsel og udbuddet af ar-
bejdskraft er saledes en stor udfordring for Jobcenter Allergd i de kommende ar. Det
er samtidig en udfordring som ikke kan lgses af jobcenteret alene.

Det er derfor en vigtig opgave for jobcenteret at sikre en god forventningsafstem-
ning med virksomhederne om den aktuelle rekrutteringssituation. Virksomhederne
skal have klar besked om, hvordan situationen er pa arbejdsmarkedet, hvor der er
arbejdskraftmangel og hvor der er ledig arbejdskraft at fa. Samtidig vil jobcenteret i
stgrst mulig omfang malrette jobradgivning og aktiveringsindsats mod omrader med
mangel pa arbejdskraft.

Der er fastsat fglgende mal for Jobcenter Allergds flaskehalsindsatsen i 2008:

Radgivning af virksomhederne om rekruttering samt forebyggelse og afhjalpning af flaskehals-
problemer

2. Jobcenteret vil radgive virksomhederne om rekruttering og aktivt medvirke til, at nedbringe
antallet af flaskehalse pa arbejdsmarkedet

Jobcenteret vil forfglge fglgende strategier for at opfylde malet:

e Jobcenteret vil gennemfgre en pracis forventningsafstemning med virksom-
hederne om den aktuelle rekrutteringssituation. I dialogen med virksomhe-
derne vil der blive lagt vegt pa:
= At fortelle virksomhederne hvor der er ledig arbejdskraft at fa og hvor
der aktuelt er mangel pa arbejdskraft.

= At opfordre virksomhederne til at synligggre jobabninger pa JobNet.dk,
sa jobabningerne er synlige for flest mulige kvalificerede og motiverede
ansggere

= Atradgive om hvordan der eventuelt kan rekrutteres erstatningsarbejds-
kraft fra beslaegtede fagomrader, herunder ved brug af arbejdsmarkedsba-
lance-modellen og JobNet.dk

= At henvise virksomheden til eventuel yderligere radgivning fra special-
enheden for udenlandsk rekruttering 1 Storkgbenhavn.
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e Jobcenteret henviser ledig arbejdskraft efter gnske fra konkrete virksomhe-
der. Ved formidling af arbejdskraft vil der blive lagt vagt pa at give den en-
kelte virksomhed en klar besked om, hvad virksomheden kan forvente sig
med hensyn til de henviste lediges kvalifikationer m.v.

e Jobcenteret vil have serlig opmarksomhed pa formidling af ledige til flaske-
halsomrader. Det skal ske via hyppig kontakt og fremmgde for ledige med
kvalifikationer i forhold til flaskehalsomraderne. Samtidig laegges vaegt pa at
de ledige tidligt i forlgbet far en seerlig radgivning og vejledning. Jobcenteret
vil samarbejde med a-kasserne herom.

e Jobcenteret vil have fokus pa, at de ledige i stgrst muligt omfang far kurser,
opkvalificerings- og voksenl@rlingeforlgb m.v. malrettet de flaskehalsomra-
der, der udpeges af Beskaftigelsesregionen — og dermed en optimal udnyt-
telse af de midler til flaskehalsforebyggende indsatser, som Besk®ftigelses-
regionen i 2009 yder bistand til.

5.3. Forebyggelse af det branchebestemte sygefravaer og fastholdel-
se af sygemeldte

Mange kommuner i @stdanmark har oplevet markante stigninger i sygedagpenge-
fraveeret de seneste ar. I Allerad Kommune har det samlede sygedagpengeniveau
derimod stort set veret uendret 1 perioden fra 2006 til 2008, om end antallet af lang-
varige forlgb er steget.

Sygedagpenge udggr en imidlertid fortsat en betydelig udfordring. Private virksom-
heder og offentlige institutioner mister arbejdskraft, som fglge af sygefravaeret og
den kommunale gkonomi i Allergd belastes samtidig af udgifterne til sygedagpenge.
Samtidig afspejler det stigende sygefraver ogsa en belastning af de sygemeldte bor-
gere, der ikke kan passe deres arbejde og har risiko for at ende i en social deroute,
safremt sygefraveret bliver langvarigt.

Omfanget af sygefravaret overstiger aktuelt ledigheden, og der er derfor nu - an-
talsmassigt - et stgrre potentiale ved at reducere sygefravaret end ved at nedbringe
ledigheden yderligere.

Sygefravaret er s@rligt overreprasenteret blandt beskaftigede fra sociale institutio-
ner, sundhedsvasenet, undervisning samt bygge- og anlegsbranchen og transport-
sektoren. Den offentlige sektor — herunder ogsa Allergd Kommunes egne arbejds-
pladser — bidrager saledes i ganske stort omfang til sygedagpengefraveaeret.

En forebyggende indsats malrettet de brancher og virksomheder, som har et stort
sygedagpengefravaer kan medvirke til at s®nke sygefravearet til gavn for virksomhe-
derne, borgerne og den kommunale gkonomi. Endvidere kan et stgrre fokus pa at
fastholde sygemeldte medarbejdere til arbejdspladsen medvirke til at afkorte syge-
forlgbenes varighed og sikre en varig tilbagevenden til arbejdspladsen.
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Indsatsen for at forebygge sygedagpengefraver og fastholde sygemeldte under syge-
forlgbet er 1 virksomhedernes egen interesse og kan kun lykkes i et tet samarbejde
med virksomhederne og kun hvis virksomhederne tager et ansvar herfor.

Der er fastsat fglgende mal for indsatsen for at forebygge sygefraveer og fastholde
sygemeldte pa arbejdspladserne i Jobcenter Allergd i 2009:

Malrettet indsats for at nedbringe sygefraveeret i brancher med hejt sygefraveer og fastholdelse af
sygemeldte pa arbejdspladsen

3. Der skal i 2009 ske en forebyggende indsats i forhold til de 2 brancheomrader, hvor syge-
fraveeret er hgjest.

For at opfylde malet vil jobcenteret forfglge fglgende strategier:

e Jobcenteret vil have fokus pa at udbrede kendskabet til hvad Jobcenter Alle-
rgd konkret kan tilbyde virksomhederne med hensyn til forebyggelse og
fastholdelsesindsatsen.

e Jobcenteret vil arbejde aktivt med at sikre fastholdelse af sygemeldte pa ar-
bejdspladsen, herunder ved gget anvendelse af delvis raskmelding, mentor-
ordning, s@rlige opfglgningsaktiviteter for ny-raskmeldte m.v.

e Jobcenteret vil udarbejde en konkret strategi i forhold til de virksomheder og
brancher, der har det hgjeste antal sygemeldinger, med henblik pa at ned-
bringe sygefraveret.

e Jobcenteret vil bista de udvalgte virksomheder i forbindelse med forebyggel-
se af sygefraveer, herunder fokusere pa arbejdsmiljg og stress, medvirke til at
udforme sygepolitikker, yde tilskud til tilpasning af arbejdspladsen, hjelpe-
redskaber mv.

e Sygedagpengeindsatsen vil blive et vasentligt element 1 de partnerskabsafta-
ler der indgas med virksomhederne i lokalomradet. Partnerskabsaftalerne kan
eksempelvis indeholde aftaler om tidlig information til jobcentret fra virk-
somheden om sygemelding af medarbejdere, tidlig indsats pa virksomheden
mhp. fastholdelse, delvis raskmelding, mentor, arbejdsprgvning m.v.

e Jobcenteret vil serligt sette fokus pa sygedagpengefravearet fra arbejdsplad-
ser/institutioner under Allerégd Kommune, herunder sikre at der sker en tidlig
indberetning af risikosager fra de pageldende institutioner.

e Jobcenteret vil have fokus pa at gge antallet af delvise raskmeldinger samt
anvende revalidering og fleksjob som led i en fastholdelsesstrategi for syge-

meldte.

e Jobcenteret vil samarbejde om forebyggelsesindsatsen med andre jobcentre
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5.4. Qget virksomhedssamarbejde om udplacering af ledige, som
har sveert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet

For at kunne malrette formidlings- og opkvalificeringsindsatsen mod virksomheder-
nes efterspgrgsel er det afggrende, at jobcenteret har en tet kontakt til virksomhe-
derne, og at virksomhedskontakten bygger pa dialog. Endvidere er virksomheds-
samarbejdet helt afggrende for at de sidste grupper af borgere som modtager kon-
tanthjelp, ledighedsydelse m.v. — ofte med problemer udover ledighed — kan opna
fodfeste pa arbejdsmarkedet.

Virksomhedskontakten skal vaere preget af et gensidigt samarbejde og en lgbende
forventningsafstemning med virksomhederne om, hvad jobcenteret reelt kan tilbyde
virksomhederne i forhold til den aktuelle arbejdsmarkedssituation.

Der bliver et stort behov for at opkvalificere bade ledige og allerede ansatte i de
kommende ar, hvis det pa lidt lengere sigt skal lykkes at sikre virksomhederne en
kvalificeret arbejdskraft. Samtidig bliver det vigtigt at opkvalificere flest mulige af
jobcenterets malgrupper, sa de kan fa andel i jobabningerne og dermed blive Igftet
ud af offentlig forsgrgelse.

Et tet og gensidigt forpligtende samarbejde med virksomhederne er derfor afggren-
de for, at der kan skabes succes med den borgerrettede indsats, idet jobcenteret er
ath@ngig af et tet samspil med virksomhederne om formidling og rekruttering, op-
rettelse af Igntilskudspladser, praktikpladser, mentor, fleksjob, fastholdelse af syge-
meldte medarbejdere, virksomhedsrevalidering mv.

Det bliver derfor en vigtig udfordring for jobcenteret 1 2009 at udvikle og udbygge
et godt og tet samarbejde med virksomhederne.

En af udfordringerne i forhold til virksomhedsindsatsen i 2009 forventes at vere, at
mange af de ledige i jobcentret har andre barrierer end ledighed i forhold til ar-
bejdsmarkedet. Derfor er der behov for at skabe et endnu tettere virksomhedssam-
arbejde omkring indslusning af denne gruppe af ledige pa arbejdsmarkedet i og om-
kring Allergd. Det drejer sig om savel forsikrede ledige som de kommunale mal-

grupper.

Det bliver desuden en udfordring at matche virksomhedernes forventninger til ar-
bejdskraft med de ledige i jobcentret.

Jobcenter Allergd har i 2007 og 2008 indgaet en reekke samarbejdsaftaler med lokale
virksomheder med henblik pa styrke indsatsen for at skabe plads til de svageste
malgrupper pa arbejdsmarkedet. Jobcenter Allergd vil i 2009 fokusere pa at udnytte
og udbygge de etablerede aftaler, sa der kan sikres en hgjere grad af udslusning af de
svageste ledige til job, fleksjob, virksomhedspraktik og Igntilskudspladser i virk-
somhederne.

Der er i fastsat fglgende mal for Jobcenter Allergds kontakt til virksomhederne i
2009:
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@get virksomhedssamarbejde med henblik pa opkvalificering, udplacering og jobrettet indsats for
ledige, som har svaert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet

4. Andelen af virksomhedsrettede forlgb (offentlig/privat jobtraening samt virksomhedspraktik) i
aktiveringsindsatsen for kontanthjeelps- og dagpengemodtagere skal stige med 10 procent-
point fra 2008 til 2009 (malt i december)

5. Ledighedsprocenten blandt fleksjobvisiterede ma hgjest udgere 10 procent i 2009 (malt i
december)

For at opfylde malet vil jobcenteret forfglge fglgende strategier:

e Jobcenteret vil 1 2009 udarbejde en plan for virksomhedskontakten med fo-
kus pa at malrette kontakten mod virksomheder, hvor der er mulighed for at
skabe plads til jobcenterets malgrupper. I forleengelse heraf skal der udarbej-
des et koncept for virksomhedsbesgg, hvor der vil vare fokus pa at prasente-
re jobcenterets malgrupper og tilknyttede services samt forventningsafstem-
ning.

® Jobcenteret vil gennemfgre dialogmgder med virksomhederne, hvor virk-
somhederne bliver praesenteret for de konkrete samarbejdsmuligheder og
service-omrader, som jobcentret tilbyder.

e Jobcentret vil i kontakten med virksomhederne prioritere:

o Atopna et tet og forpligtende samarbejde om formidling og udplace-
ring af jobcenterets malgrupper

o Atudbygge jobcenterets netvaerk og skabe grundlag for partnerskabs-
aftaler med virksomhederne

At radgive og bista virksomhederne med rekruttering

At udplacere ledige i lgntilskudsjob, virksomhedspraktik, fleks- eller
skanejob eller virksomhedsrevalidering

o At sikre arbejdsfastholdelse for sygemeldte medarbejdere, herunder
afklaring af mulighederne for delvis raskmelding, tilpasning af ar-
bejdspladsen, hjelperedskaber, mentor mv.

o At bista virksomhederne med at igangsette efteruddannelse af allere-
de ansatte, herunder bl.a. voksenla@rlingeforlgb mv.

e Et vasentligt fokusomrade bliver at sikre en pracis og klar forventningsaf-
stemning med virksomhederne om, hvad virksomheden kan forvente i for-
bindelse med ansettelse af jobcenterets malgrupper. Et vigtigt mal bliver at
skabe forudsatninger for en handholdt udplacering af de svagere ledige.

e Jobcenteret vil have fokus pa opkvalificeringsindsatsen i forhold til de ledi-
ge, sa virksomhederne kan fa en kvalificeret arbejdskraft. Opkvalificeringen
vil bl.a. besta i faglige kurser, sprogkurser, kurser rettet mod de personlige
kompetencer mv. inden de ledige formidles til ordinzrt job eller formid-
les/udplaceres i de forskellige former for tilskudsjob. Der skal indgas et for-
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maliseret samarbejde med uddannelsesinstitutionerne for at styrke opkvalifi-
ceringens malrettethed mod de kompetenceomrader, som er i vakst.

e Samtidig vil jobcenteret samarbejde med virksomhederne om oprettelse af
lgntilskudspladser, praktikpladser, fleks- og skanejob, virksomhedsrevalide-
ring, mentor mv., herunder via de indgaede samarbejdsaftaler.

e Jobcenteret gnsker at styrke samarbejdet med Allergd Kommune’s forskelli-
ge institutioner og arbejdspladser, herunder om udplacering af ledige i of-
fentlig jobtrening, fleksjob og job. Allergd Kommune er praeget af en decen-
tral og aftalestyret struktur — og der skal derfor udarbejdes en strategi for
hvordan der konkret skal etableres et gget samarbejde med de mange forskel-
lige selvstendige institutioner og arbejdspladser m.v.

e Jobcenteret vil sette fokus pa hvordan arbejdsmarkedsbalance-modellen kan
anvendes som redskab til at styrke den jobrettede indsats pa tveers af jobcen-
terets malgrupper.

5.5. LBR’s virksomhedsrettede plan

Den fastlagte mission for Jobcenter Allergd er at sikre ledige et job, at sikre virk-
somhederne arbejdskraft og at hjelpe sygemeldte hurtigst muligt tilbage til arbejde.
I anvendelsen af de udmeldte midler for 2009 vil LBR prioritere i stgrst mulig om-
fang at understgtte missionen og de udfordringer der er i forhold til beskeftigelses-
indsatsen i Allergd Kommune.

- At sikre ledige et job

LBR prioriterer at alle borgere, der henvender sig i jobcenteret, far en service, der
har fokus pa afklaring, job og stgrst mulig selvforsgrgelse — ikke mindst i forhold til
borgere, der har varet vaek fra arbejdsmarkedet gennem lengere tid.

Ledigheden i Allergd er pt. blandt landets laveste, hvorfor Jobcenter Allergd bgr
have mulighed for at ggre en sarlig indsats for at fa de svageste ud pa arbejdsmar-
kedet. Udvikling af nye tilbud og jobtyper til personer med begra&nsning i arbejds-
evnen eller som i gvrigt har svaert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet vil der-
for vaere ngdvendigt.

LBR vil i 2009 prioritere:

e Atudvikle og afprgve nye tilbud der medvirker til at skabe jobabninger for
svagere grupper af ledige
At udvikle og afprgve nye metoder i anvendelsen af mentorordningen

e At sikre fortsat kompetenceudvikling af jobcenterets medarbejdere med hen-
blik pa at styrke den sarlige virksomhedsrettede indsats over for borgere og
virksomheder
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- At sikre virksomhederne arbejdskraft

LBR ¢nsker at Jobcenterets virksomhedsrettede indsats medvirker til, at virksomhe-
derne fortsat kan fa en velkvalificeret arbejdskraft og dermed understgtte en fortsat
vakst og erhvervspolitisk udvikling 1 og omkring Allergd. Det krever, at jobcenteret
leverer en service og indsats, der understgtter virksomhederne i forhold til rekrutte-
ring pa kort og lang sigt samt understgtter og motiverer virksomhederne i forhold til,
at medvirke til opkvalificering og arbejdsfastholdelse af ledige og beskaftigede.

Jobcenterets indsats over for virksomhederne skal vare kendetegnet ved en hgj ser-
vice, fleksible Igsninger, pracis forventningsafstemning og et tet og gensidigt for-
pligtende samarbejde med omradets virksomheder.

LBR vil i 2009 prioritere:

¢ Atudvikle og afprgve nye metoder til afdekning af virksomhedernes rekrut-
teringsbehov

¢ At videreudvikle konceptet for gensidigt forpligtende partnerskabsaftaler

e At gge virksomhedssamarbejdet med henblik pa opkvalificering, udplacering
og jobrettet indsats for ledige, som har svart ved at finde fodfaeste pa ar-
bejdsmarkedet.

- At hjeelpe sygemeldte hurtigst muligt tilbage til arbejde

LBR gnsker at Jobcenteret skal have et taet samarbejde og samspil med virksomhe-
derne om den forebyggende indsats i forhold til sygefravaer og virksomhedernes
evne og villighed til at tage medarbejdere med nedsat erhvervsevne ind pa arbejds-
pladsen

Skal virksomhederne i Allergd skal sikres den forngdne arbejdskraft i de kommende
ar, skal arbejdsstyrken udvides. Det bliver derfor en udfordring dels at forebygge
sygemeldinger pa bade de offentlige og private arbejdspladser, og dels at sikre at
sygemeldte fastholdes i job under sygeforlgbet.

LBR vil 1 2009 prioritere:

e Atudvikle strategier for forebyggelse af sygefraver i samarbejde med virk-
somhederne

¢ At samarbejde med forbyggelsesindsatsen med andre jobcentre

At udvikle og afprgve nye metoder i forhold til fastholdelse af sygemeldte i
jobbet

e At udvikle og afprgve nye metoder i forholdt til sygemeldte grundet stress og
depression

6. Jobcenterets borgerrettede indsats i 2009

Den borgerrettede jobindsats skal sikre, at alle borgere, der henvender sig i jobcente-
ret, far en service, der har fokus pa afklaring, job og stgrst mulig selvforsgrgelse.
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Flest mulige skal stgttes i at fa eller bevare fodfaestet pa arbejdsmarkedet. Fokus pa
job og selvforsgrgelse skal galde alle malgrupper i jobcenteret - ikke mindst dem,
der har veret vek fra arbejdsmarkedet gennem lengere tid.

De mange jobabninger i Allergd og omkringliggende kommuner abner for nye mu-
ligheder, der skal bruges til at malrette jobcenterets indsats over for borgerne mod
reelle behov pa arbejdsmarkedet, hvor indsatserne kan veare formidling, vejledning,
radgivning, opkvalificering, afklaring, radighedsvurdering mv.

Antallet af borgere i1 den erhvervsaktive alder, som modtager offentlig forsgrgelse i
Allergd, er i de senere ar nedbragt til et historisk lavt niveau. De borgere, som endnu
ikke har faet job eller uddannelse, har ofte andre barrierer end ledighed i forhold til
arbejdsmarkedet. Det er derfor afggrende at jobcenteret leverer en handholdt og dif-
ferentieret indsats over for borgerne i jobcenteret med en hgj kvalitet i indsats og
tilbud.

Pa baggrund af de beskaftigelsespolitiske udfordringer er der udpeget fglgende ser-
lige indsatsomrader for den borgerrettede indsats i 2009 i Allergd:

Bedre udnyttelse af arbejdskraftreserven (jf. ministerens mal 1)

Nedbringelse af sygedagpengefravearet (jf. ministerens mal 2)

Nedbringelse af antallet af ledige unge under 30 ar (jf. ministerens mal 3)
Nedbringelse af antal kontanthjelpsmodtagere med baggrund i mindre udviklede
lande

sl Y.

Udover ovenstaende serlige fokusomrader vil Jobcenter Allergd fortsat have fokus
pa at sikre gget selvforsgrgelse og aktive tilbud til gruppen af langvarigt ledige kon-
tanthjelpsmodtagere i forlengelse af kampagnen ”Ny chance til alle”.

I det folgende uddybes de udpegede mal og indsatsomrader for Jobcenter Allergds
borgervendte indsats 1 2009, herunder hvilke strategier jobcenteret vil forfglge for at
lykkes med indsatsen.

6.1. Bedre udnyttelse af arbejdskraftreserven (jf. ministerens mal 1)

I en tid med faldende ledighed og stigende mangel pa arbejdskraft er der behov for
en bedre udnyttelse af arbejdskraftreserven. Arbejdskraftreserven omfatter arbejds-
markedsparate ledige med over 3 maneders sammenhangende ledighed.

Ved at nedbringe de arbejdsmarkedsparate borgeres ledighedsperioder sikres virk-
somhederne mere arbejdskraft samtidig med at borgerne kommer 1 job og bliver

selvforsgrgende.

En bedre udnyttelse af arbejdskraftreserven er derfor et vigtigt indsatsomrade i 2009
og er samtidig et af de omrader, hvor ministeren har fastsat et mal for indsatsen.

Der er i Igbet af det seneste ar sket et markant fald i arbejdskraftreserven, jf. figur 1.
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I perioden januar 2006 til januar 2008 er antallet af personer i arbejdskraftreserven
faldet med 126 personer, svarende til 65 pct. Blandt kontanthjelpsmodtagere har
faldet veeret pa 16 personer, svarende til 55 pct., mens faldet blandt dagpengemodta-
gere har vaeret pa 110 personer, svarende til 67 pct.

Reduktionen i arbejdskraftreserven er udtryk for en positiv udvikling pa arbejdsmar-
kedet i Allergd omradet. Den hidtidige reduktion betyder samtidig, at der nu er ferre
ledige, der umiddelbart er klar til at indga i de jobabninger, der opstar pa arbejds-
markedet i og omkring Allergd Kommune, og at de personer, der er tilbage i jobcen-
teret, typisk er lengere vek fra arbejdsmarkedet.

Figur 1. Udviklingen i arbejdskraftreserven 2006 til marts
2008 samt mal for udviklingen frem til december 2009
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Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger.
Anm: Den viste udvikling i 2008 og 2009 svarer til at der sker en reduktion i
arbejdskraftreserven pa 15 pct. fra december 2008 til december 2009.

De ca. 55 personer som indgar i arbejdskraftreserven i februar 2008 har fglgende
karakteristika:
® 55 pct. er mend.
® 40 pct. er seniorer over 50 ar og 15 pct. er unge under 30 ar
e 80 procent har dansk oprindelse, mens 20 pct. er indvandrere fra ikke-
vestlige lande
e Stgrstedelen er placeret i match 1 (62 pct.), 32 pct. i match 2 og 4 pct. i
straksmatchkategorien
e 20 pct. er forsikret i HK, 10 pct. i 3F og 5 pct. er forsikret i hver af a-
kasserne: ASE, FOA, CA og magistrene
e 17 pct. er kontanthjelpsmodtagere

Det nuvaerende lave niveau for arbejdskraftreserven betyder samtidig at det bliver en
udfordring for jobcenteret at nedbringe malgruppen yderligere. Det er imidlertid
malet at der bade i 2008 og 2009 skal ske en yderligere reduktion i arbejdskraftre-
serven, jf. figur 1.
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Der er saledes fastsat fglgende mal for Jobcenter Allergds indsats for en bedre ud-
nyttelse af arbejdskraftreserven i 2009:

Bedre udnyttelse af arbejdskraftreserven (jf. ministerens mal 1)

6. Antallet af ledige med mere end tre maneders sammenhaengende ledighed (arbejdskraftre-
serven) nedbringes med 15 procent fra 2008 til 2009, svarende til 56 fuldtidspersoner i de-
cember 2009.

Jobcenteret vil forfglge fglgende strategier for at opna malet:

e Jobcenter Allergd har fokus pa, at de ledige, der er umiddelbart arbejdsmar-
kedsparate, og som har kvalifikationer inden for omrader med gode beskeef-
tigelsesmuligheder, “vendes i dgren” og kommer direkte i job. Det skal ske
ved, at alle arbejdsmarkedsparate ledige ved alle samtaler bliver prasenteret
for og palagt at sgge konkrete jobs.

e Samtidig vil der vaere fokus pa ogsa at formidle utraditionelt, herunder kvin-
der til typiske mandefag, ufaglerte til delopgaver i faglerte stillinger, main-
streaming, mv.

e Jobcenteret vil desuden leegge vaegt pa, at understgtte de lediges jobsggning,
herunder bista de ledige med at udvide deres jobsggning fagligt og geogra-
fisk samt afklare deres kvalifikationer via rad og vejledning, jobsggningskur-
ser og evt. opkvalificering.

e Jobcenteret vil meget tidligt i ledighedsforlgbet radgive og vejlede grupper af
ledige, som erfaringsmassigt ofte opnar lengere ledighed omkring et meget
bredt jobperspektiv. Det vil eksempelvis vere akademikere, tidligere ledere
og selvstendige.

e Jobcenteret vil prioritere, at borgere som har vanskeligt ved at opna fodfaeste
pa arbejdsmarkedet pga. manglende sproglige eller faglige kvalifikationer,

mgdes med en “handholdt” indsats i forhold til at skabe jobabninger.

e Jobcenteret vil fglge teet op pa de lediges radighed.
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6.2. Indsatsen for at nedbringe sygedagpengeforlsb med en varig-
hed pa over 26 uger (jf. ministerens mal 2)

Som navnt oven for udggr sygedagpengeindsatsen en central udfordring for Jobcen-
ter Allergd.

Det tendentielt stigende sygedagpengefraver betyder, at private og offentlige virk-
somheder mister arbejdskraft og at den kommunale gkonomi i1 Allergd belastes med
hgje udgifter, herunder is@r til de langvarige sygedagpengeforlgb. Samtidig afspej-
ler et stigende sygefraveer ogsa en belastning af de sygemeldte borgere, der ikke kan
passe deres arbejde og har risiko for at ende i en social deroute, safremt sygefraveret
bliver langvarigt.

Sygedagpengemodtagerne er antalsmassigt den stgrste “kundegruppe” i Jobcenter
Allergd. 12007 var der ca. 1.400 bergrte sygedagpengemodtagere, svarende til halv-
delen af alle bergrte borgere i jobcenteret i Igbet af aret. De fleste sygedagpenge-
modtagere er dog kun syge i kortere tid. Nar de 1.400 bergrte sygedagpengemodta-
gere omregnes til helarspersoner udggr de saledes i stgrrelsesorden 260 fuldtidsper-
soner i hele 2007.

Omfanget af sygefravaret overstiger aktuelt antallet af ledige dagpengemodtagere
og kontanthjelpsmodtagere 1 Allergd: I marts 2008 udggr sygedagpengemodtagerne
ca. 270 fuldtidspersoner, mens det samlede antal dagpenge- og kontanthjelpsmodta-
gere udggr 210 fuldtidspersoner. Der er derfor nu - antalsmassigt - et langt stgrre
potentiale ved at reducere sygefravaret end ved at nedbringe ledigheden yderligere.

Det relativt hgje sygedagpengefravar udger en potentiel arbejdskraftreserve, hvor en
intensiv, hurtig og aktiv indsats i jobcenteret vil kunne bidrag til at flere vender hur-
tigere tilbage til arbejdsmarkedet.

Erfaringen viser at en tidlig opfglgningsindsats i den enkelte sygedagpengesag redu-
cerer risikoen for at sygeforlgbet bliver langvarigt. Samtidig viser erfaringen at op-
fglgningsindsatsen fgrst og fremmest har betydning for varigheden af de lengereva-
rende sygedagpengeforlgb. Det er derfor en vigtig udfordring for jobcenteret at med-
virke til at nedbringe langvarige sygedagpengeforlgb gennem en tidlig og tet op-
felgning og ved et godt samarbejde med andre aktgrer, herunder l&ger og a-akasser.

Selvom Allergd har et beskedent sygedagpengerfraver sammenlignet med andre
kommuner — med en lav gennemsnitlig varighed af forlgbene — er der fortsat en ud-
fordring med at nedbringe antallet af langvarige forlgb.

I Allergd er antallet af sygedagpengeforlgb med en varighed pa over 26 uger saledes

steget med 12 pct. fra 2006 til 2007 - til et niveau pa gennemsnitlig 69 sager i 2007
jf. figur 2.
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Figur 2. Udviklingen i antallet af sygedagpengeforlgb med
over 26 ugers varighed i 2006 og 2007 samt mal for udvik-
lingen i 2008 og 2009
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Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger. Anm: Den viste udvikling i 2008
og 2009 svarer til at der sker en reduktion pa 7,5 pct. i antallet af forlgb med
en varighed pa over 26 uger fra december 2008 til december 2009.

De langvarige sygedagpengeforlgb over 26 uger er karakteriseret ved fglgende:

De langvarige forlgb udger 30 pct. af det samlede sygedagpengefravar

2/3 af de lange sygedagpengeforlgb er kvinder

87 pct. af personerne med forlgb over 26 uger har dansk oprindelse

42 pct. af personerne med lange forlgb er over 50 ar, blot 5 pct. er under 30
I 1/3 af de lange forlgb forventes en umiddelbar tilbagevenden til arbejds-
markedet, i 1/3 er der tale om risikosager og i den sidste tredjedel forventes
et lengerevarende forlgb.

30 pct. af de lange forlgb har aktuelt en varighed pa over 1 ar

Stigningen i de langvarige sygedagpengesager er en udfordring for jobcenteret 1 ly-
set af at der generelt er et opadgaende pres pa sygedagpengeomradet. Udviklingen
med mangel pa arbejdskraft og en hgjere arbejdsintensitet blandt de beskaftigede
kan fgre til en stigende nedslidning af arbejdskraften og dermed flere sygeforlgb.
Derudover vil der typisk vere en del af de svagere ledige, der efter at have opnaet
job, vil blive sygemeldt i kortere eller l&ngere perioder, ligesom den ggede anven-
delse af fleksjobordningen ogsa vil bidrage til et gget sygedagpengeniveau.

Det er derfor malet for Jobcenter Allergd at imgdega den tendentielle stigning pa
sygedagpengeomradet og nedbringe antallet af langvarige sygedagpengeforlgb i
lgbet af 2008 og 2009, jf. figur 2.

12009 er der opstillet fglgende mal for Jobcenter Allergds indsats i forhold til syge-
dagpengeomradet, jf. ministerens mal 2:
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Nedbringelse af sygedagpengefraveeret (jf. ministerens mal 2)

7. Antallet af sygedagpengeforlgb pa over 26 uger nedbringes med 7,5 pct. fra 2008 til 2009,
svarende til 72 forlgb i december 2009.

Jobcenteret vil fokusere pa fglgende strategier for at opfylde malet:

e Jobcenter Allergd vil fokusere pa at viderefgre de gode resultater i sygedag-
pengeindsatsen. Jobcenteret vil for det forste sette fokus pa en effektiv visi-
tation/ kategorisering tidligt i sygeforlgbet. For det andet vil jobcenteret sat-
te fokus pa at undga lange sygdomsforlgb over 1 ar via en tidlig og tet op-
fglgning. For det tredje vil der blive sat fokus pa at fa delvist raskmeldte i
job.

e [ indsatsen vil jobcenteret have fokus pa muligheden for tilbagevenden til job
eller stgrst mulig selvforsgrgelsesgrad. I den forbindelse vil jobcenteret styr-
ke samarbejdet med den sygemeldtes arbejdsplads og borgeren med henblik
pa at afkorte sygeperioden og sikre en stabil og varig tilbagevenden til job,
herunder ved brug af delvis raskmelding.

¢ Det nuverende samarbejde med kommunens leger i form af dels et arligt
mgde, dels ”Projekt langvarige sygemeldinger” vil blive viderefort.

e Jobcenteret vil have fokus pa at inddrage erhvervsvejledning som et redskab
i indsatsen i forhold til borgere, som er sygemeldt pa grund af stress eller
”ondt i livet”. Malsatningen er, at en &ndring i jobperspektiv kan medvirke
til at forkorte sygeperioden.

® Opver for sygedagpengemodtagerne vil staten og kommunen i Jobcenter Alle-
rgd sette serlig fokus pa personer, som hyppigt bevaeger sig mellem arbejds-
lgshedsdagpenge, aktivering og sygedagpenge. Endvidere vil der vare fokus
pa at lgfte tunge sager i faellesskab.

e Jobcenteret vil indga samarbejde med gvrige forvaltninger i Allergd Kom-
mune, sa der kan drages nytte af kommunens generelle forebyggelsesindsats
pa sundhedsomradet i sygedagpengeindsatsen.

e Jobcenteret vil arbejde med en styrket tidlig indsats i forbindelse med en sy-
gemelding. Den tidlige indsats bgr forega i teet samarbejde og dialog med
virksomheden, den sygemeldte, a-kasser m.fl.. En tidlig indsats kunne ek-
sempelvis besta i at jobcenteret tidligt kontakter arbejdspladsen og den sy-
gemeldte for at atklare om det er muligt at fastholde den syges tilknytning til
arbejdspladsen via indretning af arbejdspladsen, delvis raskmelding mv.

e En af udfordringerne i en tidlig indsats er, at jobcentret pt. fgrst far kendskab

til sygemeldingerne efter 5 — 6 ugers sygemelding. Jobcenteret vil have s&r-
ligt fokus pa at udvikle samarbejdet med arbejdspladser under Allergd
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Kommune med henblik pa at sikre en tidlig indberetning af sygeforlgb og
dermed understgtte gode resultater i opfglgningsprocessen ved sygeforlgb.

6.3. Indsatsen over for unge under 30 ar (jf. ministerens mal 3)

En af de store beskaftigelsespolitiske udfordringer i Allergd er at sikre at alle unge
far job eller uddannelse.

Job og uddannelse er fgrst og fremmest vigtig for de unge selv — sa risikoen for et
voksenliv pa kanten af arbejdsmarkedet kan minimeres. Men job og uddannelse til
unge er ogsa vigtige af hensyn til at sikre et effektivt arbejdsudbud og imgdega den
arbejdskraftmangel, som ma forventes som fglge af de kommende ars aldersbetinge-
de tilbagetrekning fra arbejdsmarkedet.

En effektiv og malrettet beskaftigelsesindsats vil bidrage til at handtere udfordrin-
gen.

Et vigtigt element i indsatsen er at fa stoppet tilgangen af unge, som hverken har
uddannelse eller erhvervserfaring. I 2002 afgik 206 unge fra grundskolerne i1 Allergd
Kommune. I 2005 var 37 pct. heraf fortsat i gang med en uddannelse, mens 52 pct.
havde gennemfgrt uddannelsen. Der var dog stadig 10 pct., som efter den 3-arige
periode enten havde afbrudt uddannelsen eller ikke havde pabegyndt en uddannelse.

Derudover er det vigtigt at bidrage til at de unge som i dag modtager kontanthjalp
eller dagpenge i Allergd kommer i gang med og fastholdes i uddannelse eller opnar
varig beskaftigelse.

Der har de seneste ar varet en positiv udvikling i ungeindsatsen. Det samlede antal
af unge pa kontanthjzlp eller dagpenge i Jobcenter Allergd er faldet med 42 pct. de
seneste to ar til et niveau pa 42 fuldtidspersoner i januar 2008, jf. figur 3.

De unge dagpengemodtagere er karakteriseret ved at hovedparten er kvinder (62
pct.) og halvdelen er 1 matchgruppe 1.

De unge kontanthjelpsmodtagere er derimod karakteriseret ved at hovedparten er
mend (57 pct.). Ca. 30 pct. er i matchgruppe 1, mens ca. 40 pct. er i matchgruppe 4-
5. Endelig er der ca. 20 pct. at de unge kontanthjelpsmodtagere mv. som har anden
etnisk baggrund end dansk.
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Figur 3. Udviklingen i antallet af ledige unge under 30 ar fra
2006 til marts 2008 samt mal for udviklingen frem til de-

cember 2009
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Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger.
Anm: Den viste udvikling i 2008 og 2009 svarer til at der sker en reduktion i
antallet af ledige unge pa 15 pct. fra december 2008 til december 2009.

Den vasentligste udfordring i forhold til ungeindsatsen er gruppen af unge, der har
andre problemer end ledighed. Det drejer sig typisk om ressourcefattige unge, der
for manges vedkommende har problemer af social og psykisk karakter samt mis-
brugsproblemer. Gruppen har derfor behov for tet vejledning og stgtte samt skraed-
dersyede tilbud, herunder virksomhedsrettede tilbud for at sikre udslusning til job
eller uddannelse.

Det er derfor fortsat en udfordring for Jobcenter Allergd at arbejde med at nedbringe
antallet af unge pa kontanthjelp og dagpenge.

Der er fastsat fglgende mal for jobcenterets indsats over for ledige unge i 2008:

Indsatsen over for unge under 30 ar (jf. ministerens mal 3)

8. Antallet af unge under 30 ar, der modtager kontanthjaelp, starthjeelp, introduktionsydelse

eller dagpenge nedbringes med 15 procent fra 2008 til 2009, svarende til 32 fuldtidsperso-
ner i december 2009.

For at opfylde malet vil jobcenteret forfglge fglgende strategier:

e Jobcenter Allergd vil fortsat have et stort jobfokus i indsatsen for de unge,
herunder fokus pa at job og joberfaring for nogle unge kan vare den hurtig-

ste vej til at pabegynde en uddannelse og blive fastholdt heri.

Fokus i jobcenterets indsats er, at de unge far den forngdne radgivning, vej-
ledning og information om tilbud. Jobcenteret vil i denne sammenh@ng op-
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prioritere afklaringen af arbejdsevnen for de unge, afklare mulighederne for
brug af personlig stgtte for den enkelte unge samt sikre at unge dimmitenter
far tilbud om erhvervsvejledning.

e Jobcenteret har et godt samarbejde med UU-vejledningen, andre aktgrer, ud-
dannelsesinstitutionerne og socialafdelingen i kommunen om eksempelvis
vejledning om og udvikling af tilbud til de unge m.v. Det tette samarbejde
skal udbygges og formaliseres i 2009, herunder is@r indsatsen for de svage-
ste unge.

e Der vil vaere fokus pa anvendelsen af voksenlerlingeordningen.

e Et vigtigt element i strategien er at udvikle nye redskaber, tilbud og metoder,
hvis det skal lykkes at fa flere af de unge i job eller i uddannelse. Jobcenteret
vil som led i strategien foretage en vurdering og justering af de aktiverings-
redskaber og forlgb der anvendes i dag. I 2009 bliver det vigtigt med en
skraeeddersyet redskabsvifte ift. de forskellige malgruppeprofiler samt et taet
samspil med virksomhederne.

e Der skal i et samarbejde mellem jobcenteret, UU og de lokale virksomheder
arbejdes med at anvende personlige mentorer i ungeindsatsen, hvor de unge
tilknyttes en mentor som stgtte under uddannelsesforlgbet og pa den enkelte
virksomhed.

e Jobcenteret vil arbejde pa at inddrage savel offentlige som private virksom-
heder i forbindelse med vejledningen og afklaringen af de unge, samt med-
virke til at der skabes flere laere- og praktikpladser i Allergd omradet.

e Jobcenteret og UU skal vaere synlige ved lokale arrangementer hvor de unge
er til stede og pa denne made bista med vejledning om job og uddannelse og
forebygge frafald fra uddannelse

® Jobcenteret vil udveksle erfaringer og viden om ungeindsatsen med omkring-
liggende jobcentre med henblik pa at udvikle indsatsen.

6.4. Indsatsen over for personer med anden etnisk herkomst end
dansk

Personer med anden etnisk baggrund end dansk har typisk svaerere ved at komme
ind pa arbejdsmarkedet, og der er dermed behov for at ggre en ekstra indsats for, at
denne gruppe far mulighed for at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet og blive integreret
1 lokalsamfundet.

Erhvervsdeltagelsen blandt personer med anden etnisk herkomst end dansk, der har
baggrund i mindre udviklede lande, er betydelig lavere end blandt etniske danskere.
Andelen af befolkningen i den erhvervsaktive alder (16-66 ar), som er i beskeftigel-
se, er saledes pa 86 pct. for personer med dansk oprindelse i Allergd, mens andelen
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er pa hhv. 60 pct. og 78 pct. for indvandrere og efterkommere fra mindre udviklede
lande.

Samtidig er der en stor andel af personer med anden etnisk herkomst end dansk, der
er uden for arbejdsstyrken. Hvor andelen af personer med anden etnisk herkomst end
dansk udggr 7 pct. af befolkningen, er andelen af personer med anden etnisk her-
komst end dansk, der er uden for arbejdsstyrken, noget hgjere. 1 2006 var der i alt
2.497 personer mellem 16-66 ar i Allergd, der var uden for arbejdsstyrken. Heraf var
der 325 personer med anden etnisk herkomst end dansk (13 pct.), som var uden for
arbejdsstyrken.

Borgere med anden etnisk baggrund end dansk er ligeledes overreprasenteret i kon-
tanthjelpssystemet. Primo 2008 er godt 30 pct. af de ledige kontanthjelpsmodtagere
1 Allergd personer med anden etnisk herkomst end dansk, svarende til 26 personer.

I de seneste to ar er der dog sket en betragtelig reduktion pa 40 pct. i antallet af per-
soner med anden etnisk baggrund, som modtager kontanthjalp, jf. figur 4.

Figur 3. Udviklingen i antallet af kontanthjaelpsmodtagere
med baggrund i mindre udviklede lande i Allergd 2006 og
2007 samt mal for udviklingen i 2008 og 2009
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Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger. Anm: Den viste udvikling i 2008
og 2009 svarer til en reduktion i antallet af kontanthj@elpsmodtagere med
baggrund i mindre udviklede lande pa 10 pct. fra dec. 2008 til dec. 20009.

Der er formuleret fglgende mal for indsatsen i 2009:

Indsatsen over for personer med anden etnisk herkomst end dansk

9.

Antallet af kontanthjeelpsmodtagere, som har baggrund i et mindre udviklet land nedbringes
med 10 pct. fra 2008 til 2009, svarende til 21 fuldtidspersoner i december 2009.
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Jobcenteret vil for at opna malet forfglge folgende strategier:

e Jobcenteret vil i samarbejde med sprogcenteret, uddannelsesinstitutionerne,
virksomhederne og socialafdelingen i kommunen oprette en specialgruppe /
et netverk, der skal indsamle viden om, hvordan ledigheden blandt personer
med anden etnisk baggrund end dansk, der har baggrund i et mindre udviklet
land, kan forebygges og afhjelpes. Gruppen skal have serligt fokus pa sam-
spillet mellem uddannelse, familie-, fritids- og arbejdsliv.

e Samtidig vil jobcenteret fokusere pa at afholde korte afklarings- og vejled-
ningskurser for gruppen. Kurserne skal satte fokus pa realistiske uddannel-
ses- og jobmuligheder, information om jobsggning samt arbejdsmarkedskul-
tur mv. I denne sammenhzng vil jobcenteret sa vidt muligt inddrage virk-
somheder for at ggre kurserne virkelighedsnare og evt. skabe nogle kontak-
ter mellem arbejdsgivere og de ledige med anden etnisk baggrund end dansk.

e Der skal sattes fokus pa betydning af den enkelte familie, herunder for at
mindske barrierer for at eksempelvis flere kvinder kan komme i gang pa ar-
bejdsmarkedet. Der skal endvidere udvikles en tidlig indsats for de kvinder,
som afslutter barselsorlov, sa der kan sikres en hurtig udslusning til job efter
endt orlov.

e Endelig vil jobcenteret leegge vagt pa muligheden for at anvende mentorord-
ningen. Ordningen kan medvirke til at den enkelte far en lettere vej ind pa
arbejdsmarkedet, idet mentoren kan bidrage til at udvikle den enkelte fagligt
og medvirke til social og kulturel integration pa arbejdspladsen. Samtidig er
mentorordningen en aflastning for virksomheden.

e Der vil vaere sarligt fokus pa anvendelsen af flaskehalsmidlerne i indsatsen
over for personer med anden etnisk herkomst.

7. Jobcenterets inddragelse af andre aktgorer i 2008

Jobcenteret kan samarbejde med andre aktgrer i forhold til varetagelsen af indsatsen
for udvalgte malgrupper, hvor andre aktgrer besidder en serlig indsigt og nogle sar-
lige kompetencer i forhold til at levere specialiserede forlgb.

Jobcenter Allergd vil bruge andre aktgrer i forhold til seerlige malgrupper, hvor an-
dre aktgrer kan ggre en forskel. Afggrende for, om der er tale om en serlig malgrup-
pe, er, at de ledige har et felles arbejdsmarkedspolitisk problem, som kan udggre en
barriere for deres mulighed for at komme i beskeftigelse.

Anden aktgrs indsats skal sikre, at de ledige hurtigst muligt kommer i job. Ligeledes

skal anden aktgrs indsats give den ledige et klart jobfokus, herunder skal det sikres,
at den ledige er aktivt jobsggende med en faglig og geografisk mobilitet.
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I valget af andre aktgrer l&gger Jobcenter Allergd veaegt pa, at aktgren arbejder me-
get malrettet pa at kvalificere og motivere de ledige og har et virksomhedsrettet fo-
kus i indsatsen, ligesom pris og kvalitet er en afggrende faktor.

Jobcenter Allergd prioriterer sa vidt muligt et samarbejde mellem stat og kommune,
hvilket ogsa kommer til udtryk i forhold til anvendelsen af anden aktgr. Jobcenteret

vil for begge myndigheders side anvende samme aktgrer og har indgaet felles delaf-
taler.

For at sikre de lediges valgfrihed og aktgrernes “kundeunderlag” har Jobcenter Alle-
rgd i samarbejde med de omkringliggende jobcentre indgaet felles delaftaler med
andre aktgrer i forhold til det landsdekkende serviceudbud og udbuddet for akade-
mikere. Opfglgningen pa anden aktgrs indsats foretages ligeledes i faellesskab med
de gvrige jobcentre.

Jobcenter Allergd forventer ikke 1 2009 at gennemfgre egne udbudsforretninger.

Der er formuleret fglgende mal for indsatsen:

Inddragelsen af andre akterer

10. Mindst 3 pct. af de arbejdsmarkedsparate borgere skal henvises til anden aktgr.

Jobcenteret vil 1 indsatsen forfglge folgende strategier:

e Jobcenteret vil benytte de landsdeekkende udbud, der omfatter fglgende mal-
grupper:
o Ledige med en erhvervskompetencegivende uddannelse, herunder le-
dige med en mellemlang videregaende uddannelse
o Ledige ledere, der er fyldt 55 ar, og andre ledig der er fyldt 55 ar.

e Jobcenteret vil foretage en individuel vurdering i forhold til ledige, der kan
omfattes af malgrupperne inden for det landsdeekkende udbud, om hvorvidt
anden aktgr kan ggre en forskel. Dog vil ledige med fglgende karakteristika
blive visiteret til anden aktgr:

o Ledige med motivationsproblemer.

o Ledere over 55 ar som efter en malrette indsats i jobcenteret i de fgr-
ste 6 maneder ikke er kommet i beskaftigelse.

o Seniorer over 55 ar, hvor deres eget arbejdsmarkedsperspektiv vurde-
res at veere en barriere for at komme i beskaftigelse.

e [ forhold til kontanthjelps- og dagpengemodtagere med lang videregaende
uddannelse skal jobcenteret anvende beskaftigelsesregionens LV U-udbud.
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8. Budget for beskaeftigelsesindsatsen i 2009
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