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Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017

Maode nr. 04-11-2015

Madet blev holdt onsdag den 04. november 2015 pa Radhuset i Madelokale C.
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Punkttype -
Tema -

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag Nej

Beslutning Ingen bemerkninger.
Erhvervs- og

Beskeaeftigelsesudva

Iget 2014-2017 den

04-11-2015

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype -
Tema -
Sagsbeskrivelse -

Administrationens -
forslag

Bilag Nej

Beslutning Brev fra beskaeftigelsesminister Jorn Neergaard Larsen om ny
Erhvervs- og virksomhedskampagne blev udleveret.

Beskeaeftigelsesudva

Iget 2014-2017 den

04-11-2015

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

3. Erhvervspolitik

Sagsnr.: 14/4172

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Beslutning

Allergd byrad besluttede pad madet den 27. august 2015 at udkast til ny
erhvervspolitik for Allered Kommune blev sendt 1 hering med
heringsfrist den 16.oktober 2015.

Pa den baggrund indstilles udkast til ny erhvervspolitik til behandling i
Okonomiudvalget samt Allered Byrad med henblik pa endelig
godkendelse.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har pa baggrund af dialog med
det lokale erhvervsliv, samt kommunale og regionale initiativer pa
erhvervsomradet, valgt at satte fokus pé seks indsatsomrader i Allerad
Kommunes nye erhvervspolitik.

Erhvervspolitikkens seks fokusomrader er:

-Serviceorienteret myndighedsbehandling og gode rammevilkar for
erhvervslivet

-Mdlrettet virksomhedsindsats

-Teet dialog og partnerskaber med erhvervslivet

-Steerk erhvervsservice

-Aktiv partner i Greater Copenhagen

-Offentligt privat partnerskab om beeredygtighed og CO2-reduktion

Med udgangspunkt heri er udarbejdet vedlagte udkast til ny
erhvervspolitik med beskrivelse af overordnede mélsatninger og
tilknyttede handlinger for de enkelte indsatsomréder i
erhvervspolitikken. Udkast til erhvervspolitik blev udsendt 1 hering 1
perioden 2. september til 16. oktober.

Det er indsendt et horingssvar fra Venstres byradsgruppe. Venstre
mener, at Erhvervspolitikken har mange gode elementer, men
anbefaler forbedringer pa fire konkrete omrdder. Horingssvaret er
vedlagt som bilag til punktet.

Forvaltningen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
- drofter fremsendte heringssvar, og

- indstiller udkast til erhvervspolitik endelig godkendt i
Okonomiudvalg og byrad
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Okonomi og Der er 1 budget 2016 afsat samlet 0,8 mio.kr. til erhvervsservice og

finansiering tilskud til erhvervs-og handelsforeninger. Heraf er 380.000 kr. afsat til
Vaksthus Hovedstaden, 150.000. kr. til lokal erhvervsservice, 135.000
kr. til julebelysning, samt 55.000 kr. til faelles regionalt EU-kontor.
Der er séledes et ikke udmentet budget pa 50.000 kr. til atholdelse af
mader, konferencer og realisering af de erhvervspolitiske
malsatninger i1 ovrigt.

Bilag Erhvervspjece.pdf
Bilag - heringssvar-venstre.pdf

Beslutning Erhvervs- Udvalget indstiller udkast til erhvervspolitik endelig godkendt i
og Okonomiudvalg og byrad.

Beskeaeftigelsesudvalget

2014-2017 den 04-11- Udvalget foreslar @konomiudvalget at tage stilling til eventuel
2015 videreformidling af heringssvaret til gvrige fagudvalg.

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

4. Beskaftigelsesplan 2016

Sagsnr.: 13/4229

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Allerod Kommune skal hvert ar udarbejde en Beskeftigelsesplan der
fastlegger hvordan kommunen vil imedekomme de
beskaftigelsespolitiske udfordringer i det kommende éar.

Beskaftigelsesministeren har udmeldt fire beskeftigelsespolitiske mal
for indsatsen 1 2016. Fokus 1 indsatsen skal vere:

Ministerens méal 1: Flere unge skal have en uddannelse
Uddannelse er en afgerende forudsatning for at fastholde en solid
tilknytning til arbejdsmarkedet — bade nu og i fremtiden.

Derfor skal der fortsat vaere fokus pa at understotte
kontanthjelpsreformens intention om, at unge ikke bare pabegynder,
men ogsd gennemforer en ordinar uddannelse, der kan give dem de
nedvendige kompetencer til at komme i beskeftigelse. Nytilkomne
unge indvandrere og flygtninge under 30 ar uden uddannelse skal
fremover fra starten af integrationsprogrammet have en indsats med
uddannelsesfokus. For unge med sarlige faglige, sociale eller
helbredsmaessige behov, herunder unge med funktionsnedszattelser,
skal der vaere den nedvendige hjlp og stette til at opna en
uddannelse.

Ministerens mal 2: Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal
teettere eller ind pd arbejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tveerfaglig
indsats.

Beskeftigelsesgraden er betydeligt lavere blandt nogle grupper end
andre. Det gaelder eksempelvis personer med funktionsnedsattelser,
herunder psykiske lidelser, samt grupper af indvandrere og flygtninge.
Arsagen kan blandt andet vare, at nogle borgere i udkanten af
arbejdsmarkedet har sammensatte problemer, der kraever en tvaerfaglig
indsats.

Det er sdledes afgerende for implementeringen af bdde reformen af
fortidspension og fleksjob, kontanthjelpsreformen, reformen af
sygedagpenge og en styrket integrationsindsats for nytilkomne
flygtninge og familiesammenforte, at kommunerne prioriterer en
forebyggende, helhedsorienteret og tverfaglig indsats.

Ministerens méal 3: Langtidsledigheden skal bekcempes
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Administrationens
forslag
Afledte konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Langtidsledigheden er fortsat en stor udfordring, idet borgere, der
tilbringer leengere perioder i ledighed, har svaerere end andre ved at
gen-vinde fodfaestet pa arbejdsmarkedet. Det geelder sarligt seniorer,
der har en starre risiko for at ende i langtidsledighed end andre ledige.
Udfordringen med langtidsledighed skal ogsé ses i lyset af den toarige
dagpengeperiode, der stiller yderligere krav om en tidlig og
forebyggende indsats.

Beskeftigelsesreformen har som et vaesentligt formél at forebygge og
nedbringe langtidsledigheden gennem en tidelig individuel indsats, der
kan ruste den enkelte til varig beskeftigelse. Det forudsetter blandt
andet en styrket indsats for malrettet at opkvalificere og uddanne
ledige, der har mindst uddannelse, sé de far de nedvendige
kompetencer og kan komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

Ministerens mal 4: Indsatsen for bedre match mellem arbejdslose og
virksomheder skal styrkes

Der er behov for at styrke jobcentrenes samarbejde med
virksomhederne for herigennem at kunne levere en proaktiv og
systematisk hjelp til rekruttering af arbejdskraft samt uddannelse og
opkvalificering. Der er ogsé et steerkt behov for at arbejde malrettet
med at undgé fremtidige flaskehalse pa arbejdsmarkedet.

Et godt samarbejde mellem jobcentrene og virksomhederne er desuden
afgerende for at kunne tilbyde flere udsatte borgere en
virksomhedsrettet indsats samt at fastholde personer med nedsat
arbejdsevne eller sygdom pa deres arbejdsplads.

Ud over Ministerens fire mal, anbefaler Forvaltningen, at der
fastsaettes yderligere to resultatmal i1 forhold til sygedagpenge og
integration. Disse resultatmél er uddybet i vedlagte udkast til
beskeftigelsesplan for 2016.

Forvaltningen anbefaler, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget
indstiller Beskaftigelsesplanen for 2016 godkendt i @konomiudvalg
og byrad.

Beskaftigelsesplanen er retningsgivende for Jobcentrets indsats 1 2016

Den fastlage indsats medgar ved fastleggelse af budget for 2016

Beskeftigelsesplanen godkendes af Byridet.
Kommunalbestyrelsen sender umiddelbart efter vedtagelsen
beskeftigelsesplanen til det regionale arbejdsmarkedsrad til

orientering.

Beskeftigelsesplan 2016.pdf
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Beslutning Erhvervs- Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget indstiller Beskaftigelsesplanen
og for 2016 godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Beskeaeftigelsesudvalget

2014-2017 den 04-11-

2015

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

5. Aftale om et mere fleksibelt dagpengesystem

Sagsnr.: 15/15077

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Regeringen, Socialdemokraterne og Dansk Folkeparti er enige om at
gennemfore en raekke justeringer af dagpengesystemet, der tager afset
1 Dagpengekommissionens anbefalinger.

Aftalen fastholer en toarig dagpengeperiode, og styrker incitamentet til
at arbejde i lobet af perioden, ved en mere fleksibel genoptjening af op
til et ars ekstra dagpengeret.

Med aftalen om et mere fleksibelt dagpengesystem mener Regeringen
og forligspartierne at have lavet en langtidsholdbar om et nyt
dagpengesystem, der gor det mere attraktivt at tage et arbejde — ogsa i
kort tid og til lavere lon — og hvor ferre mennesker opbruger deres ret
til dagpenge.

Aftalen indeholder blandt andet folgende elementer:

Beskceftigelseskonto med fleksibel genoptjening

Der indferes en ménedsbaseret beskeftigelseskontomodel med
fleksibel genoptjening. Opnés beskaftigelse i lobet af
dagpengeperioden, kan det forleenge retten til dagpenge, nar den
ordinzre to-arige dagpengeperiode er opbrugt. Forlengelse af
dagpengeperioden sker i forholdet 1:2, og forleengelsen kan hgjest
vere pa 1 ar.

Optjening af dagpengeret

Aftalepartierne er enige om, at optjening af dagpengeret skal baseres
pa indkomst for personer, der ikke er i berering med
dagpengesystemet. Med nuvarende regler optjenes og genoptjenes
dagpengeretten pa baggrund af et ars fuldtidsbeskeftigelse

(1.924 timer inden for tre ar). Dagpengeretten skal fremover optjenes
pa baggrund af indkomst svarende til 212.400 kr. (2014-niveau) inden
for de seneste tre ar. Der vil hgjest kunne medregnes 17.700 kr. pr.
maned. Det betyder at ingen kan optjene dagpengeret pa mindre end
12 méneder, uanset indkomstniveau. Beskaftigelse i 12 maneder med
en manedlig indkomst pa 17.700 kr. giver ret til dagpenge efter ét ar
(12 x 17.700 kr. = 212.400 kr.). Beskeftigelse til lavere lon vil betyde,
at det kan tage mere end 12 maneder at opna dagpengeret.

Forbrug af dagpengeret

I det nuvaerende system er dagpengeperioden 104 uger, og der
forbruges en uge af dagpengeperioden, hvis der modtages dagpenge i
ugen. Fremover vil dagpengeperioden vaere 3.848 timer (104 uger x 37
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Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser
Okonomi og
finansiering
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g

Beskeftigelsesudvalget

2014-2017 den 04-11-

timer) i stedet for 104 uger. 15 timers ledighed vil medfore et forbrug
pa 15 timer i stedet for en hel uges dagpengeret (37 timer).
Andringen vil stille en ledig, der fx arbejder fem dage fordelt pé to
uger, og en ledig, der arbejder fem dage i samme uge, ens i forhold til
forbruget af dagpengeperioden. Samtidig medferer @ndringen en
storre sammenhang mellem den faktiske udbetaling af dagpenge og
forbrug af ydelsesperioden.

Karensdage ved hoj ledighed

Der indfores en karensdag hver fjerde méaned for personer med hgj
ledighed, svarende til 3 karensdage pr. ar for fuldtidsledige. Har der
vaeret mere end 20 dages fuldtidsbeskeaeftigelse, svarende til 23 pct.
beskeaftigelse, inden for de 4 maneder, bortfalder forstkommende
karensdag.

Dimittender
Dimittendsatsen nedsettes til 71,5 pct. af dagpengemaksimum for
ikke-forsergere.

Tiltag for personer med omfattende brug af dagpengesystemet
Dagpengesystemet er en forsikringsordning for personer ramt af
ufrivillig ledighed og ikke en varig forsergelsesydelse. Personer, der
har modtaget dagpenge svarende til sammenlagt fire ar inden for de
seneste otte ar, far reduceret dagpengeretten med én maned.

Reformen traeder i kraft 1. januar 2017, dog treeder de elementer der
kraever digitalisering og ny it-understetning forst i kraft 1. juli 2017

Forvaltningen vil pd medet uddybe indholdet af aftalen.
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning
Reformen indarbejdes i Beskeeftigelsesplan 2017 og budget 2017 og
frem.

Kendes endnu ikke

Fakta Konsekvenser pdf pdf.pdf
Fakta Hovedanbefalinger pdf pdf.pdf
Fakta Forlaengelse opbrug pdf pdf.pdf

Taget til efterretning.
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2015

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

6. Udspil til Jobreform

Sagsnr.: 15/14795

Punkttype Orientering

Tema Regeringen har prasenteret et udspil til en Jobreform.
Hovedbudskabet fra regeringen er det skal kunne betale sig at arbejde.
Derfor er forste fase af jobreformen et nyt kontanthjelpsloft. Malet
med kontanthjelpsloftet er at sikre, at flere mennesker pd kontanthjalp
kommer vaek fra offentlig forsergelse og ud pa arbejdsmarkedet.

Sagsbeskrivelse Regeringen angiver som baggrund for jobreformen, at der skal veere en
markbar forskel pa at vaere pa kontanthjaelp og 1 arbejde. Med
kontanthjelpsloftet vil regeringen laegge et loft over, hvor meget en
person i alt kan modtage i en reekke offentlige ydelser. Loftsniveauet
er fastsat med udgangspunkt i, hvor meget en kontanthjelpsmodtager
samlet set har til sig selv, ndr der tages hejde for kontanthjalp,
boligstatte, serlig stotte, tilskud til dagsinstitutionsplads, berne- og
ungeydelse samt barnetilskud. Reduktionen sker 1 boligstetten og den
serlige stotte, mens selve kontanthjelpen og de bernerelaterede
ydelser ikke reduceres.

Kontanthjelpsloftet vil betyde, at den enlige med bern fremover vil
opna en gevinst pa mere end 3.500 kroner om maneden ved at komme
1 arbejde, mens agtepar vil opleve en gevinst pa mellem 2.800 og
3.700 kroner alt efter, om de har et, to eller tre bern.

Incitamentet til at arbejde styrkes yderligere ved at indfere en 225
timers regel for bade egtepar og ugifte i kontanthjelpssystemet. Det
skerpede radighedskrav indebzrer, at kontanthjelpsmodtagere skal
have arbejdet mindst 225 timer inden for et ar for at fastholde retten til
den fulde kontanthjalp. Det svarer til ca. seks ugers arbejde.

Et gtepar med bern, hvor begge er pa kontanthjalp, vil opna en
samlet gevinst pa op til 5.000 kroner om méneden ved, at den ene
kommer i job, som foelge af kontanthjalpsloftet og 225 timers reglen.

Med jobreformen foreslar regeringen endvidere, at retten til fem ugers
ferie med kontanthjalp, som langvarige kontanthjelpsmodtagere fik i
2012, afskaffes, og at ydelserne til unge i kontanthjelpssystemet
harmoniseres, sa unge med en uddannelse ikke modtager mere end
unge uden uddannelse.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning
forslag
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Afledte konsekvenser -

Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Kontanthjalpsloft - faktaark.pdf

Beslutning Erhvervs- Taget til efterretning.
0g

Beskeaeftigelsesudvalget

2014-2017 den 04-11-

2015

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

7. Erhvervs- og Beskzftigelsesudvalgets meder 2016

Sagsnr.: 15/11651

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskzaftigelsesudvalget
2014-2017 den 04-11-
2015

Fravaerende

Beslutning

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anmodes om at fastleegge
tidspunkter for udvalgets meder 1 2016.

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets moder foreslas atholdt pa
radhuset kl. 7.30 pa felgende dage:

Onsdag den 13. januar 2016
Onsdag den 3. februar 2016
Onsdag den 9. marts 2016
Onsdag den 13. april 2016
Onsdag den 11. maj 2016
Onsdag den 8. juni 2016
Onsdag den 10. august 2016
Onsdag den 7. september 2016
Onsdag den 28. september 2016
Onsdag den 9. november 2016
Onsdag den 30. november 2016.

Forslag til medeplan for byrédet og samtlige udvalg er vedlagt som

bilag.

Forvaltningen anbefaler, at ovenstdende medeplan godkendes.

Forslag til medeplan 2016

Udvalget godkendte medeplanen.

Ingen
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Signeret af:

Nikolaj Bithrmann Erling Petersen
Formand Medlem

Gurli Nielsen Rasmus Keis Neerbek
Medlem Medlem

Thomas Elkjeer

Medlem



Bilag: 3.1. Erhvervspjece.pdf

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 04. november 2015 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 51348/15



ALLER@D KOMMUNE

ERHVERVSPOLITIK

2015-2019




Forord

Allerad Kommunes erhvervspolitik skal sikre overens-
stemmelse med Allerad Byrads overordnede mal i
kommuneplanen om afbalanceret udvikling. Det betyder, at
der skal veere sammenhaeng mellem boligudbygning og
udbygning af arbejdspladser, og sammenhzeng mellem
befolkningsudvikling og kapacitet i de kommunale ydelser.
Balanceret udvikling betyder ogsa at teenke baeredygtigt.

Derfor investerer Allerad Kommune i projekter som
Beeredygtig Bundlinje, der handler om energi- og
ressourceoptimering af kommunens private virksomheder.
Derved sikrer vi ikke bare nutidens men ogsa fremtidens
Allergd.

Allerad Kommunes skal fortsat vaere en attraktiv kommune
at drive virksomhed i. Vi skal aktivt understgtte udviklingen af
det lokale og regionale erhvervsliv, og virksomhederne skal
opleve kommunen som en medspiller, hvor hgijt
serviceniveau og aben dialog er kernebegreber.

| takt med at den internationale konkurrence intensiveres, er
der brug for feelles initiativer, som sikrer veeksten og skaber
arbejdspladser i regionen som helhed. Vores partnerskab i
Greater Copenhagen skal vaere med til at nedbryde
greenserne mellem kommuner, regioner og lande og skabe
et sterkt samarbejde, der kan sikre veekst og nye
arbejdspladser.

Med denne erhvervspolitik anerkender Allergd Byrad, at
kommunen har betydning for erhvervslivets udvikling, og at
erhvervslivet har betydning for kommunens udvikling. Allerad
kommunes erhvervspolitik skal veere med til at understotte,
at vi har et faelles ansvar for at sikre gron veaekst og
arbejdspladser.

Erhvervspolitikken  er  forankret i  Erhvervs-  og
Beskeeftigelsesudvalget, mens opgaverne er placeret i
Forvaltningen.

Pa vegne af Allerad Byrad
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Allerod Kommune
Erhvervspolitik

Alleroed.dk/erhverv



Erhvervspolitikkens rammer- feelles
om gron vaekst og arbejdspladser

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget har pa baggrund af
dialogen med det lokale erhvervsliv, samt kommunale og
regionale initiativer pa erhvervsomradet, valgt at saette fokus
pad seks indsatsomrader i Allered Kommunes nye
erhvervspolitik. Det er centrale omrader, som skal sikre
udviklingen for bade det lokale- og regionale erhvervsliv.

Den dialogbaserede tilgang til erhvervslivet har veeret
afgerende for at fa viden og generere ideer til politikkens
indsatsomrader. Dialogen skal ogsa fremadrettet veere med
til at skabe ejerskab til realisering og udmentning af
politikken. De seks indsatsomrader er:

e  Serviceorienteret myndighedsbehandling og gode
rammevilkar for erhvervslivet

e  Malrettet virksomhedsindsats

e Teet dialog og partnerskaber med erhvervslivet

e  Steerk erhvervsservice

e Aktiv partner i Greater Copenhagen

e  Offentligt/privat partnerskab om bzeredygtighed og

CO2-reduktion

Ved at fokusere pa ovennaevnte indsatsomrader gnsker
Allergd Kommune at skabe en klimavenlig erhvervspolitik,
som er bundet i et tveerkommunelt- og regionalt
erhvervssamarbejde, og tiltraeekke ny arbejdskraft il
kommunen.

Allerod Kommune
Erhvervspolitik

Alleroed.dk/erhverv



Erhvervspolitikkens indsatsomrader

Erhvervspolitikken tager udgangspunkt i Allerad Kommunes
overordnede mal om at veere en attraktiv kommune at bo,
arbejde og drive virksomhed i. Hvert omrade har hver sine
prioriterede mal, som kommunen vil fokusere pa.
Indsatsomraderne skaber de rammebetingelser, som har
afgarende betydning for bade at tiltreekke virksomheder til
kommunen og fastholde eksisterende.

Rammebetingelserne skal gare det nemt og attraktivt at drive
forretning i kommunen, samt tiloyde virksomhederne grenne
lasninger og partnerskaber. | det fglgende er der en mere
detaljeret beskrivelse af indsatsomraderne og de
dertilhgrende mal.

|. Serviceorienteret
myndighedsbehandling og gode
rammevilkar for erhvervslivet

Kommunens erhvervsrelaterede myndighedsopgaver er en
central del af virksomhedernes rammebetingelser. Det drejer
sig blandt andet om fastsaettelse af afgifter og gebyrer og
behandling af virksomhedernes forskellige ansaggninger. Den
fysiske planleegning med udformning af lokalplaner og
udleegning  af  erhvervsarealer, anlaeggelse  samt
vedligeholdelse af infrastruktur, den kollektive trafik mv. er
ligeledes vigtig for erhvervslivet.

Alleread Kommune vil:

1. Fastholde et hgijt serviceniveau

Et fremtraedende punkt i kommunens erhvervspolitik er, at
udgvelse af kommunens myndighedsopgaver overfor
erhvervslivet foregar kvalificeret, hurtigt og fleksibelt indenfor
den politisk fastlagte ramme og har et hgjt serviceniveau.
Store som sma virksomheder skal opleve en aben og
lgsningsorienteret dialog med kommunen, hvor deres
udfordringer bliver mgdt med hgj kvalitet i sagsbehandlingen.

. Handling, kontinuerligt
Bevare en teet dialog med erhvervslivet, saledes at
virksomheder i konkrete sager fortsat oplever en
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steerk  servicekultur. De skal mgdes med
forudsigelighed i sagsbehandlingen og nem adgang
til de rette myndigheder. Forvaltningen sgrger for, at
sagsbehandling i relation til forskellig lovgivning
koordineres. | den forbindelse udpeges der en
projektkoordinator i starre komplicerede sager.

. Handling, kontinuerligt
Synliggere kommunens erhvervs-
politik, erhvervsomrader, erhvervsservice og udbud
pa kommunens hjemmeside og henvise til rette
omréder i Forvaltningen eller til andre relevante
hjemmesider.

2. Opretholde et konkurrencedygtigt omkostningsniveau
Kommunens myndighedsopgaver skal udbydes til en
konkurrencedygtig pris. Vi skal have gje for, at kommunen
skal kunne agere pa et konkurrencepreeget marked, og at
virksomhedernes  omkostninger i  forbindelse = med
myndighedsopgaver skal holdes p& et rimeligt niveau.
Byradet fastlaegger i forbindelse med budgetleegningen
storrelsen pa eksempelsvis byggesagsgebyrer. Gebyrerne
fastlaegges saledes, at de er konkurrencedygtige i forhold til
sammenlignelige kommuner.

3. Forbedre erhvervsomrader

De allerede eksisterende erhvervsomrader i Allergd
Kommune skal forbedres sa erhvervslivets

behov og gnsker medtaenkes i den fysiske planlaegning af
omréderne, i trafikbetjeningen m.v.

Il. Malrettet virksomhedsindsats

Den virksomhedsrettede indsats betyder, at kommunens
jobcenter skal veere en aktiv medspiller i sikring af et
velfungerende arbejdsmarked. Jobcentret skal lasbende veere
i dialog med lokale virksomheder og yde en jobservice, som
tilvejebringer dels viden om udviklingen pa arbejdsmarkedet,
herunder rekrutteringsbehov, dels relevante jobordrer/tilbud
til jobcentrets malgrupper. Virksomhederne skal have
adgang til velkvalificeret arbejdskraft pa en nem og
ukompliceret made. Det skal virke som incitament for at
benytte kommunens jobcenter som aktiv samarbejdspartner,
nar arbejdskraft skal rekrutteres og opkvalificeres.
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Jobcentrets virksomhedsindsats skal samtidig understotte
den  beskeaeftigelsesindsats, der tilretteleegges  og
iveerkseettes i forhold til den enkelte malgruppe.

Allerod Kommune vil:

1. Teet kontakt og dialog med lokale virksomheder
Jobcentret skal fungere som proaktiv og systematisk hjeelp til
rekruttering af arbejdskraft. Det skal ogsd veere
samarbejdspartner i forhold til uddannelse, opkvalificering og
fastholdelse af medarbejdere i forbindelse med blandt andet
leengerevarende sygemelding.

. Handling, kontinuerligt
Allergd Kommune skal Igbende etablere nye
samarbejder med virksomheder om rekruttering,
fastholdelse eller virksomhedsrettet aktivering.
Resultatmalet for 2015 er etablering af samarbejde
med 25 virksomheder, som ikke tidligere har
samarbejdet med  Jobcenter Allergsd om
beskaeftigelsesindsatsen.

. Handling, kontinuerligt

Fokusere pa teet kontakt med virksomheder med
henblik pa at fremskaffe nye beskeaeftigelses-
muligheder- og tilbud for ledige. Det afgarende for
at der skabes succes med den borgerrettede
indsats, er et teet samspil med virksomhederne om
formidling og rekruttering, oprettelse af Igntilskuds-
pladser, praktikpladser, mentorordninger, fleksjob,
fastholdelse af  sygemeldte medarbejdere,
virksomhedsrevalidering mv.

2. Levere professionel service

Jobcentrene skal levere en professionel service il
virksomhederne, sa virksomhederne oplever, at Jobcentrets
henvendelser er koordinerede, at det er nemt at samarbejde
med jobcentret, og at de far en god service og hjeelp i
samspillet med jobcenteret.

. Handling, kontinuerligt
Sikre en hurtig og kompetent servicering og
understatning af virksomhedernes eftersporgsel
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efter radgivning om rekruttering og formidling af
egnede kandidater.

3. Opkvalificere ledige og ansatte

Allerad Kommune skal arbejde malrettet pa at opkvalificere
bade ledige og allerede ansatte i de kommende ar, hvis det
pa sigt skal lykkes at sikre virksomhederne kvalificeret
arbejdskraft. Jobcentret skal opkvalificere flest mulige af dets
malgrupper, sa de kan fa andel i jobabningerne og dermed
blive loftet ud af offentlig forsgrgelse. Det skal ske i et
gensidigt forpligtende samarbejde med virksomhederne og
gennem en erlig og konkret radgivning i forhold il
kompetenceafklaring af borgerne.

. Handling, kontinuerligt
Have fokus pa synliggerelse af ledige stillinger.
Jobcentret vil arbejde malrettet pa udbredelse af
kendskab til og anvendelse af Jobnet.dk.

. Handling, kontinuerligt
Rette aktiveringsindsatsen mod virksomhedernes
jobabninger.

. Handling, kontinuerligt
Fremskaffe virksomhedsrettede tilbud til borgere,
som har andre problemer end ledighed via
etablering af virksomhedscentre, samt at medvirke
til etablering af job pa seerlige vilkar, herunder
seerligt at skabe kontakt til socialokonomiske
virksomheder

. Handling, kontinuerligt
Opkvalificere og omskole ledige for at imgdekomme
behovet for kvalificeret arbejdskraft -eventuelt via
jobrotationsprojekter.

lll. Teet dialog og partnerskaber med
erhvervslivet

Den teette dialog med de lokale virksomheder og indgaelse
partnerskaber med disse er hgjt prioriteret i Allerad
Kommune. Vi skal veere en attraktiv kommune at drive
virksomhed i og derfor levere en klar og inviterende
kommunikation, sa erhvervslivet fgler sig hart.
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Alleread Kommune vil:

1. Fortsaette den taette dialog

Vi streeber efter at opretholde den hidtidige dialog med
erhvervslivet, hvor udgangspunktet har veeret konkret dialog
om specifikke forhold. Det har fungeret tilfredsstillende for
erhvervslivet, hvorfor vi tager afsaet i nuveerende praksis.

. Handling, kontinuerligt
Udvalget skal tage stilling til, hvorvidt der skal
afholdes et storre feellesmode, eventuelt i form af
nytarskur, hvor virksomhedsledere fra hele
kommunen inviteres.

. Handling, kontinuerligt
Udvalget skal tage stilling til, om et arligt
velkomstbrev, for eksempel forud for nytarskuren,
skal sendes til nye eller nyetablerede virksomheder
i Allerogd. Velkomstbrevet skal blandt andet
indeholde praktiske oplysninger om forhold
vedrgrende drift af virksomhed i Allerad Kommune.

. Handling, kontinuerligt
Arligt temamode med lokale handvaerkere samt
lebende  dialogmgder med  erhvervs-  og
handelsforeninger og udvalget.

2. Styrke partnerskaber og etablere nye

Vi vil fortsat arbejde pa at styrke relevante partnerskaber
med erhvervslivet, herunder videreudvikle Allergd Kommune
som en grgn kommune. Det skal ggres gennem Carbon20
udviklingsrad og ved at investere i miljgrigtige- og socialt
baeredygtige projekter.

IV. Staerk erhvervsservice

Et centralt punkt i de kommunale og regionale droftelser er
etablering af en effektiv og enstrenget erhvervsservice
indenfor rammerne af Erhvervsfremmeloven, som giver
mulighed for, at kommunen gennemfarer og finansierer
aktiviteter over for iveerksaettere og virksomheder. Allerad
Kommune skal i samarbejde med kommunerne i regionen
tilbyde professionel og lgsningsorienteret erhvervsservice.
Allerod Kommune vil:
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1. Tilbyde enstrenget erhvervsservice

Allerad Kommunes erhvervspolitik indeholder et mal om at
fastholde og wudvikle det teette samarbejde blandt
kommunerne i hovedstadsregionen om  enstrenget
erhvervsservice i regi af Veeksthus Hovedstadsregionen og
Ilvaerksaetterhuset. Allerad Kommune skal kontinuerligt drafte
investering i erhvervsudvikling, for at igangseette
erhvervspolitiske aktiviteter for eksempel i forhold til
iveerksaetterprojekter, virksomhedstiltraekning, virksomheds-
konsolidering, bosegetning eller arbejdskraftudvikling.

. Handling, 2018

Kommunerne i Region Hovedstaden finansierer i
feellesskab Vaeksthus Hovedstadsregionen, der har
til formal at understotte veekstiveerksaetteres
udvikling. Alleread Kommunes arlige udgift hertil
udger 380.000 kr., der er indarbejdet i budget 2015-
2018. Allergd Kommune skal fortsat veere en aktiv
part i at understotte og informere virksomhederne
om tilbud og muligheder.

. Handling, 2015

Allerad Kommune har siden 2012 veeret part i et
steerkt erhvervsservice tilbud i Nordsjeelland i form
af Iveerkseetterhuset. lvaerksaetterhuset er etableret i
samarbejde med Helsinger, Hillerad, Egedal,
Frederikssund, Furesg, Hgrsholm, Fredensborg,
Gribskov og Allergd Kommune. Iveerkseetterhuset
finansieres af de deltagende kommuner med 6 kr.
pr. indbygger. Nuveerende aftale udlgber med
udgangen af 2015. Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget skal i lgbet af 2015 tage
stilling til fortsat deltagelse i et faelles
nordsjaellandsk tilbud om lokal erhvervsservice.

V. Aktiv partner i Greater Copenhagen

Greater Copenhagen-samarbejdet er et erhvervspolitisk
partnerskab mellem kommuner og regioner i dstdanmark og
Skane, hvor vi stdr sammen om at fremme vaeksten.
Udenlandske virksomheder og investorer ser i forvejen hele
omradet som Greater Copenhagen, men administrative
opdelinger og forskelle vanskeligger samarbejdet. Det vil vi
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aendre pa. Visionen er at komme péa niveau med de bedste,
sa Greater Copenhagen i 2020 er et internationalt
knudepunkt for investeringer og viden, med veekst og
beskaeftigelse minimum pa niveau med de mest succesfulde
metropoler i Europa. Vi skal vise, hvor attraktiv Greater
Copenhagen er som international metropol.

Alleread Kommune vil:

1. Oge det internationale fokus i regionen

Vi vil i kommunen skabe et mere sammenhaengende
arbejdsmarked og erhvervsomrade. Vi vil lgbende saette
erhvervspolitiske initiativer i gang pa tveers af regionen og
effektivisere vores erhvervsfremmende organisationer.
Samarbejdet i Greater Copenhagen er allerede i godt i gang,
og realiseret i en reekke konkrete initiativer blandt andet et
feelles opslag til kommuneplaner.

. Handling, kontinuerligt
Allerad Kommune skal arbejde for branding af
metropolregionen Greater Copenhagen som én
samlet region med seerlige styrker.

. Handling, kontinuerligt
Feaelles modtagelse af udenlandske delegationer,
hvor der er mulighed for at skraeddersyet besgget
efter de enkelte delegationers behov.

. Handling, kontinuerligt
Styrke regionens modtagelse af udenlandsk
arbejdskraft gennem aktiv deltagelse i den

internationale borgerservice International House.

VI. Offentligt/privat partnerskab om
bzeredygtighed og CO2-reduktion

Det er Allered Kommunes erhvervspolitiske mal at
samarbejde med lokale virksomheder om grgn vaekst og
socialt beeredygtighed. Byradet har i planstrategien 2011
forpligtet sig til at arbejde for en beeredygtig udvikling. Derfor
arbejder  Erhvervs- og  Beskeeftigelsesudvalget og
Forvaltningen lgbende med lokale virksomheder om at nd i
retning af dette mal.
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Alleread Kommune vil:

1. Satse pa gren veekst og socialt baeredygtige projekter
Kommunen samarbejder med lokale virksomheder under det
formaliserede grenne erhvervssamarbejde  Carbon20.
Carbon20 er et offentligt/privat samarbejde om
baeredygtighed og CO2-reduktion i Allerged kommune.
Gennem Carbon20 far virksomhederne ny viden indenfor
baeredygtighed og energibesparelser.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget og Forvaltningen
inspirerer lgbende virksomhederne til nye aktiviteter og
projekter indenfor Carbon20 samarbejdets rammer.
Endvidere er Allergd Kommune partner i Gate21, som har
fokus pa gren vaekst. Gate 21 er et partnerskab mellem
kommuner, virksomheder og videninstitutioner, der arbejder
for det feelles mal at accelerere den grenne omstilling.

. Handling, kontinuerligt
Gennem Carbon20 netveerket samarbejder Allerad
Kommune med lokale virksomheder om
baeredygtighed og CO2-reduktion i virksomhederne.
Allergd Kommunes forvaltning faciliterer dette
samarbejde.

. Handling, kontinuerligt

Allerad Kommune har etableret et Carbon20
udviklingsrad. Radet er med til at pege pa nye
initiativer, aktiviteter eller faelles projekter mellem
virksomhederne.  Herudover har raddet en
radgivende funktion i forhold til byrddet om
fastseettelse af de politiske rammer for en
bzeredygtig udvikling pa det lokale erhvervsomrade.
Radet er sammensat af repraesentanter fra det
private erhvervsliv og lokale politikere i Allerad
Kommune, hvor formanden er kommunens
borgmester.

. Handling, kontinuerligt
Allerad Kommunes partnerskab i Gate21 er en kilde
til  fremtidige  projekter om  energi- og
ressourceeffektivitet i kommunens private
virksomheder.
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BILAG: HORINGSSVAR FRA VENSTRES BYRADSGRUPPE

Fra: Olav B Christensen [mailto:olav.b.christensen@lantmannen.com]
Sendt: 7. oktober 2015 16:49

Til: O Kommunen

Cc: Lone Hansen; Birgitte A. Rasmussen; Karsten Langerich

Emne: Hgringssvar om Allerad Kommunes Erhvervspolitik

Til Allergd Kommune.

Den 27. August 2015 besluttede Byradet at “Udkast til erhvervspolitik sendes i hgring i erhvervs-
og handelsforeninger, samt gvrige relevante samarbejdspartnere med hgringsfrist den 16. oktober
2015”.

Selvom Venstre ikke ser sig som en samarbejdspartner direkte pa erhvervsomradet, sa ser vi os
dog som en relevant interessent i erhvervspolitikken og vil derfor gerne benytte eljligheden til at
fremkomme med et hgringssvar.

Vi henleder opmaerksomheden p3a, at udkastet ikke ses pa kommunens hjemmeside under
"Hgring”.

Venstres gruppe i Allergd Byrad har fglgende kommentarer til den foreslaede revision af Allergd
Kommunes Erhvervspolitik.

Venstre mener, at Erhvervspolitikken har mange gode elementer, men at den pa 4 konkrete
omrader kan forbedres. Vi foreslar, at disse punkter indarbejdes i erhvervspolitikken.

1. Byggeopgaver udbydes i fagentrepriser, hvor det er muligt inden for geeldende
udbudsregler.
Begrundelse : Det vil forbedre de sma lokale handvaerkeres mulighed for at byde pa
opgaverne. | dag har kommunens egne handvaerkere svaert ved at byde pa opgaverne, da
entreprengrerne ofte har egne eller fast tilknyttede handvaerkere.

2. Konkurrenceudsattelse gennemfgres konsekvent, hvor der ses et potentiale for
effektivisering, der overstiger ressourceforbruget ved at udbyde arbejdet.
Begrundelse : Det vil styrke virksomhedernes konkurrenceevne samtidigt med at
kommunen kan effektivisere sin drift pa en del omrader. (Dansk Industri har beregnet, at
kommunen kan spare 11,5 mio. kroner pr. ar i effektivisering, hvis kommunen opnar de
samme resultater som landets 10 bedste kommuner.)

3. Erhverspolitikken bgr fastleegge, at der saettes og til enhver findes konkrete realistiske mal,
som er lette at forsta og som kan medvirke til en bedre forventningsafstemning mellem
erhvervslivet og kommunen. Malene skal omfatte sagsbehandlingstiderne, enkle og let
forstaelige procedurer, relevante abningstider samt oplevelse af professionel
sagsbehanding.

Begrundelse: Tilfredsheden hos vores lokale erhvervsliv med samarbejdet med kommunen


mailto:olav.b.christensen@lantmannen.com

skal helt enkelt forbedres. Samtidigt skal virksomheder, som overvejer at sla sig ned i
Allergd Kommune opleve en interesseret og imgdekommende kommune.

4. Erhvervspolitikken bgr fastlaegge, at der hvert ar skal seettes mal for kontakten med
kommunens virksomheder. Pa den baggrund udarbejdes og fglges en plan for opsggende
virksomhedskontakt for at fa afdeekket virksomhedernes behov
Begrundelse: Det er vigtigt at kommunen har fingeren pa pulsen i forhold til fysisk
planlaegning, i forhold til job og beszeftigelse og i forhold til virksomhedernes oplevelse af
den kommunale erhversservice. Virksomhederne skal opleve, at en dialog altid kan
etableres nemt og enkelt.

Pa vegne af Venstres Byradsgruppe
Lone Hansen, Birgitte Rasmussen, Olav B Christensen

Venlig hilsen

Olav B. Christensen
Byagervej 15, 3450 Alleréd
Mobil 4043 9766
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Indledning

Beskeftigelsesplanen for Allergd for 2016 er udarbejdet af de ansvarlige for beskaf-
tigelsesindsatsen i jobcenteret. Beskeftigelsesplanen er blevet til i dialog mellem de
administrativt ansvarlige for indsatsen og Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse i
Allergd.

Beskaftigelsesplanen beskriver udfordringer og muligheder for beskaftigelsesind-
satsen i Allergd, og fastleegger med udgangspunkt i disse mal og strategier for be-
skaeftigelsesindsatsen i de kommende ar. Beskaftigelsesplanen udger dermed det
kommende ars planlaegningsgrundlag for indsatsen.

| henhold til prognose fra @konomi- og Indenrigsministeriet fra juni 2015 ma der
forventes et fald i bruttoledigheden pa 5,2 pct. fra ultimo 2014 til ultimo 2016. Sam-
tidig forventes arbejdsstyrken at eges med 1,4 pct. frem mod udgangen af 2016.

Den stgrste udfordring pa lidt leengere sigt er saledes at sikre tilstreekkelig kvalifice-
ret arbejdskraft til at imegdega de kommende ars fald i arbejdsstyrken, nar flere &ldre
treekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet. Det er derfor afggrende, at beskaftigelses-
indsatsen har fokus pa at undga, at ledigheden farer til, at flere borgere marginalise-
res i forhold til arbejdsmarkedet eller treekker sig tidligere tilbage fra arbejdsmarke-
det pa efterlan.

Jobcenter Allergd vil derfor fastholde og videreudvikle de seneste ars indsatser og
gode resultater med henblik pa, at understgtte et gget og kvalificeret arbejdsudbud.

Vision om en handholdt beskaftigelsesindsats i Allergd

Det er Allerad Kommunes vision at gennemfare en handholdt beskeftigelsesindsats,
hvor indsatsen altid tager udgangspunkt i den enkelte borger og virksomhed med
henblik pa at skabe resultater i form af job, uddannelse og et effektivt arbejdsudbud.

Det er i den forbindelse en veesentlig barriere for gennemfarelsen af en handholdt
beskeftigelsesindsats, at den nuvaerende bureaukratisering af indsatsen laegger be-
slag pa langt stgrsteparten af jobcentrets ressourcer. Med henblik pa at realisere visi-
onen om handholdt beskaftigelsesindsats er der sdledes et markant behov for at
friseette en veesentlig del af den indsats, der i gjeblikket ma anvendes til at beskrive,
dokumentere, indberette, administrere, kontrollere og benchmarke indsatsen.

Da dette bureaukrati imidlertid er fastsat ved lov ligger det uden for jobcentrets mu-
ligheder at @ndre det. Udfordringen bestar derfor i, inden for de bestdende rammer,
at tilretteleegge indsatsen sa hensigtsmaessigt som muligt. Her kan Jobcenter Allerad
profitere af sin starrelse, der tilgodeser overskuelighed, narhed og tversektorielt
samarbejde i sagsbehandlingen.



Teaet opfelgning pa beskaftigelsesplanen for 2016 — og forudsatningerne for de
fastsatte mal

Fastsettelsen af mal og resultatkrav for indsatsen i 2016 er sket med afsat i Styrel-
sen for Arbejdsmarked og Rekrutterings forventninger til udviklingen i ledigheden i
Hovedstaden, samt Jobcentrets forventning til hvordan udviklingen vil pavirke de
forskellige forsgrgelsesgrupper, a-kasser mv.

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget i Allerad Kommune vil i dialog med det Regi-
onale Arbejdsmarkedsrad og Jobcentret foretage en taet opfalgning pa resultatudvik-
lingen af beskeftigelsesindsatsen i 2015 og 2016, herunder overvage om der er be-
hov for at justere beskeftigelsesplanens fastsatte resultatkrav, forudseatninger og
antagelser.

Beskeeftigelsespolitiske udfordringer i Allergd

Beskeftigelsesindsatsen i Allergd star over for en raekke udfordringer i 2016 og de
efterfalgende ar. En del af udfordringerne er udlgst af konjunkturen, mens andre
udfordringer skyldes den demografiske og strukturelle udvikling pa arbejdsmarke-
det.

Pa kort sigt er en af de vasentligste udfordringer ledige pa kanten af arbejdsmarke-
det og pa langt sigt arbejdsmarkedets udvikling med faldende arbejdsstyrke og fort-
sat stigende kompetencekrav til arbejdsstyrken. Udfordringerne er pa en gang nye,
men ogsa udfordringer som de har set ud de senere ar. Den overordnede indsats i
Allergd Kommune for 2016 vil derfor, pa mange mader, vare en fortsattelse af de
strategier, som har varet toneangivende i bade 2014 og 2015.

Udfordringerne danner udgangspunkt for formuleringen af de mal og strategier, der
er opstillet for de forskellige indsatser i nervaerende plan.

Beskeeftigelsen er faldet som fglge af den gkonomiske krise

Det voldsomme konjunkturudslag i sommeren 2008 gav anledning til en brat op-
bremsning og en afslutning pd mange ars positive udvikling pa det danske arbejds-
marked. Det farte til stigende ledighed og en endnu mere markant faldende beskaf-
tigelse i perioden fra 2008 frem til 2013. Siden august 2008 er beskaftigelsen faldet
med mere end 850 personer i Allered Kommune, og mere end 70.000 personer i
@stdanmark.

Siden 2011 er den negative udvikling aftaget, og bruttoledigheden i Allergd Kom-
mune har varet faldende. I perioden ultimo 2014 til ultimo 2016 forventes et fald pa
ca. 5 pct.

Malet er fortsat at gge arbejdsudbuddet

Pa trods, af at konjunkturomslaget i august 2008 har medfart faldende beskaftigelse
og flere personer pa offentlig forsgrgelse i de senere ar, er hovedudfordringen pa sigt
fortsat at sikre et tilstreekkeligt stort og velkvalificeret arbejdsudbud pa arbejdsmar-
kedet.



Ledige skal hurtigst muligt i job, og unge skal gennemfgre uddannelse
Beskeftigelsesindsatsen skal derfor ogsa i det kommende ar fokusere pa at fa perso-
ner pa midlertidig offentlig forsgrgelse hurtigst muligt i job. For unge uden er-
hvervskompetencegivende uddannelse er uddannelse farsteprioritet. Talrige under-
sggelser har vist, at en erhvervskompetencegivende uddannelse har stor betydning
for den unges fremtidige beskeeftigelse. Det er derfor vigtigt, at flest mulig af de
unge uden uddannelse motiveres og stettes til at pabegynde og fastholde en uddan-
nelse.

Tilgangen til permanente ydelser skal begraenses

Antallet af personer pa permanent offentlig forsgrgelse har i de senere ar veeret svagt
faldende. Det skyldes i vidt omfang, at det er lykkedes at begranse tilgangen. Det er
dog problematisk, at der i de senere ar har veeret en stigende tilgang af unge personer
til fartidspension. Tilgang af unge under 30 ar til fartidspension ser dog ud til at vee-
re steerkt faldende grundet implementeringen af fartids- og fleksjobreformen pr. 1.
januar 2013.

Det er dog vigtigt, at der fortsat er fokus pa at begraense tilgangen til de permanente
forsgrgelsesydelser mest muligt blandt andet gennem en effektiv rehabiliteringsind-
sats.

Indsatsen skal malrettes bade nyledige og personer med lengere ledighedsfor-
leb

Med den nuvarende udvikling i det demografiske grundlag samt udviklingen pa
arbejdsmarkedet er det vigtigt, at indsatsen kan favne savel nyledige som personer
med lang tid pa offentlig forsgrgelse. Det vil sige, at der gives en tidlig og forebyg-
gende indsats til de nyledige, sa langtidsledighed effektivt forebygges. Samtidig
gennemfares en afhjelpende indsats for de langtidsledige, sa de sikres hjelp til at
komme videre. Gennem hele forlgbet er det veesentligt, at aktiveringsindsatsen tager
udgangspunkt i den enkeltes situation her og nu.

Den jobrettede indsats for flygtninge og indvandrere skal styrkes
Allergd Kommune modtager i disse ar et vasentligt hgjere antal flygtninge end tid-
ligere og den forelgbige kvote for 2016, viser at dette fortsaetter.

Regeringen har med de seneste &ndringer 1 integrationsloven, de gennemfarte re-
former af hhv. fgrtidspension og fleksjobordningen samt reformen af kontanthjaelps-
systemet bl.a. sat en helhedsorienteret integrationsindsats pa dagsordenen, hvor be-
skeeftigelsesrettede tilbud skal stettes op af f.eks. sociale, sundhedsmaessige og fami-
lierelaterede tiltag.

Dette fordrer, at Allerad Kommune prioriterer den jobrettede indsats, og at der etab-
leres et teet samarbejde med virksomhederne. Et arbejde er den bedste ramme for at
lere om det danske samfund og for at leere sproget. Danskuddannelse vurderes at
have den bedste effekt, safremt sproget bliver traenet og brugt - ogsa uden for den
undervisningsmassige sammenhang. Dette geelder bade de almene dansk-sproglige



feerdigheder og det fagspecifikke sprog, som der er brug for pa de enkelte arbejds-
pladser.

Virksomhedsrettet aktivering i den private sektor skal udbredes

| den aktive indsats har virksomhedsrettede forlgb, serligt i private virksomheder,
vist sig at have sterst beskeeftigelseseffekt. For at styrke den virksomhedsrettede
indsats er det vigtigt, at der fortsat arbejder for at sikre et tilstreekkeligt antal pladser
til de ledige, bade i form af job med lgntilskud og praktikpladser, og i form af virk-
somhedscentre, som kan give et virksomhedsrettet tilbud til de svagere malgrupper.

@get fokus pa samspil mellem uddannelse og beskaftigelsesindsats

Ved siden af den virksomhedsrettede indsats bar der vaere gget fokus pa samspillet
mellem uddannelse og beskeftigelsesindsats. Serligt for de unge er det vigtigt, at
uddannelse ses som den primere vej til arbejdsmarkedet pa leengere sigt. Ligeledes
er det vigtigt at have fokus pa opkvalificering af ufaglarte.

Det er afgarende, at uddannelserne er malrettet omrader med gode beskaftigelses-
muligheder eller omrader, hvor der fremover forventes mangel pa arbejdskraft. Det
er serligt ordinzere kompetencegivende uddannelser, der kan hjelpe den enkelte til
en mere stabil arbejdsmarkedstilknytning, mens kortere kurser ogsa kan have verdi
for personer med ingen eller kort uddannelse, hvis kurserne er malrettet konkrete job
eller beskeftigelsesomrader med gode jobmuligheder.

Det primaere fokus bgr dog veere at tilskynde de ufaglaerte til at tage en kompetence-
givende uddannelse. Det kan i denne forbindelse vaere hensigtsmassigt at bruge
sammenhangende forlgb med praktik og uddannelse for at lette overgangen til ud-
dannelse og fastholde den ledige i et virksomhedsforlgb med et uddannelsesperspek-
tiv

Jobcenterets malgrupper har stor betydning kommunens gkonomi

Udviklingen i antallet af offentligt forsgrgede har stor betydning for Allered Kom-
munes gkonomi. Alene de samlede udgifter til den offentlige forsgrgelse udgjorde
over 260 mio. kr. i 2014. Hertil kommer udgifter til den aktive beskeaftigelsesindsats
samt lavere skatteindbetalinger fra borgere, som overgar fra beskeftigelse til ledig-
hed.

Med implementeringen af den nye refusionsreform fra 1. januar 2016, hvor den
kommunale medfinansiering stiger med varigheden pa offentlig forsargelsen bliver
det endnu mere centralt, at Jobcentre levere en indsats med fokus pa resultater og
effekt der sikre, at borgerne er kortest mulig tid pa offentlig forsargelse.

1. Udviklingen i jobcenterets malgrupper

Med afset i ovenstaende beskeaftigelsespolitiske udfordringer prasenteres i det fal-
gende de vasentlige rammer for den borger- og virksomhedsrettede indsats i Job-
center Allergd.



Antallet af offentligt forsgrgede i Allergd er stigende
Udviklingen og sammenszatningen af jobcenterets malgrupper medfarer en raekke
udfordringer for den lokale beskaftigelsesindsats i Allergd i de kommende ar.

| forhold til juli 2008 — hvor antallet af offentligt forsgrgede var lavest — til ultimo
2014 har der veret store forandringer i sammensatningen af malgrupperne. Udvik-
lingen har veeret karakteriseret ved falgende:

Arbejdslgshedsdagpenge er steget med 254 personer (52 pct.)
Kontanthjalpsmodtagere (inkl. integration) er steget med 30 personer (15 pct.)
Uddannelseshjelp udger 168 personer!

Arbejdsmarkedsydelse og serlig uddannelsesydelse udggr 25 personer?
Revalidering er faldet med 18 personer (-58 pct.)

Forrevalidering er faldet med 25 personer (- 86 pct.)

Sygedagpenge er faldet med 165 personer (-11 pct.)

Jobafklaring udger 12 personer?

Ressourceforlgb udger 35 personer?

Ledighedsydelse er steget med 34 personer (92 pct.)

Fleksjob er steget med 29 personer (+25pct.)

Fortidspension er faldet med 123 personer (-21 pct.)

Aktuelt udger de offentligt forsgrgede i Allered Kommune ca. 10 pct. af alle borgere
i den erhvervsaktive alder (16 — 66 ar). Selvom de offentlige udgifter pr. borger i
arbejdsstyrken i Allergd hgrer til blandt de laveste i hele landet — og ogsa er lavere
end gennemsnittet i sammenligningskommunerne — udger de en stigning pa 6,4 pro-
cent ift. niveauet i 2008.

Den starste ydelsesgruppe blandt de offentligt forsergede i Allerad er modtagere af
fartidspension, som udger 3,0 pct. af befolkningen i den erhvervsaktive alder. Heref-
ter kommer forsikrede ledige (1,7 pct.), sygedagpengemodtagere (1,7 pct.), kontant-
hjelp (1,6), de “ovrige ydelser” — forrevalidering, revalidering, fleksjob og ledig-
hedsydelse (i alt 1,3 pct.).

Antallet af offentligt forsgrgede samt implementeringen af nye reformer stiller
krav til indsatsen i 2016

@konomi- og Indenrigsministeriet forventer et fald i ledigheden fra ultimo 2014 til
ultimo 2016 pa 8,2 pct.

Pa trods af det forventede fald i ledigheden i perioden stiller antallet af offentligt
forsgrgede store krav til jobcenterets prioritering med hensyn til - inden for de givne
ressourcer - at levere den forngdne service, samtaler, tiloud m.v. til de forskellige
malgrupper. Endvidere stilles store krav til jobcenteret med hensyn til at differentie-

! Ny ordning pr. 1. januar 2014.

2 Ny ordning pr. 1. januar 2013. Aflgses i 2015-2016 af ny kontantydelse
3 Ny ydelse pr. 1. juli 2014

4 Ny ordning pr. 1. januar 2013.



re indsats og tilbud til de forskellige persongruppers behov for vejledning, radgiv-
ning, aktivering, opkvalificering mv.

Ligeledes betyder implementering af flere reformer siden 2013 en veesentlig udfor-
dring i forhold til koordinering og samarbejde pa tveers af forvaltningen savel strate-
gisk som praktisk. Samarbejdet skal iverksettes og udvikles mellem bade de be-
skaeftigelses-, uddannelses-, social- og erhvervspolitiske omrader.

Pr. 1. januar 2016 treeder refusionsreformen i kraft, som fuldsteendig e&endre den ma-
de hvorpa kommunerne kan hjemtages refusion fra staten. Refusionen vil ikke l&n-
gere vaere betinget af hvilke form for aktiveringstilbud der iveerksattes, men alene
hvor leenge den enkelte borger har modtaget offentlig forsegrgelse. Reformen inde-
barer fokus pa en effektiv og koordinerede indsats og gget krav til opfalgning og
progression. Jobcenter Allerad vil i 2016 sette sarlig fokus pa disse elementer med
henblik pa at @ge kvalitet og effekt af indsatsen.

Konjunktur-udviklingen giver nye udfordringer i virksomhedssamarbejdet

Den aktuelle konjunktursituation indeberer, at virksomhederne nu i stigende omfang
igen begynder at eftersparge/mangle kvalificeret arbejdskraft. Det ma forventes, at
omfanget af arbejdskraftmangel hurtigt kunne vokse, jf. de demografiske og struktu-
relle udfordringer naevnt ovenfor. Specielt byggebranchen forventer stor efterspgrg-
sel efter savel uddannet som tillert arbejdskraft.

Beskaftigelsesindsatsen i Allergd i 2015 og 2016 vil derfor ferst og fremmest have
fokus pa at sikre det starst mulige arbejdsudbud, sa mulighederne for vaekst og ud-
vikling i virksomhederne understgttes bedst muligt, nar behovet viser sig.

Den aktuelle konjunkturudvikling betyder, at rummeligheden i mange virksomheder
er gget, og at der derfor abnes muligheder for Jobcenteret at etablere praktikpladser,
lentilskudspladser, fleksjob m.v. Jobcenteret vil i 2016 farst og fremmest sgge sam-
arbejde med virksomheder inden for brancher, hvor der er - eller er udsigt til - sti-
gende beskeftigelse.

Jobcenteret vil endvidere udbygge samarbejdet med Allersd Kommunes institutio-
ner om den lokale beskaftigelsesindsats, herunder at kommunens fremtidige rekrut-
teringsbehov understgttes via den aktive beskaftigelsesindsats.

2. Ministerens mal for beskaftigelsesindsatsen i 2016

Beskeftigelsesministeren har udmeldt 4 mal for beskeftigelsesindsatsen i 2016. Alle
4 mal har til hensigt at forebygge langtidsledighed, at nedbringe antallet af personer
pa offentlig forsargelse, og at sikre et velkvalificeret og tilstreekkeligt stort udbud af
arbejdskraft.

De 4 mal fremgar af nedenstaende boks:



Boks 1. Ministerens mal for 2016

Ministerens mal 1: Flere unge skal have en uddannelse
Uddannelse er en afggrende forudseetning for at fastholde en solid tilknytning til ar-
bejdsmarkedet — bade nu og i fremtiden.

Derfor skal der fortsat veere fokus pa at understgtte kontanthjalpsreformens intention
om, at unge ikke bare pabegynder, men ogsa gennemfarer en ordinzer uddannelse, der
kan give dem de ngdvendige kompetencer til at komme i beskaftigelse. Nytilkomne
unge indvandrere og flygtninge under 30 ar uden uddannelse skal fremover fra starten af
integrationsprogrammet have en indsats med uddannelsesfokus. For unge med szrlige
faglige, sociale eller helbredsmaessige behov, herunder unge med funktionsnedsattelser,
skal der vare den ngdvendige hjalp og stette til at opna en uddannelse.

Ministerens mal 2: Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal taettere eller ind pa ar-
bejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tveerfaglig indsats.

Beskaftigelsesgraden er betydeligt lavere blandt nogle grupper end andre. Det gelder
eksempelvis personer med funktionsnedsattelser, herunder psykiske lidelser, samt
grupper af indvandrere og flygtninge. Arsagen kan blandt andet vare, at nogle borgere i
udkanten af arbejdsmarkedet har sammensatte problemer, der kraever en tveerfaglig ind-
sats.

Det er saledes afgarende for implementeringen af bade reformen af fartidspension og
fleksjob, kontanthjalpsreformen, reformen af sygedagpenge og en styrket integrations-
indsats for nytilkomne flygtninge og familiesammenfarte, at kKommunerne prioriterer en
forebyggende, helhedsorienteret og tveerfaglig indsats.

Ministerens mal 3: Langtidsledigheden skal bekempes

Langtidsledigheden er fortsat en stor udfordring, idet borgere, der tilbringer leengere pe-
rioder i ledighed, har sveerere end andre ved at gen-vinde fodfeaestet pa arbejdsmarkedet.
Det geelder serligt seniorer, der har en starre risiko for at ende i langtidsledighed end
andre ledige. Udfordringen med langtidsledighed skal ogsa ses i lyset af den toarige
dagpengeperiode, der stiller yderligere krav om en tidlig og forebyggende indsats.

Beskaftigelsesreformen har som et vaesentligt formal at forebygge og nedbringe lang-
tidsledigheden gennem en tidelig individuel indsats, der kan ruste den enkelte til varig
beskaftigelse. Det forudsetter blandt andet en styrket indsats for malrettet at opkvalifi-
cere og uddanne ledige, der har mindst uddannelse, sa de far de ngdvendige kompeten-
cer og kan komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

Ministerens mal 4: Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder
skal styrkes

Der er behov for at styrke jobcentrenes samarbejde med virksomhederne for herigen-
nem at kunne levere en proaktiv og systematisk hjelp til rekruttering af arbejdskraft
samt uddannelse og opkvalificering. Der er ogsa et sterkt behov for at arbejde malrettet
med at undga fremtidige flaskehalse pa arbejdsmarkedet.

Et godt samarbejde mellem jobcentrene og virksomhederne er desuden afgarende for at
kunne tilbyde flere udsatte borgere en virksomhedsrettet indsats samt at fastholde per-
soner med nedsat arbejdsevne eller sygdom pa deres arbejdsplads.




3. Samlet oversigt over mal for indsatsen i 2016

Allergd Kommune har fastsat fire konkrete resultatmal for udviklingen i Beskeefti-
gelsesministerens mal for indsatsen frem mod december 2016. Endvidere er der pa
baggrund af en vurdering af de beskaftigelsespolitiske udfordringer i kommunen
valgt at opstille et selvsteendigt resultatmal for udviklingen i sygedagpengeindsatsen,
jf. i gvrigt den udarbejdede resultatrevision for 2013.

De seks resultatmal for beskeftigelsesindsatsen i Allergd fremgar neden for:

1. Den gennemsnitlige andel af unge, som begynder uddannelse skal som minimum
veere pa 2 pct. i 2016. Borgere der har modtaget ydelse i form af a-dagpenge, ar-
bejdsmarkedsydelse, uddannelseshjzlp, kontanthjaelp og kontantydelse indgar i
malingen.

2. Antallet af aktivitetsparate borgere som ved en tveerfaglig og intensiv ind-
sats gger deres tilknytning til arbejdsmarkedet via ansattelse i smajobs skal
i 2016 vere pa 23 personer.

3. Den gennemsnitlige andel af langtidsforsgrgede borgere som har deltaget i
et virksomhedsrettet tilbud inden for de seneste 6 maned skal i 2016 som
minimum udggare 40 pct. Der males pa a-dagpenge, kontanthjeelp, uddannel-
seshjeelp, ledighedsydelse og kontantydelse.

4. Der skal i 2016 etableres samarbejde om rekruttering, fastholdelse eller virksom-
hedsrettet aktivering med 45 virksomheder, som ikke tidligere har samarbejdet med
Jobcenter Allerad om beskaftigelsesindsatsen. Endvidere skal der indgas 10 nye
partnerskabsaftaler.

5. Andelen af borgere omfattet af borgere omfattet af integrationsloven, som deltager
i virksomhedsrettet aktivering skal vare stigende og i december 2016 vare pa mi-
nimum 30 pct.

6. Andelen af langvarige sygedagpengeforlab med over 26 ugers varighed skal ned-
bringes til hgjest 13,2 pct. ved udgangen af 2016, svarende til niveauet i december
2013.

Som grundlag for den konkrete fastleeggelse af resultatkrav er lagt til grund, at ud-
viklingen i ledigheden og i de forskellige forsgrgelsesgrupper i Allergd vil svare til
de prognoser for 2016, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har offentlig-
gjort.

Jobcenter Allergd vil falge udviklingen i resultatmalene og de tilknyttede forudsaet-
ninger teet i lgbet af 2015 og 2016, herunder vurdere behovet for eventuelle justerin-
ger i resultatmalene.

Samtidig vil resultatudviklingen blive fulgt ngje i forhold til det niveau Jobcentrets
rammevilkar tilsiger. Endvidere vil resultaterne blive sammenlignet med udviklin-
gen i Harsholm og Rudersdal Kommuner, som vurderes at ligne Allerad Kommune
mest med hensyn til geografi, demografi mm.




| de fglgende afsnit praesenteres baggrund og forudsatninger for de seks resultatmal
samt de overordnede indsatsstrategier, som danner grundlag for jobcenterets indsats
i 2016 for at realisere malene.

3.1.Flere unge skal have en uddannelse

Det farste resultatmal for beskeeftigelsesindsatsen i 2016 har fokus pa er at sikre, at
flest mulig unge pabegynder en erhvervskompetencegivende uddannelse.

Globaliseringen og den teknologiske udvikling medfarer, at virksomhederne i sti-
gende grad efterspgrger mere veluddannede og omstillingsparate medarbejdere. Det
betyder, at de nye job, der hvert ar oprettes, generelt stiller stgrre uddannelsesmas-
sige krav end de job, der hvert ar nedlagges eller typisk flyttes til udlandet.

Udviklingen skeerpes af, at mange veluddannede og erfarne borgere i Allergd Kom-
mune narmer sig pensionsalderen. Det galder serligt inden for en raekke af den
offentlige sektors hovedomrader — sundhed, undervisning og administration, hvor
mange @ldre med mellem- og lengerevarende uddannelser i de kommende ar vil
treekke sig tilbage, og hvor det kan blive en udfordring at tiltreekke borgere med de
rette kvalifikationer — ikke mindst nar beskaftigelsen igen begynder at stige.

Det er derfor en stor udfordring for den lokale beskaftigelsesindsats at understotte,
at borgerne i Allergd-omradet opnar de ngdvendige kompetencer til at indga pa ar-
bejdsmarkedet fremadrettet — ikke mindst i en situation, hvor der kan blive brug for
en erstatning for de mange beskaftigede, der kan treekke sig tilbage fra arbejdsmar-
kedet i de kommende ar.

Det er afgagrende, at flere unge kommer i gang med en uddannelse. Alle unge skal
have et liv med uddannelse og job. Alt for mange unge mennesker er i dag uden ud-
dannelse og job, og en stor del af dem hanger fast i kontanthjelpssystemet. Kon-
tanthjeelp er en midlertidig foranstaltning, og ma aldrig blive et livsvilkar.

Antallet af offentligt forsgrgede unge er steget kraftigt under krisen i alle kommuner.
Der er iseer kommet flere unge pa kontanthjelp, men krisen pa arbejdsmarkedet har
ogsa fart til, at flere unge end tidligere starter pa en ordiner uddannelse. Jobmulig-
hederne for de unge pa det ufaglaerte arbejdsmarked er generelt mindre, og de unge
mgdes tidligt med et palaeg fra jobcentrene om at ga i uddannelse.

Den stigende tilgang til uddannelse er stort set udelukkende sket blandt de unge un-
der 25 ar, som oftere gar direkte fra en forberedende til kompetencegivende uddan-
nelse end tidligere. Derimod er tilgangen til uddannelse stort set ugendret blandt de
25-29 arige.

Der skal derfor geres en ekstra indsats for at fa unge, der ikke har en uddannelse, til
at tage en uddannelse, som kan give dem erhvervsmassige kvalifikationer og kom-
petencer der gger deres muligheder for at fa fodfeaeste pa arbejdsmarkedet.



Mal 1: Den gennemsnitlige andel af unge, som begynder uddannelse skal som minimum
vaere pa 2 pct. i 2016. Borgere der har modtaget ydelse i form af a-dagpenge, arbejdsmar-
kedsydelse, uddannelseshjalp, kontanthjelp og kontantydelse indgar i malingen.

Den nye kontanthjelpsreform som tradte i kraft 1. januar 2014 fordrer, at der arbejde
for at fremme en mere tvaergaende og helhedsorienteret indsats. Malet om, at flere
unge skal i uddannelse, kraever et tettere samarbejde mellem jobcenter, Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning og andre dele af den kommunale forvaltning samt med
uddannelsesinstitutionerne. Det er i den sammenhang vigtigt, at der fortsat er fokus
pa at nedbryde de eventuelle barrierer, der er mellem de forskellige forvaltninger i
kommunen. Allersd Kommune har i flere ar arbejdet koordineret og helhedsoriente-
ret, og har gjort mange positive erfaringer pa omradet.

For at sikre fokus pa ungeindsatsen har Jobcenter Allergd fra 1. januar 2013 etable-
ret et ungeteam, som skal varetage indsatsen for alle unge uanset forsgrgelsesgrund-
lag og matchkategori. Malet er at satte fokus pa uddannelse uanset hvilken indsats,
der iveerkszettes for borgeren. Det betyder eksempelvis, at der i forbindelse med til-
bud om misbrugsbehandling skal tages stilling til, hvordan og hvornar der kan
ivaerksettes et beskaftigelsesrettet tilbud saledes, at malet om uddannelse hele tiden
er klart for borgeren.

Det er ligeledes vigtigt, at jobcentrene har et godt samarbejde med virksomhederne
For nogle unge giver uddannelse fgrst mening, nar de har gjort sig nogle erfaringer
pa arbejdsmarkedet, og derigennem ser, hvad en uddannelse kan bruges til.

Fastlaeggelse af mal for 2016

| vurderingen af den fremadrettede resultatudvikling fra 2014 til december 2016 har

Jobcenter Allergd lagt falgende til grund:

e Det aktuelle niveau og sammensatning af unge ydelsesmodtagere i Allerad
Kommune

e Beskaftigelsesregionens forventninger til udviklingen i ledigheden i 2015 og
2016 for de forskellige grupper af unge ydelsesmodtagere

o Effekter af jobcentrets job- og uddannelsesrettede indsats for de unge

Andelen af unge ydelsesmodtagere i Allerad Kommune udger i marts 2014 ca. 0,8
pct. af arbejdsstyrken. Det er et lavt niveau i forhold til de gvrige kommuner i Ho-
vedstadsomradet hvor gennemsnittet er pa ca. 1,4 pct.

Pa trods af den relative lave andel af unge ydelsesmodtagere vurderes det, at der er
et potentiale for at styrke indsatsen for at fa kanaliseret flere unge fra offentlig for-
sgrgelse til ordinzer uddannelse. Det vil bl.a. kraeve, at flere unge under 25 ar og fle-
re unge over 25 ar motiveres til at pabegynde en uddannelse.

Men at motiverer til at den unge til at pabegynde en uddannelse er ikke nok. Der

skal ogsa vaere fokus pa, at uddannelsen fastholdes og gennemfares. Mange unge
gennemfarer ikke deres uddannelse. Det gelder bade unge der kommer fra offentlig
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forsgrgelse og unge der kommer fra selvforsgrgelse, men frafaldsandelen er starst
blandt unge der kommer fra offentlig forsgrgelse.

Frafaldet er stgrre pa de forberedende uddannelser end pa de kompetencegivende
uddannelser. Op mod halvdelen af de unge, der starter uddannelse pa en forbereden-
de uddannelse fra offentlig forsgrgelse, falder fra uddannelsen inden for de farste 12
maneder. Det er iser udtryk for, at mange falder fra grundforlgb pa erhvervsuddan-
nelserne, fordi de ikke kan finde en praktik-plads at feerdigggre uddannelsen i.

Allergd Kommune har en hgj andel af unge som pabegynder en ungdomsuddannelse
umiddelbart efter folkeskolen. Dette sammenholdt med det lave antal ledige unge i
kommunen betyder, at borgere der modtager uddannelseshjelp, derfor typisk vil
have en flerhed af problemer kendetegnet ved psykiske problemstillinger eller mis-
brug eller en kombination af disse. Ca. 57 pct. af de borgere der modtager uddannel-
seshjeelp i Allersd Kommune vurderes at veere aktivitetsparate, og dermed ikke i
stand til at pAbegynde en uddannelse inden for de kommende 12 maneder.

| Allerad Kommune var den gennemsnitlige andel af unge pa offentlig forsgrgelse
som pabegyndte en uddannelse i 2014 pa 1,7 pct. Malsztningen om at den gennem-
snitlige andel af unge ydelsesmodtagere der pabegynder uddannelse skal stige til to
pct. 1 2016 vurderes derfor at vaere ambitigs, og afspejler de forventninger der er til
ungeteamets funktion og verdi for indsatsen. Med en andel pa 2 pct. vil Allerad
Kommune komme pa niveau med Rudersdal Kommune.

Jobce?ter Allergd vil i 2015 Oog 2016 Figur 1: Scenarier for udviklingen i andelen af
overvage resultatudviklingen pa unge- unge ydelsesmodtagere der pabegynder uddannel-
omradet, herunder om forudsatninger- | se frem til december 2016.

ne vedrgrende ledighedsudviklingen | 79
viser sig korrekte. Derudover vil Job-
center Allergd fglge op pa, om resul-
tatudviklingen forlgber pa niveau med | 50
eller bedre end udviklingen i Ruders- |4
dal og Harsholm Kommuner.
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Jobcenteret vil forfalge falgende strategier for at opna resultatmalet i ungeindsatsen:
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o Koordination og samarbejde med de centrale aktarer, som har betydning for at skabe
resultater i ungeindsatsen i Allergd Kommune

e Samlet ungestrategi i Allergd — hvor de centrale aktgrer i ungeindsatsen hver isaer
lafter ansvar i forhold til indsatsen og gennemfarer feelles initiativer

o Et teettere samarbejde og en tettere opfalgning og dialog mellem jobcenteret og
Ungdommens uddannelsesvejledning

o Der skal vaere gget fokus pa effekt og progression i forlgbene for at sikre kortest
mulige tid pa offentlig forsgrgelse.

e Samarbejde med omkringliggende jobcentre om ungeindsatsen

o Helhedsorienteret indsats pa tveers af den kommunale forvaltning, UU, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner

e Indsatsen skal tage udgangspunkt i den enkelte unge.

e Mere fokus pa de unges ressourcer frem for barrierer og begraensninger pa bag-
grund af diagnoser mm.

e Udarbejdelse af helhedsplan for den enkelte unge der sikre fokus pa uddannelse

o Tat samarbejde med Familieteamet ved overgang fra ”’barn til voksen”

e Tet samarbejde med Social Psykiatrien om borgere med psykiske problemstillin-
ger. Der skal gennem hele forlgbet veere fokus pa uddannelse.

e Tidlig indsats for de unge, som har behov for stette til uddannelsesvalg og fastholdelse.

e Fokus pa signalvaerdien i forhold til igangsattelse af indsatsen. Den unge skal ikke
opleve at ga passiv.

¢ Nedsettelse af tveergaende team der kan radgive UU og sagsbehandlere om ram-
mer og muligheder i indsatsen saledes at hurtig indsats sikres.

e Fokus pa frafaldsproblematik
Mentorer skal statte unge i uddannelsesvalg og fastholdelse m.v.

e Udvikling af en vifte af praktikpladser, hvor unge kan afprgve forskellige fag med
henblik pa uddannelsesvalg

o Tidlig indsats for unge med leese-/stave-problemer. De unge skal testes tidligt i for-
Igbet og tilbydes opkvalificerende forlgb.

e Intensiveret indsats for at sikre laere- og praktikpladser til de unge:
e | private virksomheder
e | Allerad Kommunes forskellige institutioner/virksomheder
e Kombinationsforlgb

o Fokus pa etablering af virksomhedsrettede tilbud til unge. Kommunens egne arbejdsplad-
ser bar ga forrest i forhold til at etablere pladser til unge

o Mere fokus pa andre typer af uddannelse for de svageste unge — eksempelvis GVU for-
lgb.

o @get anvendelse af sociale klausuler i Allergd Kommunes indkeb og kontraktindgaelser
med henblik pa at styrke ungeindsatsen (f.eks. praktikpladser)

e Sikre at den ngdvendige viden og radgivning er til stede i forhold til de 25 til 29-arige.
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3.2. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal teettere eller ind pa
arbejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tvaerfaglig indsats.

Det andet resultatmal for indsatsen i 2015 setter fokus pa at sikre, at der tilretteleeg-
ges en beskeftigelsesrettet indsats med jobfokus for borgere med omfattende sociale
og helbredsmassige problemstillinger, som har gjort at de enten ikke har faet eller
aldrig har haft fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Resultatmalet skal ses i lyset af, at antallet af personer pa offentlig forsgrgelse skal
nedbringen og flere skal opna en tilknytning til arbejdsmarkedet. Pr. 1. januar 2013
tradte den nye fartids-og fleksjobreform i kraft. Den understetter i hgj grad arbejdet
med at tilretteleegge en alternativ indsats for borgeren i form af et ressourceforlgb,
hvor der malrettet arbejdes med at udvikle borgerens arbejdsevne.

Mange af de aktivitetsparate ledige og sygemeldte borgere har meget sammensatte
problemer. Derfor er en mere helhedsorienteret indsats afgerende. Det kraever, at
barrierer nedbrydes, og at indsatsen i hgjere grad koordineres pa tveers af de forskel-
lige sektorer (beskeftigelses-, sundheds- social- og uddannelsessektorerne), som
spiller en afgarende rolle i indsatsen for den enkelte borger.

Det er helt centralt, at Jobcentret har fokus pa den forebyggende indsats og sikrer, at
personer, som er i risiko for at blive permanent udstedt af arbejdsmarkedet, far en
tidlig indsats med den forngdne statte til at genvinde og bevare kontakten til ar-
bejdsmarkedet.

Jobcenter Allergd vil arbejde malrettet pa at tilvejebringe et samarbejde med virk-
somhederne, der understettet at fa udsatte kontanthjelpsmodtagere og langtidssy-
gemeldte tilbage i job, og samtidig sikrer jobabninger for personer uden arbejds-
maessig erfaringer og personer med nedsat arbejdsevne.

Hvis flere borgere skal bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, er der ligeledes
behov for, at Jobcentret etablerer et teettere samarbejde med virksomhederne om
indsatsen for de udsatte borgere, sa flere via et treeningsforlgb pa en virksomhed far
reetableret kontakten til arbejdsmarkedet.

Fastlaeggelse af mal for 2016

Allergd Kommune har fastlagt falgende resultatmal i forhold til at sikre at borgere
pa langvarig offentlig forsgrgelse far en forebyggende, tvaerfaglig og sammenhan-
gende indsats med fokus pa tilknytning til arbejdsmarkedet i 2016:

Mal 2: Antallet af aktivitetsparate borgere, som ved en tveerfaglig og intensiv ind-
sats gger deres tilknytning til arbejdsmarkedet via anszttelse i smajobs, skal i 2016
veere pa 23 personer.

Allerad Kommune har med medfinansiering fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering igangsat et projekt med henblik pa at sikre mulighed for arbejdsmar-
kedserfaring for udsatte ledige via ansettelse i smajobs.
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Allerad Kommune gnsker med projektet at give aktivitetsparate kontanthjelpsmod-
tagere, som kan veere i stand til at arbejde i et vist omfang, men som kan have sveert
ved at finde fodfeaste pa arbejdsmarkedet, mulighed for at fa tilknytning til arbejds-
markedet, ogsa selv af kortvarigt omfang.

Malet er, at de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere far en tro pa, at de pa sigt
kan komme tettere pa arbejdsmarkedet ved at yde en indsats i et dag-til-dag job/job
af kortere varighed. I forbindelse med projektet far deltageren mulighed for lempeli-
gere fradrag for arbejdsindteegt i deres ydelse.

Det kan imidlertid veere vanskeligt for nogle personer i malgruppen at veere hos skif-
tende arbejdsgivere i kortere perioder. Disse personer vil i stedet kunne knyttes til en
konkret virksomhed, der ofte/lgbende benytter sig af lgsarbejdere. Derved bliver det
i en kendt kontekst, disse mennesker skal arbejde og ikke i skiftende virksomheder.

For virksomhederne, som stiller dag-til-dag job/kortvarige anszttelser til radighed
for malgruppen, kan der veere flere gevinster. Fx kan de fa udfart opgaver, som de
maske ellers ikke ville fa udfert, eller de far mulighed for at fordele opgaverne an-
derledes og aflaste gvrige medarbejdere. Tilsammen vil det lafte beskaftigelsesmu-
lighederne for flere, med det perspektiv at nogle pa sigt vil kunne blive helt eller
delvis selvforsgrgende.

Projektet bygger videre pa de gode erfaringer fra fleksjobreformen, hvor et projekt
med lokale fleksjobambassadarer i alle kommuner, der skaber en kontakt mellem
virksomheder og fleksjobbere via opsggende og oplysende arbejde, har veeret med til
at bane vejen for job til mennesker med begranset arbejdsevne.

Resultatmalet for 2016 er, at 23 personer via projektet far en tettere tilknytning til
arbejdsmarkedet. Fokus i projektet vil veere udvikling af borgerens ressourcer og
progression i forhold til arbejdsmarkedet. Dette understattet af en koordineret og
tveerfaglig indsats.

Jobcenteret vil forfalge falgende strategier for at opna resultatmalet:

e Der ivaerksattes samtaleforlgb med fokus pa empowerment tilgang

e Viaen empowerment baseret tilgang vil de aktivitetsparate kontanthjelpsmod-
tagere genvinde troen pa at de kan komme taettere pa arbejdsmarkedet ved at
yde en indsats i et dag-til-dag job eller job af kortere varighed.

e Der etableres et fast samarbejde med virksomheder som regelmassigt har dag-
til-dag job/job af kortere varighed

e Der etableres aftaler med 25 virksomheder som gnsker at stille dag-til-dag job
eller job af kortere varighed til radighed for borgeren i malgruppen. Ogsa gerne
job af fa timers varighed dagligt.

o Der etablere 'smajobs-ambassadgrer’ a la fleksjobambassadgrerne, som kan
etablere og vedligeholde kontakter til det lokale erhvervsliv med henblik pa at
markedsfare forsgget og hjemtage ordrer om dag-til-dag job/job af kortere va-
righed

e Der etableres “Fast-Track™ losning, saledes at jobbene kan pabegyndes forst-
kommende hverdag.
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e Fast kontaktperson i forhold til virksomheder og borgere i projektperioden.

e Der indgas samarbejdsaftale med aktgrer der varetager aktiveringsforlgb om
tilrettelaeggelse af forlgb der tilgodeser borgerens deltagelse i dag-til-dag
job/job af kortere varighed.

e Alle borgere der indgar i projektet tilkobles en jobstettementor”, hvis formal
er, at motivere borgere til gget selvforsargelse.

3.3.Langtidsledigheden skal bekempes

Langtidsledigheden er steget kraftigt i @stdanmark siden 2008, og har i de nordsjel-
landske kommuner veeret kraftigere end i @stdanmark generelt, hvilket dog bl.a. skal
ses i lyset af et lavt udgangspunkt i de fleste nordsjellandske kommuner umiddel-
bart far krisen.

| Allerad Kommune er andelen af borgere, som har veeret arbejdslagse i 80 procent af
tiden det seneste ar fra 2008 til 2014 steget fra ca. 12 pct. til ca. 22 pct. | dag er det
saledes over hver femte arbejdslgse, der ogsa er langtidsledig. 1 Allerad Kommune
er langtidsledigheden fra december 2012 til december 2014 faldet med ca. 7 pct. og
udger 22,1 pct. af de bruttoledige. | @stdanmark er den tilsvarende andel 29,6 pct.
og pa landsplan 25,7 pct.

Langtidsledigheden er en udfordring, idet lange ledighedsperioder udger en risiko
for mere permanent marginalisering fra arbejdsmarkedet. Szerlig de ledige ufagleerte
og ledige med forazldede uddannelser vurderes at vare i risiko for langtidsledighed
og marginalisering. Det er vigtigt, at sikre en ekstra aktiv indsats over for de ledige,
der har svert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

| samarbejde med Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget har Jobcenter Allergd i flere
ar haft seerlig fokus pa de dagpengemodtagere der befinder sig i slutningen af dag-
pengeperioden. Der er lgbende opfglgning pa udviklingen i forbindelse med forkor-
telse af dagpengeperioden.

De gode resultater vedrerende langtidsledigheden i Allerad Kommune indikerer, at
det forggede fokus pa den virksomhedsrettede indsats, som blandt andet har resulte-
ret i en fordobling af antallet af ledige job i Allered Kommune pa www.jobnet.dk fra
2010 til 2014, ogsa har en positiv effekt pa ledighedsudviklingen for de langtidsfor-
sergede.

Det er vigtigt, at Jobcentret i indsatsen har fokus pa at bruge de redskaber, der kan
hjelpe de ledige i arbejde. Erfaringsmessigt har den virksomhedsrettede indsats
starst effekt, men det kan ogsa vere relevant at understgtte borgeren med vejledning
og uddannelse, hvis der er behov for nye kompetencer for igen at fa fodfaeste pa ar-
bejdsmarkedet. Specielt er erfaringerne, at en kombination af virksomhedsrettet ak-
tivering og jobrettet opkvalificering giver gode resultater. 1 2016 vil Jobcenter Alle-
rad derfor sette serlig fokus pa at etablere virksomhedsrettede tilbud til langtidsle-
dige borgere.
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Med afsat i ovenstaende fastseattes fglgende resultatmal for arbejdet med de lang-
tidsledige borgere i Allerad Kommune.

Mal 3: Den gennemsnitlige andel af langtidsforsergede borgere, som har deltaget i
et virksomhedsrettet tilbud inden for de seneste 6 maned, skal i 2016, som mini-
mum, udgare 40 pct. Der males pa a-dagpenge, kontanthjeelp, uddannelseshjelp,
ledighedsydelse og kontantydelse.

Malet om en andel af langtidsforsergede i virksomhedsrettet aktivering er i lyset af
den hidtidige udvikling se@rdeles ambitigst, men skal ses i sammenheng med at Job-
centret har fiet mulighed for at intensivere den virksomhedsrettede indsats grundet
ekstrabevilling af personaleressourcer.

Figur 2: Scenarier for andelen af langtidsforsgr-

. ede i virksomhedsrettet aktivering frem mod de-
Det er Jobcenter Allereds vurdering, at ud- gember 2016 J
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cering i tilknytning til ansattelsen.
Malseetning Allergd

Allergd Kommune vil i 2015 og 2016 over-

Kilde: Jobindsats.dk, BRHS og egne beregninger

vage resultatudviklingen, herunder om forud-
setningerne vedrgrende ledighedsudviklingen viser sig korrekte. Derudover vil Al-
lerad Kommune felge op i forhold til, om resultatudviklingen fremadrettet er pa ni-
veau med eller bedre end udviklingen i Rudersdal og Harsholm Kommune.

Jobcenteret vil forfglge falgende overordnede strategier for at opna malet:

Fokusomrader i indsatsen for at begraense langtidsledigheden

e Fokus pa job i indsatsen — fra start:
e Synliggerelse af ledige job og jobomrader med gode beskeftigelsesmuligheder fra
start, nar borgeren mgader farste gang
Understattelse af brancheskift
Understattelse af geografisk og faglig mobilitet
Fokus pé jobsaggning ogsa for de personer der er i gang med aktivering
Fokus pé at bevare de lediges eget initiativ og ansvar i forhold til at sege og finde
job — pas pa ikke at “omklamre” eller fratage de ledige ansvaret

o Tilretteleeggelse af en tidlig og intensiv indsats for grupper af nyledige:
o Det skal afdaekkes, hvordan der kan ske en fremrykning af indsatsen for nye ledige
med henblik pa at reducere langtidsledigheden og samtidig sikre en effektiv res-
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sourceudnyttelse og gkonomi i indsatsen

e Undersggelse af muligheden for at oprette netvaerk/jobklubber i forhold til jobsgg-
ning for de ledige. Eksempelvis etablering af netvaerk med fokus pa jobsggning in-
den for et bestemt omrade.

o Fortsat styrkelse af samarbejdet med a-kasserne om en tidlig og intensiv indsats for de
nyledige og langvarige ledige

o Jget anvendelse af virksomhedsrettet aktivering til l&engerevarende ledige — og til ledige
med risiko for langtidsledighed
o Fokus pa etablering af virksomhedspraktik
o Sikre flere private lgntilskudspladser
e Fokus pa at sikre et jobperspektiv efter endt virksomhedsforlgb.

e Samarbejde med den gvrige kommunale forvaltning om opkvalificering inden for kon-
krete omrader.

o Malrettet anvendelse af uddannelsesaktivering — i sammenhang med lgntilskud eller
virksomhedspraktik
e Synliggarelse af den lediges skonomi i forbindelse med opkvalificering

e Udarbejdelse af en opkvalificeringsstrategi for udvalgte ledige malrettet job i Allergd
Kommune:
e Atimgdega de kommende ars rekrutteringsbehov i Allered Kommune via en mal-
rettet opkvalificering af udvalgte ledige
e At anvendelsen af offentlig jobtraening f.eks. kobles med uddannelse med henblik
pa ordinzrt arbejde inden for de omrader i Allergd Kommunes serviceomrader,
hvor der forventes stor aldersbetinget afgang i de kommende ar

o Teettere samarbejde og dialog med virksomhederne om fremtidige behov og om hvor der
kan skabes abninger for ledige i forhold til job eller ansattelse med lgntilskud.

o Udvikling af serlige samarbejdsaftaler med virksomheder om praktik- eller Igntilskuds-
pladser som introduktion til nye jobomrader for den enkelte ledige.

o @get fokus pa etablering af jobrotationsprojekter i private og offentlige virksomheder
hvor i langtidsledige indtenkes som vikarer.

3.4.En teettere kontakt og en styrket dialog med virksomhederne

Beskaftigelsesministerens mal 4 setter fokus pa at styrke samarbejdet med de loka-
le virksomheder.

Med den virksomhedsrettede indsats skal jobcentret vaere en aktiv medspiller i sik-
ring af et velfungerende arbejdsmarked. Dette betyder bl.a., at jobcentret lgbende
skal veere i dialog med lokale virksomheder for at kunne tilvejebringe dels viden om
udviklingen pa arbejdsmarkedet, herunder rekrutteringsbehov, dels relevante
jobordrer/tilbud til jobcentrets malgrupper. Tilsvarende skal jobcentret medvirke til,
at adgangen til velkvalificeret arbejdskraft er sd nem og ukompliceret som muligt,
og at virksomhederne kan og vil benytte jobcentret som aktiv samarbejdspartner, nar
arbejdskraft skal rekrutteres og opkvalificeres. Jobcentrets virksomhedsindsats skal
samtidig understgtte den beskeaftigelsesindsats, der tilretteleegges og iveerksattes i
forhold til den enkelte malgruppe.
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Jobcentrene skal levere en professionel service til virksomhederne, sa virksomhe-
derne oplever, at Jobcentrets henvendelser er koordinerede, at det er nemt at samar-
bejde med jobcentret, og at de far en god service og hjeelp i samspillet med jobcente-
ret. Virksomhedskontakten skal vare preeget af et gensidigt samarbejde og en lgben-
de forventningsafstemning med virksomhederne om, hvad jobcenteret reelt kan til-
byde virksomhederne i forhold til den aktuelle arbejdsmarkedssituation.

Der bliver et stort behov for at opkvalificere bade ledige og allerede ansatte i de
kommende ar, hvis det pa lidt leengere sigt skal lykkes at sikre virksomhederne en
kvalificeret arbejdskraft. Samtidig bliver det vigtigt, at opkvalificere flest mulige af
jobcenterets malgrupper, sa de kan fa andel i jobabningerne og dermed blive laftet
ud af offentlig forsgrgelse.

Et teet og gensidigt forpligtende samarbejde med virksomhederne er derfor afgaren-
de for, at der skabes succes med den borgerrettede indsats, idet jobcenteret er af-
heaengig af et teet samspil med virksomhederne om formidling og rekruttering, opret-
telse af lentilskudspladser, praktikpladser, mentor, fleksjob, fastholdelse af syge-
meldte medarbejdere, virksomhedsrevalidering mv.

Fastlaeggelse af mal for 2016
Allergd Kommune har fastlagt falgende resultatmal i forhold til en styrket indsats i
forhold til de lokale virksomheder.

Mal 4: Der skal i 2016 etableres samarbejde om rekruttering, fastholdelse eller virksom-
hedsrettet aktivering med 45 virksomheder, som ikke tidligere har samarbejdet med Job-
center Allerad om beskaftigelsesindsatsen. Endvidere skal der indgas 10 nye partnerskabs-
aftaler.

Jobcenter Allergd vil i den virksomhedsrettede indsats have fokus pa at etablere
samarbejde med virksomheder, som enten har behov for rekruttering af ordinaer ar-
bejdskraft, eller vil medvirke i opkvalificerings/afklaringsindsatsen for ledige.

Jobcenter Allergd vil prioritere kvaliteten i samarbejde frem for kvantiteten. Det er
malet, at virksomheder som samarbejder med Jobcenter Allergd skal opleve en pro-
fessionel og kompetent indsats. Det betyder ogsa, at Jobcentret vil bruge flere res-
sourcer pa at vedligeholde allerede etablerede samarbejder frem for en markant for-
ggelse af antallet af samarbejdspartnere.

Jobcenteret vil forfglge falgende overordnede strategier for at opna malet:

o Jobcentret skal opleves af virksomhederne som en professionel samarbejdspartner

e Jobcentret skal have fokus pa en tet kontakt med virksomheder med henblik pa at frem-
skaffe nye beskeaftigelsesmuligheder og - tilbud for ledige.

¢ Understgtning af virksomhedernes rekruttering af nye medarbejdere. Jobcenteret vil sikre
en hurtig og kompetent understatning af virksomhederne efterspargsel efter radgivning
om rekruttering og formidling af egnede kandidater.
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o Fokus pa synliggerelse af ledige stillinger. Jobcentret vil arbejde malrettet pa udbredelse
af kendskab til og anvendelse af Jobnet.dk.

o Jobcentret fokuserer aktiveringsindsatsen mod virksomhedernes jobabninger

o At jobcentret skal fremskaffe virksomhedsrettede tilbud til borgere, som har andre pro-
blemer end ledighed via etablering af virksomhedscentre og partnerskabsaftaler.

o At jobcentret skal medvirke til etablering af job pé sarlige vilkér, herunder vare *pa ba-
nen’ i forhold til socialekonomiske virksomheder

o Jobcentret vil sikre, at ledige opkvalificeres og omskoles for at imgdekomme behovet for
kvalificeret arbejdskraft eventuelt via jobrotationsprojekter.

3.5. Flygtninge

Kommunerne har jf. integrationsloven ansvar for boligplacering, integrationsplaner
og integrationsprogrammer for flygtninge og familiesammenfarte udlendinge,
introduktionsforlgb for indvandrere og udbetaling af kontanthjelp, og har pligt til at
sikre en sammenhangende og bred integrationsindsats, hvor fastsatte mal og ivaerk-
satte indsatser understgtter den enkelte udleending, og i videst mulige omfang, den
samlede families integration med henblik pa hurtigst mulig integration.

Antallet af flygtninge er steget markant i 2014 og 2015. | Allersd Kommune er der
ultimo september 2015 104 borgere pa kontanthjalp som er omfattet af Integrations-
loven. Frem mod udgangen af 2016 forventes tallet at stige til 186 personer.

Pa baggrund af integrationslovens ggede krav til en koordineret og sammenhzngen-
de indsats for den enkelte udleending, og sa vidt muligt hele familien, har Allergd
Kommune valgt at oprettet et Integrationshus som varetager myndighedsansvar,
aktiveringsindsats og mentorstatte i et samlet tilbud.

Fordelene vurderes at veere fglgende:
e Viden om borgeren og dennes udvikling samles ét sted

e Varetagelse af myndighedsindsats, indsats og mentorstgtte sikrer en koordi-
neret og helhedsorienteret indsats for borgeren.

Undgar at borgeren henvender sig to steder om samme problematik

Bedre mulighed for fastholdelse af integrationsplan

Bedre udnyttelse af personaleressourcer

Hgjere kvalitet i opgavelgsningen

Minimering af omkostninger

Den vasentligste udfordring for Jobcenter Allergd er at gge integrationen af flygt-
ninge og indvandrere pa arbejdsmarkedet. Bedre integration er nemlig ngdvendig for
at sikre veeksten og velferden i fremtiden.

Mange ledige udlendinge modtager kontanthjelp, og far derfor hjelp af kommunen

til at finde arbejde. Integrationen pa arbejdsmarkedet handler ikke alene om, at der
ansettes flere udlaendinge. Det handler ogsa om opkvalificering. En del af de ledige
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udlendinge har nemlig ikke de kvalifikationer, som virksomhederne efterspgrger -
endnu. Ved at virksomhederne indgar i opkvalificeringen, @ges rekrutteringsgrund-
laget. Dertil sikrer virksomheden sig en arbejdskraft, der har netop de kvalifikatio-
ner, som virksomheden har brug for.

Dette fordrer, at Alleread Kommune prioriterer den jobrettede indsats, og at der etab-
leres et teet samarbejde med virksomhederne. Et arbejde er den bedste ramme for at
leere om det danske samfund og for at leere sproget. Danskuddannelse vurderes at
have den bedste effekt, safremt sproget bliver traenet og brugt - ogsa uden for den
undervisningsmassige sammenhang. Dette geelder bade de almene dansk-sproglige
feerdigheder og det fagspecifikke sprog, som der er brug for pa de enkelte arbejds-
pladser.

Allergd Kommune har fastlagt falgende resultatmal i forhold til en styrket indsats i
forhold til de lokale virksomheder:

Mal 5: Andelen af borgere omfattet af borgere omfattet af integrationsloven, som deltager i
virksomhedsrettet aktivering skal vere stigende og i december 2016 vare pa minimum 30
pct.

| juli 2015 var 17 integrationsborgere i et virksomhedsrettet forlgb. Det svarer til ca.
16 pct. Malet om at na 30 pct. inden udgangen af 2016 vurderes derfor at veere ser-
deles ambitigst, specielt i lyset af at antallet af nytilkomne flygtningen i 2016.

Jobcenteret og Integrationshuset vil, ud over strategien for styrkelse af virksom-
hedskontakten som beskrevet ovenfor, forfelge falgende overordnede strategier for
at opna malet:

o Der oprettes sarlig CV-bank for flygtninge, hvor kompetencer og sproglig kan beskrives.

o Der gives ud over tilbud om danskundervisning pa sprogskolen tilbud om ”arbejdsplads
dansk”, hvor der fokuseres péa at bibringe borgerne meget praktiske sproglige kompeten-
cer.

e Jobcentret/Integrationshuset sikrer, at der tilknyttes en jobstette” mentor ved etablering
af virksomhedsrettet aktivering, som kan hjeelpe i forhold til sproglige og kulturelle ud-
fordringer.

o Der fokuseres pa mulighederne for at udvikle borgerens kompetencer gennem uddannelse
i tilknytning til virksomhedsrettet aktivering.

o Allergd Kommune inviterer til mgder mellem erhvervsliv og flygtninge

o Der opbygges et net af frivillige, som kan medvirke til at introducere flygtninge til det
danske samfund og de danske arbejdspladser. De frivillige skal fungerer som “ambassa-
derer” for flygtningen i forhold til arbejdsmarkedet.

¢ Jobcentret/Integrationshuset deltager i lokale erhvervsforeninger og erhvervsklubber,
med henblik pa at sikre information om mulighederne for statte til ansettelse af flygtnin-
ge, og for at motivere virksomhederne til at patage sig en del af integrationsindsatsen og
dermed pa sigt sikre sig kvalificeret arbejdskraft.
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3.6.Feerre lange sygedagpengeforlgb

Pr. 1. juli 2014 tradte en reform af sygedagpengeomradet i kraft, hvor der skal veere
fokus pa en tveerfaglig og helhedsorienteret indsats for borgerne.

Med den nye reform fremrykkes tidspunktet for revurdering af sagen og borgeren
skal allerede efter ca. et halvt ars sygemelding foreleegges kommunens Rehabilite-
ringsteam med henblik pa fastleggelse af indholdet i et jobafklaringsforlgh. Forma-
let med et jobafklaringsforlgb er, at den sygemeldte kommer tilbage pa arbejdsmar-
kedet. Et jobafklaringsforlgb er kendetegnet ved, at den sygemeldte skal have en
individuelt tilpasset og helhedsorienteret indsats, der skal bidrage til at udvikle ar-
bejdsevnen.

Fokus for forlgbet er, at borgerens arbejdsevne bliver udviklet gennem en konkret
og aktiv indsats, hvor den enkeltes mal i forhold til arbejde og uddannelse er styren-
de for, hvilke aktiviteter, der settes i gang.

Sygedagpengeindsatsen har i flere ar varet et helt centralt indsatsomrade for beskaf-
tigelsesindsatsen i Allerad Kommune, og der er allerede i dag fokus pa en koordine-
ret og tveerfaglig indsats.

Sygedagpengemodtagerne er antalsmaessigt en meget stor ydelsesgruppe i Jobcenter
Allergd, og sygedagpengeomradet repreesenterer derfor et stort arbejdskraftpotentia-
le. Et langvarigt sygeforlgb gger den enkelte borgers risiko for bade at miste tilknyt-
ningen til arbejdsmarkedet og for en social deroute. Samtidig medfarer sygedagpen-
gefraveeret store offentlige udgifter i form af tabt arbejdsproduktion, mindre gkono-
misk veekst og udgifter til offentlig forsgrgelse. Ligeledes er det vigtigt at bemeerke,
at langvarige sygefraveersforlgb er en central fgdekilde til permanente offentlige
forsgrgelsesordninger.

Sygedagpengeomradet er ogsa det eneste omrade, hvor der jf. opgerelse pa Jobind-
sats.dk, er et besparelsespotentiale i forhold til kommunens forudsagte niveau. Be-
sparelsespotentialet er opgjort til 5,5 mio. kr.

Det bliver derfor en vigtig opgave for jobcenteret i 2015 og 2016 fortsat at nedbrin-
ge antallet af forleb med langvarigt sygefraveer.

Andelen af sygemeldte i arbejdsstyrken i Allerad Kommune ligger med et niveau pa
2,4 pct. en anelse under gennemsnittet for @stdanmark med 2,5 pct. Andelen af
langvarige sygemeldt ligger dog markenat over niveauet for @stdanmark. I Allerad
er varigheden over 26 uger pa 15,2 pct. af alle sygemeldte, mens tallet for @stdan-
mark er pa 10,2. Der vurderes derfor at veere et potentiale for at nedbringe andelen.

Fastleeggelse af mal for 2014
Allergd Kommune har fastlagt falgende resultatmal i forhold til at nedbringe antallet
af langvarige sygedagpengeforlgb:

Mail 6: Andelen af langvarige sygedagpengeforleb med over 26 ugers varighed skal ned-
bringes til hgjest 13,2 pct. ved udgangen af 2016, svarende til niveauet i december 2013.
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Nedbringelse af antallet af Iang\_/arlge Figur 3: Scenarier for udviklingen i andelen af
sygedagpengeforlgb kraever en inten- |sygedagpengeforlab pa over 26 uger i Allergd
siv indsats. Allerad Kommune har i
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Malet for 2016 fordrer, at der iveerk- R B EEEFEEEEREER-
seettes en tidlig indsats for borgere som Faktisk udhikling Malszetning Allerad

er i risiko for at blive langtidssyge.
Nye V%I’tﬂjel’ i form af screening af Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger

sagerne, der kan pege pa hvilken type

af indsats der er relevant skal implementeres. Ligeledes skal Jobcentrets praksis for

forlengelse af sygedagpengesager ud over 22 uger kortleegges.

Jobcenteret vil forfglge falgende strategier for at opna malet:

e Omfanget af langvarige sager skal nedbringes:
e Fokus pa hurtig afklaring af sagerne

e Fastholdelsesindsats i forhold til de lokale virksomheder

o Malrettet ressourceanvendelse i forhold til sager, hvor der kan gares en reel forskel frem
for sager, hvor borgere er alvorligt og uhelbredeligt syge

o Intensiveret aktiveringsindsats for sygedagpengemodtagere — og Igbende evaluering af
indsatsen:
e Vurdering af de enkelte tilbuds effekter
e Lgbende justering af tilbudssammensgtning

o Jget anvendelse af delvis raskmelding og sikring af at forlgb med delvis raskmelding
overgar til fuld raskmelding hurtigst muligt

e Samarbejde mellem kommunens sundhedsteam, voksenradgivningen og jobcenteret om
indsatsen

o Pget synliggarelse over for virksomhederne af, hvilke muligheder der er for bistand ved
sygemeldinger, herunder brug af hjelpemidler
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FAKTAARK

Konsekvenser af Dagpengekommissionens

samlede anbefalinger

En raekke af forslagene har gkonomiske og beskeaeftigelsesmaessige virkninger.
Dagpengekommissionens samlede anbefalinger skgnnes at nedbringe antallet
af personer, der opbruger dagpengeretten, med ca. 2.100, uden at det reducerer
beskaeftigelsen eller forveerrer de offentlige finanser. De skgnnede konsekven-
ser af Dagpengekommissionens samlede anbefalinger fremgar af nedenstdende

tabel.

Konsekvenser af dagpengekommissionens samlede anbefalinger

Merudgifter Beskaftigelses- AEndring i dag-
(mio. kr.) virkning pengeophear
To ars dagpengeret med mulighed for
forlengelse i op til et ar (beskaeftigelse 690 -2.330 -1.330
kan forlenge i forholdet 1:2)
Satsberegning pa t{aggrund af bedste 12 110 410 20
ud af seneste 24 maneder
Dagpengeretten forbruges i timer 420 -1.320 -570
To karensdage hver tredje maned (kan
undgas med 15 dages beskzaftigelse i -890 2.760 -150
Igbet af tre maneder)
Dimittendsats pa 78 pct. -290 940 -80
Supplerende dagpenge (otte maneder,
forbruges i maneder og genoptjenes 30 0 0
fleksibelt i forholdet 1:2)
En maned uden ydelse ved indplacering,
hvis den samlede dagpengeperiode de -50 100 0
seneste otte ar overstiger fire ar.
To G-dage for alle anszettelseslaangder -10 0 0
Regler for overskydende timer afskaffes 40 0 0
Indkomstbaseret optjening af dagpenge- y
retten 70 250 0
-2.120
lalt -20 [1} (-1.700 - -2.800)

Anm.: Merudgifter er @&ndringer i den offentlige saldo efter skat og tilbagelgb i forhold til et fuldt indfaset dagpen-
gesystem med maksimal to ars dagpengeret og et ledighedsniveau svarerende til den strukturelle ledighed, inkl.

adfaerd. Eventuelle afvigelser i summerne skyldes afrundinger.

Kilde: Beregninger pa dagpengemodellen samt RAM og elndkomstregistret.
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FAKTAARK

Dagpengekommissionens
hovedanbefalinger

De vaesentligste anbefalinger, som Dagpengekommissionen foreslar, fremgar af
nedenstdende tabel.

De vaesentligste andringer ved det foresldede dagpengesystem

Zndringer i forhold til det nuveerende dagpengesystem

Fleksibel forleengelse

Dagpengeperioden kan forlaenges med op til et ar. Beskeeftigelse i ti-

af dagpengeperioden mer indszeettes pa en beskaftigelseskonto, der kan veksles til dagpenge-
retiforholdet 1:2.
Satsberegning Dagpengesatsen beregnes kun ved nyindplacering. Det vil ske pa bag-

grund af de 12 maneder med hgjest indkomst ud af de seneste 24 ma-
neder. Det nuvaerende princip om seneste tre maneder droppes.

Forbrug i timer

Dagpengeretten skal forbruges i timer, sa forbruget stemmer overens
med det, der udbetales. I dag forbruges den i uger - uanset hvor man-
ge dage i ugen, man har faet dagpenge.

Karens*

Hver tredje maned udbetales to dagpengedage mindre. Det sker dog
ikke, hvis den ledige har vearet beskeeftiget i mindst 15 dage de sene-
ste tre maneder.

Dimittendsats

Satsen for dimittender reduceres fra 82 til 78 pct. af den maksimale

dagpengesats.

Supplerende dagpen-
ge

Supplerende dagpenge forbruges i méneder. Retten er ved indplace-
ring otte maneder, og den genoptjenes fleksibelt ved beskaeftigelse pa
mere end 146 timer pr. maned i forholdet 1:2. I det nuveerende system
er der en regel om, at en periode med supplerende dagpenge skal vae-
re fuldt opbrugt, fgr man kan genoptjene en ny. Denne regel viderefg-
res ikke.

Tilknytningskrav**

Der indfgres en maned uden ydelse ved nyindplacering for personer,
der i lgbet af de seneste otte ar har veeret pa dagpenge i fulde fire ar.
Personen far i sa fald kun en dagpengeperiode pa et dr og 11 maneder.

G-dage

Arbejdsgiveren skal betale dagpenge til den ledige de farste to dage.
Det kommer til at geelde alle ansaettelser, ogsa de helt kortvarige.

Modernisering - op-

Dagpengeretten optjenes i indkomst, hvor op til 17.700 kr. kan taelle

tjening af dagpengeret med hver médned. 12 gange dette belgb (212.400 kr.) berettiger til

i indkomst dagpenge. Kravet skal opfyldes, nar beskeeftigelseskontoen gér i nul
eller referenceperioden udlgber. I dag optjenes dagpengeretten i timer
(1.924 timer).

Digitalisering Dagpengesystemet overgar fra et ugebaseret til et manedsbaseret

system pa baggrund af registerdata. Det betyder, at en stgrre del af
administrationen kan forega automatisk.

Overskydende timer

Reglerne om, at overskydende timer skal afspadseres, fgr der kan ud-
betales dagpenge, afskaffes.

ter sig ikke forslaget.

Anm.: * FTF og LO foreslar, at der udbetales én dags dagpenge mindre hver fierde maned. ** FTF og LO tilslut-
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FAKTAARK

Forleengelser og opbrug som fglge af
Dagpengekommissionens anbefalinger

Dagpengekommissionen har regnet pa, hvor meget dagpengeperioden ventes at
blive forleenget med, hvis kommissionens anbefalinger gennemfgres. I gennem-
snit kan personer, der opbruger den normale dagpengeret pa to ar, se frem til
en forleengelse pd naesten seks maneder, jf. figur 1.

Figur 1 Gennemsnitlig forlaengelse af dagpengeperioden efter den norma-
le periode pa to ar med kommissionens forslag, inkl. adfaerd

Maéneder Maéneder
9 r 9
8 -8
7 -7
6 - -6
5 -5
4 -4
3 -3
2 -2
1 -1
0 -0

Alle personer EksKl. personer uden beskeeftigelse

m Fleksibel genoptjening M Forbrug af dagpenge i timer

Anm.: | en gennemsnitsbetragtning forleenges dagpengeperioden for dem, der opbruger i det todrige
dagpengesystem, med 4,2 maneder inkl. adfeerd. Beregningerne er foretaget uden et minimum p3, hvor lidt
perioden kan forlaenges.

Kilde: Beregninger pa dagpengemodellen.

De nuvaerende erfaringer viser dog, at man ikke kan regne med, at alle kommer
til at arbejde selv lejlighedsvis undervejs i dagpengeforlgbet. Det geelder knap
en fjerdedel i dag. Forventningen er, at flere ledige vil have beskzftigelse i Igbet
af deres ledighedsperiode. Det skyldes, at det foresldede dagpengesystem
fremmer tilskyndelsen til job og gger dermed tilknytningen til arbejdsmarke-



det. Hvis man ser bort fra dem, der slet ikke arbejder, bliver den gennemsnitlige
forleengelse for gvrige dagpengemodtagere naesten otte maneder.

De gennemsnitlige forleengelser af dagpengeretten for de knap 9.000 personer,
der opbruger dagpengeretten, fordeler sig meget forskelligt. Det skgnnes, at ca.
2.000 personer far forleenget dagpengeperioden med lidt over 12 maneder som
folge af muligheden for en forleengelse pa op til 12 maneder kombineret med
overgangen fra forbrug i uger til forbrug i timer, jf. tabel 1.

Tabel 1 Fordelingen af gennemsnitlige forlaengelser for den anbefalede
model (inkl. adfzaerd)

Antal personer opdelt efter gennemsnitlig
forlengelse af dagpengeperioden

Anbefalede model

0 500
0-2 3.500
2-4 1.000
4-6 500
6-8 500
8-10 500
10-12 500
>12" 2.000
I alt 9.000

Anm.: Forlaengelsen er beregnet som et gennemsnit over den enkelte persons umiddelbare maksimale
forleengelse opregnet til at afspejle effekten inkl. adfeerd. Beregningerne er foretaget uden et minimum pa3,
hvor lidt perioden kan forleenges. Antal personer er afrundet til nsermeste 500 personer. Pa grund af
afrunding kan der veere forskel pa summer og totaler. 1) Nar neesten alle far en forleengelse "inkl. forbrug i
timer”, sd skyldes det, at personer, som fx bliver ledige midt i en uge, vil fa en forleengelse. Derved vil en
relativ stor del af de personer, der opnar den maksimale forlaengelse pa 12 maneder, opna en forleengelse pa
lidt mere end 12 méneder. 1) Forlaengelsen ud over 12 maneder skyldes overgangen fra forbrug i uger til
forbrug i timer.

Kilde: Beregninger pa dagpengemodellen.

Det fremgar af tabellen, hvor meget kommissionens forslag om fleksibel genop-
tjening og forbrug i timer potentielt vil kunne forleenge dagpengeperioden for
de 9.000 personer, der vil opbruge dagpengeretten uden kommissionens for-
slag.

Hvad tabellen ikke fortzeller noget om er, hvor mange der rent faktisk ender
med ikke at opbruge dagpengeretten som fglge af forslagene. Den forlaengede
dagpengeperiode og tilskyndelsen til smajob giver nemlig ledige ekstra tid til og
muligheder for at finde det faste job, som medfgrer, at hvis de senere skulle
blive ledige igen, sa vil de have tilstraekkelig beskzeeftigelse til at opna en helt ny
todrig dagpengeret.

Samlet set skgnnes antallet, der opbruger retten til dagpenge, at blive reduceret
med 2.100 personer. De pageldende 2.100 personer kan fordele sig pa alle de
leengder af forleengelse, der er angivet i tabel 1. Personer, der far forleenget
dagpengeretten med to maneder, vil fx undga at opbruge dagpengeretten, hvis
de inden for de to maneder opnar varig beskaftigelse.

Skgnnet for reduktionen i antallet af personer, der opbruger dagpengeretten
med kommissionens forslag, er dog forbundet med stor usikkerhed. Antallet



skgnnes at kunne ligge i et interval pa mellem 1.700 og 2.800 personer. Dermed
kan effekten vere en reduktion pa mellem 15 og 40 pct. Uden Dagpengekom-
missionens forslag ligger middelskgnnet for det forventede niveau pd knap
9.000 personer, hvilket reelt vil sige et niveau pa mellem 6.800 og 11.100 per-
soner, jf. figur 2.

Med forslaget er forventningen, til hvor mange der vil opbruge dagpengeretten,
faldet til 6.700 personer, hvilket vil sige et niveau pa mellem 4.000 og 9.400
personer.

Figur 2 Opbrug af dagpengeret - uden og med kommissions forslag

Personer Personer
12.000 - - 12.000
10.000 - - 10.000
8.000 - - 8.000
6.000 - - 6.000
4.000 - - 4.000
2.000 - - 2.000
0 - 0
Antal personer, som Antal personer, som
opbruger dagpengeretten pr. ar ved en opbruger dagpengeretten pr. ar med
toarig dagpengeperiode kommissionens anbefalinger

Kilde: Beregninger pa dagpengemodellen.

I de seneste par ar har szerskilt mange mennesker opbrugt retten til dagpenge
pa grund af indfasningen af dagpengereformen fra 2010 under en gkonomisk
krise. Fremadrettet forventes niveauet at aftage gradvist, og kommissionens
anbefalinger vil bidrage til en yderligere reduktion. Det er der isaer to grunde
til. Den ene er forslaget om fleksibel genoptjening og forleengelse af retten til
dagpenge. Det giver ledige, der har vanskeligt ved at finde arbejde, lzengere tid
til at finde det. Den anden grund er, at forbrug af dagpengeretten fremover tzel-
les i timer og ikke i hele uger.
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Udfordringer

Det er ikke lykkedes at vende udviklingen
Antallet af personer i kontanthjeelpssystemet bliver ved med at stige. Fra ca.
129.000 fuldtidspersoner i 2. kvartal 2011 til 152.900 fultidspersoner i 2. kvartal

2015. Det svarer til en stigning pa 23.900 personer eller naesten 20 procent, jf. figur
1.

Figur 1. Antal modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjeelp, alle aldersgrupper
Antal personer

180.000 -

- 180.000
160.000 - - 160.000
140.000 - - 140.000
120.000 -+ - 120.000
100.000 - - 100.000
80.000 - - 80.000
60.000 - - 60.000
40.000 - - 40.000
20.000 + - 20.000
0 — T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0
ZzEB8855888853S 035893334y
t2E25: 5382555282832 5552832

Kilde: Seesonkorrigerede fuldtidspersoner pa baggrund af Jobindsats.dk.

Udfordringen er serlig stor blandt kontanthjeelpsmodtagere, der er fyldt 30 ar. Si-

den 2011 er der sket en stigning fra 78.600 til 100.100 personer, svarende til ca. 27
procent.

50 procent flere segtepar pa kontanthjaelp

Antallet af egtepar pa kontanthjeelp faldt under opsvinget i 2006 til og med 2008.
Herefter svingede antallet hen over perioden fra 2009 til 2011, og fra 2012 og frem
til juni 2015 er antallet af &egtepar pa kontanthjzlp steget stet.

Fra december 2011 og frem til og med juni 2015 er der kommet godt 2.340 flere
&gtepar pa kontanthjaelp, svarende til en stigning pa godt 50 procent.



Stadig flere haenger fast i kontanthjeelpssystemet

Antallet af kontanthjaelps- og uddannelseshjaelpsmodtagere, der har modtaget hjelp
i mere end 12 sammenhangende maneder, er steget fra 76.600 fuldtidspersoner i
2011 til 98.200 fuldtidspersoner i 2015. Det svarer til en stigning pa 21.600 perso-
ner eller ca. 28 procent, jf. tabel 1.

Tabel 1. Ydelsesforlgb med en varighed p& mere end 12 maneder, uge 26 i 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Under 30 ar 22.500 24.700 27.500 26.000 25.100
30 &r og eeldre 54.100 57.800 63.500 70.800 73.100
| alt 76.600 82.500 91.000 96.800 98.200

Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering pa baggrund af Dream.

Siden 2011 er antallet af kontanthjeelpsmodtagere, som uafbrudt har veeret pa kon-

tanthjeelp i fem ar, steget fra 19.350 personer i 2011 til 28.480 i 2015. Det svarer til
en stigning pa 45 procent, og langt hovedparten af dem er personer, der er fyldt 30

ar.

Lille gevinst ved at arbejde

Alt for mange personer i Danmark har en for lille gkonomisk gevinst ved at veere i
arbejde. Det har betydning for, hvor mange der er pa overfarselsindkomst. Mere
end hver femte i den arbejdsdygtige alder er i dag pa offentlig forsergelse.

Personer i kontanthjaelpssystemet harer til dem, der har en for lille gevinst ved at
arbejde.

Familietypeberegninger viser, at samlevende med bgrn far mindre end 1.400 kr. pr.
maned ud af at arbejde frem for at modtage kontanthjeelp. Enlige forsgrgere med et
eller to barn far 1.400-1.800 kr. pr. maned ekstra til sig selv ved at arbejde, mens
agtepar far 2.000 kr. ud af det, hvis den ene far et job, jf. tabel 2.

Tabel 2. Beskaeftigelsesgevinst i dag for kontanthjeelpsfamilier fyldt 30 &r
Stigning i disponibel indkomst

Enlig

Ingen bgrn 4.000 kr.
1 barn 1.400 kr.
2 barn 1.800 kr.
3 barn 1.100 kr.
AEgtepar

Ingen bgrn 2.100 kr.
1 barn 2.100 kr.
2 barn 1.900 kr.
3 barn 1.400 kr.
Samlevende

Ingen bgrn 3.100 kr.
1 barn 1.300 kr.
2 barn 1.400 kr.
3 barn 900 kr.

Anm.: Der er forudsat en manedlig husleje for en enlig uden bgrn pa 2.803 kr. og en husleje pa 6.144 kr. for andre fa-
milietyper, samt gvrige boligudgifter p4 mellem 761 og 1.236 kr. om maneden afhaengig af familietypen. | familier med
et barn er barnet 5 ar i familier med 2 barn er bgrnene 5 og 10 &r og i familier med 3 bern er barnene 5, 10 og 14 ar.
Det er forudsat, at beskeeftigede er fuldtidsansatte til en manedslgn pa 18.500 kr. (ekskl. pension).

Kilde: Beskzeftigelsesministeriets beregninger pa Familietypemodellen.
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Et nyt kontanthjaelpsloft

Siden 2011 er antallet af kontanthjeelpsmodtagere steget med knap 20 procent, sa
der lige nu er godt 150.000 personer pa kontanthjelp. | samme periode er antallet
af eegtepar pa kontanthjelp steget med godt 50 procent.

Det gkonomiske incitament til at arbejde er i dag begraenset hos nogle kontant-
hjelpsmodtagere. Enlige kontanthjalpsmodtagere med bgrn far fx mindre end
2.000 kr. pr. maned ud af at tage et arbejde i den lave ende af lgnskalaen. Samle-
vende kontanthjelpsmodtagere med bgrn far mindre end 1.500 kr. ekstra pr. ma-
ned, hvis den ene kommer i job. For egtepar udger gevinsten omkring 2.000 kr. pr.
maned, hvis den ene kommer i arbejde.

Regeringen foreslar derfor, at der indfares et nyt kontanthjalpsloft, sa det bedre
kan betale sig at arbejde. Det nye loft skal geaelde, sa snart man begynder at modta-
ge kontanthjalp.

Udgangspunktet for det nye kontanthjaelpsloft er:

o Kontanthjeelpsmodtagere skal have en starre gkonomisk gevinst ved at tage et
job til en manedslan i den lave ende af lgnskalaen, nar der tages hgjde for,
hvad de samlet set modtager i kontanthjeelp, boligstatte, serlig stette, tilskud til
dagsinstitutionsbetaling, bgrne- og ungeydelse samt barnetilskud.

e Ingen kan fa den samlede ydelse reduceret med mere end summen af sarlig
stgtte og boligstatte. Dermed reduceres kontanthjeelpen eller de bgrnerelaterede
ydelser ikke.

Regeringen laegger op til, at kontanthjeelpsloftet skal variere efter, om kontant-
hjelpsmodtagerne er enlige eller gifte/samlevende, og efter antallet af barn. jf. ta-
bel 1.

Tabel 1. Loftstarrelser ved et nyt kontanthjeelpsloft, kr. pr. maned, 2015-pl (brutto)

Nyt loft Kontanthjeelpssats
for voksne
Enlige uden bgrn 13.121 10.849
Enlige forsgrgere med 1 barn 15.319 14.416
Enlige forsgrgere med 2 bgrn eller flere 15.674 14.416
Samlevende og gifte uden bgrn 10.849 10.849
Samlevende og gifte med 1 barn 14.416 14.416
Samlevende og gifte med 2 bgrn eller flere 14.416 14.416

Kilde: Beskeeftigelsesministeriet.



Loftet kommer ogsa til at geelde for modtagere af uddannelseshjalp og integrati-
onsydelse.

Det nye loft betyder, at stort set alle familietyper opnar en starre gevinst ved at
komme i arbejde end i dag.

Familietypeberegninger viser, at et &gtepar med to barn, hvor begge er pa kontant-
hjelp, far en samlet gevinst pa ca. 3.100 kr. om maneden, hvis den ene kommer i
job til en lgn pa 18.500 kr. Det er 1.200 kr. mere end i dag. For enlige kontant-
hjeelpsmodtagere med to barn stiger gevinsten med 2.600 kr., jf. tabel 2.

Tabel 2. Beskaeftigelsesgevinst for kontanthjeelpsfamilier fyldt 30 &r ved kontanthjaelpsloft

Gevinst i dag Gevinst med nyt loft Forskel
Enlig
Ingen bgrn 4.000 4.000 0
1 barn 1.400 3.700 2.300
2 barn 1.800 4.400 2.600
3 barn 1.100 4.600 3.500
AEgtepar
Ingen bgrn 2.100 3.600 1.500
1 barn 2.100 2.800 700
2 barn 1.900 3.100 1.200
3 barn 1.400 3.700 2.300
Samlevende
Ingen bgrn 3.100 4.400 1.300
1 barn 1.300 1.900 600
2 barn 1.400 2.200 800
3 bgrn 900 2.500 1.600

Anm.: Gevinsten er beregnet for en reekke familietyper, og der er alene tale om regneeksempler. Det betyder, at be-
regningerne bygger pa en reekke antagelser om blandt andet boligudgifter, bgrnenes alder og Ignindkomsten i beskaef-
tigelse. Oversigten giver derfor heller ikke et fuldsteendigt daekkende billede af beskaeftigelsesgevinsten for alle famili-
er, der modtager kontanthjeelp. Se ogsa seerskilt faktaark om gevinsten ved at arbejde efter jobreformens fase 1.

Kilde: Beskzeftigelsesministeriets beregninger pa Familietypemodellen.

@Zkonomi

Et nyt kontanthjeelpsloft skennes strukturelt at bergre 22.800 fuldtidspersoner og
indebare et strukturelt provenu pa ca. 370 mio. kr. arligt efter skat, tilbagelgb og
adfeerdsvirkninger (2016-pl).



T
+§GF I ct

L] (\J\
FAKTAARK ® @Z’ -
% ‘:"

7
\
Yiste®

Oktober 2015

225 timers regel:
Skeerpet radighed for alle kontanthjeelpsmodtagere

Der er i dag en gruppe kontanthjalpsmodtagere, der reelt ikke star til radighed for
arbejdsmarkedet. De seneste tal viser, at det drejer sig om ca. hver fjerde jobparate
kontanthjeelpsmodtager.

Problemstillingen er szrligt aktuel for &egtepar pa kontanthjeelp. Siden slutningen
af 2011 er antallet af segtepar, der modtager kontanthjeelp, steget med 50 procent.
Udviklingen skal ses i lyset af, at starthjeelpen, kontanthjeelpsloftet og 225 timers
reglen blev afskaffet pr. 1. januar 2012.

Regeringen vil derfor supplere kontanthjelpsloftet med et skeerpet krav om radig-
hed for alle i kontanthjaelpssystemet.

Konkret foreslas det, at der igen indfares en 225 timers regel, som betyder, at kon-
tanthjeelpsmodtagere skal dokumentere, at de star til radighed for arbejdsmarkedet
ved at arbejde minimum 225 timer indenfor et ar. Det svarer til ca. seks ugers ar-
bejde. Det skal tilskynde til, at alle labende har incitament til at bibeholde en til-
knytning til arbejdsmarkedet.

Den tidligere 225 timers regel omfattede kun &gtepar, hvor begge modtog kontant-
hjeelp pa voksensats. Regeringen gnsker at genindfare reglen og samtidig udvide
malgruppen, sa radighedsreglen som udgangspunkt gelder for alle uanset civil-
stand. Det vil sige bade jobparate og aktivitetsparate modtagere af kontanthjzlp,
uddannelseshjalp og integrationsydelse, samt bade gifte og ugifte i kontanthjelps-
systemet.

Personer med en meget begranset arbejdsevne omfattes ikke af reglen, hvis kom-
munen vurderer, at det ikke er realistisk, at pageeldende kan arbejde pa nuvarende
tidspunkt. Det svarer til undtagelsesreglen, der gjaldt for den tidligere 225 timers
regel, som blev afskaffet pr. 1. januar 2012.

225 timers reglen for segtepar
For &gtepar, der modtager kontanthjaelp pa voksensats, genindfares den tidligere
225 timers regel.

Nar @gteparret har modtaget kontanthjzelp i sammenlagt et ar, skal de hver iseer
dokumentere, at de har arbejdet 225 timer i lgbet af det seneste ar for at fastholde
retten til fuld kontanthjeelp. Hvis den ene person ikke opfylder kravet, bortfalder
kontanthjelpen. Hvis begge personer ikke lever op til radighedsreglen, bortfalder
kun den ene kontanthjealp. Sa snart begge har arbejdet 225 timer, svarende til seks
ugers arbejde, vil &gteparret igen vare berettiget til fuld kontanthjzlp.



Agtepar, hvor den ene eller begge modtager uddannelseshjalp, kontanthjeelp pa
ungesats eller integrationsydelse, skal ogsa omfattes af 225 timers reglen, hvis den
samlede hjelp til gteparret overstiger voksensatsen. Zgteparret far reduceret
hjelpen, sa den fremadrettede hjeelp svarer til én voksensats, hvis den ene eller
begge agtefeller ikke har arbejdet 225 timer i det seneste ar.

For &gtepar pa integrationsydelse, der har begrn, foreslas det, at radighedsreglen
farst gaelder, nar de har opnaet ret til fuld barne- og ungeydelse, dvs. efter to ar.
Udgangspunktet er herefter, at de ogsa far reduceret den samlede ydelse, sa de
modtager, hvad der svarer til én forsgrgersats pa kontanthjelp, hvis den ene eller
begge agtefeller ikke lever op til radighedsreglen. Dog kan de bevare et eventuelt
dansktilleeg.

225 timers regel for ugifte

Regeringen foreslar yderligere, at radighedsreglerne skeerpes for ugifte uddannel-
ses- og kontanthjelpsmodtagere, sa de ogsa bliver mgdt med et krav om 225 timers
arbejde indenfor et ar for at bevare retten til den fulde hjelp.

Voksensatsen for kontanthjeelp er i dag 14.416 kr. for forsgrgere og 10.849 kr. for
ikke-forsgrgere. Hvis den ugifte person, der modtager disse satser, ikke lever op til
radighedsreglen, reduceres hjelpen med 1.000 kr. pr. maned. Sa snart den ugifte
har arbejdet 225 timer, svarende til seks ugers arbejde, vil den pageeldende igen
veere berettiget til fuld kontanthjaelp.

Personer, som modtager hjalp pa mindre end voksensatserne, far reduceret hjeelpen
med op til 500 kr. pr. méaned.

Ugifte, der modtager hjalp pa SU-niveau, bliver fritaget for 225 timers reglen. Det
samme geelder for ugifte, der modtager integrationsydelse.

gkonomi

Den nye 225 timers regel for gifte skannes strukturelt at bergre 670 fuldtidsperso-
ner og medfare et strukturelt provenu pa ca. 60 mio. kr. efter skat, tilbagelgb og ad-
feerdsvirkninger (2016-pl).

Reglen for ugifte skannes strukturelt at bergre 7.300 fuldtidspersoner og medfare et
strukturelt provenu pa ca. 50 mio. kr. arligt efter skat, tilbagelgb og adferdsvirk-
ninger (2016-pl).
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Samme ydelse til unge uafhaengig af uddannelse

Med kontanthjaelpsreformen fra 2013 blev der indfgrt uddannelseshjalp for alle
unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse, mens unge med
en uddannelse modtager kontanthjeelp pa ungesats, som er hgjere end uddannelses-
hjeelp, jf. tabel 1.

Tabel 1. Satser i dag for unge under 30 & med og uden en uddannelse
Unge med uddannelse  Unge uden uddannelse

Udeboende unge 6.992 kr. 5.945 kr.
Hjemmeboende unge 3.374 kr. 2.562 kr.
Enlig forsgrger 13.779 kr. 11.888 kr.
@vrige forsgrgere 9.640 kr. 8.319 kr.

Anm.: Unge med psykiske lidelser vil modtage voksensatser svarende til 10.849 kr./14.416 kr., og gravide, der har
passeret 12. svangerskabsuge modtager voksensatsen svarende til 10.849 kr. Personer under 30 ar, der har bidrags-
pligt over for et barn, far et manedligt tilleeg.

Udgangspunktet for regeringen er, at unge med en uddannelse ikke skal modtage
mere i ydelse end unge uden en uddannelse. Derfor foreslar regeringen, at ungesat-
serne i kontanthjeelpssystemet harmoniseres. Det indebeerer, at kontanthjalpen til
personer under 30 &r med en uddannelse reduceres til satsen for uddannelseshjelp.
Aktivitetsparate vil fortsat modtage et aktivitetstilleeg, sa de modtager samme ydel-
se som aktivitetsparate unge uden en uddannelse.

Harmoniseringen skal geelde for alle unge, uanset om de er udeboende eller hjem-
meboende, og uanset om de har bgrn eller ej.

Zkonomi

En fuld harmonisering af ydelserne til unge skannes strukturelt at bergre 1.400
fuldtidspersoner og indebeere et strukturelt provenu pa ca. 25 mio. kr. arligt efter
skat, tilbagelgb og adfeerdsvirkninger.
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Ingen ret til ferie for kontanthjeelpsmodtagere

Med finanslovsaftalen for 2012 fik kontanthjeelpsmodtagere ret til fem ugers ferie,
nar de havde modtaget kontanthjzelp i 12 sammenhangende maneder.

Samtidig viser de nyeste tal, at stadig flere personer har modtaget kontanthjeelp i
leengere perioder. Antallet af kontanthjeelps- og uddannelseshjeelpsmodtagere, der
har modtaget hjelp i mere end 12 sammenhangende maneder, er steget fra 76.600
personer i 2011 til 98.200 personer i 2015. Det svarer til en stigning pa 21.600 per-
soner eller ca. 28 procent.

Regeringen gnsker derfor at skarpe radighedsforpligtigelsen for personer, der har
vaeret leenge i kontanthjalpssystemet, og forslar, at den szrlige ret til ferie, der
gaelder for personer, der har varet mindst et ar i kontanthjelpssystemet, bliver af-
skaffet.

Kontanthjelpsmodtagere kan til gengeeld igen fa en friperiode pa en maned, hvor
de ikke er omfattet af radighedsforpligtelsen. Det gelder, hvis de er i et aktive-
ringsforlgb, der har en varighed pa mindst 12 maneder. Muligheden for en friperio-
de var ogsa geeldende inden 2012.

Udgangspunktet er, alle i kontanthjeelpssystemet skal sta til radighed for arbejde el-
ler uddannelse, sa lzenge de modtager hjzlp.

gkonomi

Afskaffelsen af fem ugers ferie pavirker de personer, der har veret i kontanthjealps-
systemet i sammenhangende 12 maneder, og det skannes at indebaere et provenu
pa ca. 10 mio. kr. arligt efter skat og tilbagelgb (2016-pl).
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Gevinsten ved at arbejde efter jobreformens fase 1

Det nye kontanthjalpsloft vil sikre, at alle kontanthjaelpsmodtagere vil opleve en
indkomstfremgang ved at tage et fuldtidsjob til en lgn i den lavere ende — og at de
allerfleste familietyper vil opna en meerkbart sterre gevinst end i dag.

Et egtepar med to barn, hvor begge er pa kontanthjeelp, far en samlet gevinst pa ca.
3.100 kr. om maneden, hvis den ene far et arbejde til en lgn pa 18.500 kr. Det er
1.200 kr. mere end i dag, svarende til en fremgang i den disponible indkomst pa ca.
14 procent. For en enlig kontanthjeelpsmodtager med to barn stiger gevinsten med
2.600 kr. Den enlige med to barn far fremover en gevinst pa 4.400 kr. om mane-
den, hvis den enkelte kommer i arbejde, jf. tabel 1.

Gevinsten er beregnet for en raekke familietyper. Der er tale om regneeksempler.
Det betyder, at beregningerne bygger pa en reekke antagelser om blandt andet bo-
ligudgifter, bgrnenes alder og lgnindkomsten ved beskaftigelse. Gevinsten for fa-
milier med andre karakteristika vil afvige fra regneeksemplerne.

Tabel 1. Beskaeftigelsesgevinst for kontanthjeelpsfamilier fyldt 30 ar ved kontanthjeelpsloft,
kroner (2015-pl.)

Gevinst i dag Gevinst med nyt loft Forskel
Enlig
Ingen bgrn 4.000 4.000 0
1 barn 1.400 3.700 2.300
2 barn 1.800 4.400 2.600
3 bgrn 1.100 4.600 3.500
AEgtepar
Ingen bgrn 2.100 3.600 1.500
1 barn 2.100 2.800 700
2 barn 1.900 3.100 1.200
3 bgrn 1.400 3.700 2.300
Samlevende
Ingen bgrn 3.100 4.400 1.300
1 barn 1.300 1.900 600
2 barn 1.400 2.200 800
3 bgrn 900 2.500 1.600

Anm.: Der er taget udgangspunkt i kontanthjaelpsmodtagere, der omfattes af kontanthjaelpsloftet. Der er forudsat en
manedlig husleje for en enlig uden bgrn pa 2.803 kr. og en husleje pa 6.144 kr. for andre familietyper, samt gvrige bo-
ligudgifter pa mellem 761 og 1.236 kr. om maneden afhaengig af familietypen. | familier med et barn er barnet 5 ar og
gér i bgrnehave, i familier med 2 bgrn er bgrnene 5 og 10 og i familier med 3 bern er bagrnene 5, 10 og 14 ar. Det er
forudsat, at beskeeftigede er fuldtidsansatte til en manedslgn p& 18.500 kr. (ekskl. pension). Beskeeftigelsesgevinster-
ne for par opggres under forudseetning af, at den ene person kommer i beskaeftigelse. Beregningerne tager udgangs-
punkt i, at afskaffelsen af den gensidige forsegrgerpligt er udfaset for samlevende. Tallene er afrundede.

Kilde: Beskeeftigelsesministeriets beregninger p& Familietypemodellen.



Gevinsten ved at arbejde styrkes yderligere med indfarelse af 225 timers reglen.
Den samlede effekt af bade kontanthjeelpsloftet og 225 timers reglen fremgar af ta-
bel 2.

Enlige med to barn opnar fx en samlet gevinst pa 5.000 kr. ved at komme i arbejde.
Det er 3.200 kr. mere end i dag, svarende til en fremgang i den disponible indkomst
pa ca. 31 procent. For agtepar med to bgrn stiger gevinsten med 3.000 kr., hvis den
ene kommer i arbejde.

Hvis kontanthjeelpsloftet har betydet, at boligstetten og den serlige stette er blevet
reduceret, kan kontanthjeelpsmodtagere igen modtage hele stgtten eller noget af
den, hvis de begynder at arbejde blot fa timer om ugen.

Hvis 225 timers reglen har betydet, at kontanthjeelpsmodtagere har mistet noget af
kontanthjeelpen eller den fulde kontanthjzelp, vil de, sé snart de har arbejdet 225 ti-
mer, svarende til seks ugers arbejde, igen vaere berettiget til fuld kontanthjeelp.

Tabel 2. Beskaeftigelsesgevinsten for kontanthjzaelpsfamilier over 30 &r ved kontanthjeelps-
loft og 225 timers regel, kroner (2015-pl.)

Gevinst i dag Gevinst med loft og Forskel
225 timers regel

Enlige

0 bgrn 4.000 4.600 600
1 barn 1.400 4.200 2.800
2 barn 1.800 5.000 3.200
3 barn 1.100 5.200 4.100
AEgtepar

0 bgrn 2.100 4.600 2.500
1 barn 2.100 4.500 2.400
2 barn 1.900 4.900 3.000
3 barn 1.400 5.000 3.600

Samlevende

0 bgrn 3.100 5.000 1.900
1 barn 1.300 2.400 1.100
2 bgrn 1.400 2.700 1.300
3 bgrn 900 3.000 2.100

Anm.: Der er taget udgangspunkt i kontanthjaelpsmodtagere, der omfattes af kontanthjaelpsloftet og ikke opfylder be-
skeeftigelseskravet i 225-timers-reglen. Der er forudsat en ménedlig husleje for en enlig uden bgrn pa 2.803 kr. og en
husleje pa 6.144 kr. for andre familietyper, samt gvrige boligudgifter p& mellem 761 og 1.236 kr. om maneden af-
heengig af familietypen. | familier med et barn er barnet 5 &r og gar i barnehave, i familier med 2 barn er bgrnene 5 og
10 og i familier med 3 barn er bgrnene 5, 10 og 14 &r. Det er forudsat, at beskeeftigede er fuldtidsansatte til en m&-
nedslgn pa 18.500 kr. (ekskl. pension). Beskaeftigelsesgevinsterne for par opggres under forudseetning af, at den ene
person kommer i beskaeftigelse. Beregningerne tager udgangspunkt i, at afskaffelsen af den gensidige forsgrgerpligt er
udfaset for samlevende. Tallene er afrundede.

Kilde: Beskzeftigelsesministeriets beregninger pa Familietypemodellen.



TI
IF"F Ce
e

¢

o
y

FAKTAARK @ “
'6, ‘:'

4'ISTE.“\

Oktober 2015
@konomi

Jobreform | bestar af fire initiativer pa kontanthjaelpsomradet:

o Nyt kontanthjalpsloft, der skal sikre, at det bedre kan betale sig at arbejde. Loftet
fastseettes med udgangspunkt i, at der skal veere en stgrre forskel i den disponible
indkomst mellem at modtage kontanthjeelp suppleret med andre offentlige ydel-
ser og veere i beskaftigelse.

e 225-timers regel, der skal skaerpe radighedskravet. Kontanthjelpsmodtagere
skal dokumentere 225 timers ordiner, ustgttet beskeeftigelse inden for det sene-
ste ar pa kontanthjelp for fortsat at kunne modtage fuld ydelse.

e Harmonisering af ungeydelserne, sa kontanthjeelpen til personer under 30 ar med
en erhvervskompetencegivende uddannelse reduceres til satsen for uddannelses-
hjeelp.

o Afskaffelse af ret til ferie for kontanthjelpsmodtagere, der har varet 12 sam-
menhangende maneder i kontanthjeelpssystemet.

Samlet skannes de fire forslag pa langt sigt at styrke de offentlige finanser med i
starrelsesordenen 515 mio. kr. efter skat, tilbagelgb og inkl. adfaerd, jf. tabel 1.

Tabel 1. @konomiske konsekvenser efter skat, tilbagelgb og adfeerd, mio. kr. (2016-pl)

2016 2017 2018 2019 Langt sigt
Kontanthjeelpsloft 80 330 350 370 370
225 timer regel (gifte og ugifte) 20 95 100 115 115
Harmoniserede ungeydelser 10 15 20 25 25
Afskaffelse af ferie 10 10 10 10 10
Samlet virkning i alt inkl. 120 455 480 515 515

skat, tilbagelgb og adfeerd

Anm.: Grundet afrundinger kan totalen afvige fra summen af tallene.
Kilde: Beskeeftigelsesministeriet.

De fire forslag skannes strukturelt at styrke beskaftigelsen med omkring 650 fuld-
tidspersoner. Det skal ses i sammenhgng med den nye integrationsydelse, der blev
indfart pr. 1.september 2015. Samlet set styrkes beskaftigelsen med 1.100 personer,
nar alt er fuldt indfaset.
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Forslag til mgdekalender 2016

Januar Februar Marts April Maj Juni
fr 1 Nytarsdag ma 1 KIU fi 1 BSU fr 1 S@ 1 on 1 8VU
(1] 2 ti 2 on 2SVU lg 2 ma 2 KMU 18]to 2
S@ 3 on 3 EBU to 3 sg 3 fi 3 BSU fr 3
ma 4 KMU to 4 fr 4 ma 4 KMU 14[on 4 SVU lo 4
ti 5 BSU fr 5 lg 5 fi 5 BSU to 5 Kristi Himmelfart sg 5 Grundlovsdag
on 6 SVU log 6 sg 6 on 68VU ma 6 KIU 23
to 7 sg 7 ma 7 KIU 10lto 7 lo 7 fi 7
fr 8 ma 8 ti 8 fr 8 Sg 8 on 8 EBU
[ 9 ti 9 GU on 9EBU lg 9 ma 9 KIU 19]to 9
s 10 on 10 to 10 KL- komm. pol. topmede sg 10 fi 10 fr 10
ma 11 KIU to 11 fr 11 KL- komm. pol. topmeade ma 11 KIU 15lon 11 EBU lg 11
ti 12 fr 12 lg 12 i 12 to 12 KL - sundhedsp. Topmade [sg 12
on 13 EBU lg 13 sg 13 on 13 EBU fr 13 KL - sundhedsp. topmgde [ma 13 24
to 14 KL- Komm. gk topmade sg 14 ma 14 1Mto 14 lg 14 ti 14 @U
fr 15 KL- Komm. gk topmade i 150U fr 15 sg 15 Pinsedag on 15
(1] 16 on 16 lg 16 ma 16 2. pinsedag 20[to 16
sg 17 to 17 sg 17 ti 17 @U fr 17
ma 18 fr 18 ma 18 16jon 18 lg 18
ti 19 @U KL Born og unge topm. Iz 19 i 19 QU o 19 ss 19
on 20 KL Bern og unge topmede [l 20 sg 20 on 20 fr 20 ma 20 KMU 25
to 21 sg 21 to 21 lo 21 i 21BSU
fr 22 ma 22 fr 22 Store Bededag so 22 on 22 SVU og BY
lg 23 i 23 lg 23 ma 23 21lto 23
sg 24 on 24 to 24 Skeertorsdag sg 24 fi 24 fr 24
ma 25 KMU to 25BY fr 25 Langfredag ma 25 17lon 25 lg 25
ti 26 BSU fr 26 lo 26 i 26 to 26 BY sg 26
on 27 SVU lg 27 so 27 Paskedag on 27 fr 27 ma 27 26
to 28 BY so 28 ma 28 2. paskedag 13|to 28 BY lg 28 i 28
fr 29 ma 29 KMU i 29 fr 29 s 29 on 29
(1] 30 on 30 lg 30 ma 30 KMU 22(to 30
sg 31 to 31BY ti 31 BSU




Forslag til mgdekalender 2016

September Oktober November December
K o 1 i 1 BSU to 1
fr 2 sg 2 on 2 SVU fr 2
o 3 ma 3 40|to 3 7] 3
dso 4 ti 4 QU fr 4 se 4
Jma 5 KIU 36lon 5 lg 5 ma 5 49
;j//////ﬂ///////////////////% i 6 o 6 so 6 i 60U
/”//////,//////////////////////////% sg 7 on 7EBU fr 7 ma 7 KIU 45(on 7
Ama 8 KIU 320 8 lg 8 ti 8 to 8
9 fr 9 sg 9 on 9 EBU fr 9
10 EBU I 10 ma 10 41lto 10 KL - Jobcamp s 10
11 sg 11 i 11 fr 11 KL - Jobcamp sg 11
’////// /// 12 ma 12 37lon 12 lo 12 ma 12 50
s 13 i 13 QU to 13 BY ss 13 i 13
////,/ e 14 on 14 fr 14 ma 14 46lon 14
W Jma 15 _ 3o 15 o 15 i 15 QU to 15 BY
i 16 fr 16 ser on 16 fr 16
17 o 17 /////////////////////////////Zé 17 o 17
18 so 18 ,////////////////////////////, 18 so 18
19 ma 19 KNU //”/////////////////////////// 19 ma 19 51
20 i 20 BSU //’/////////////////////////// sg 20 i 20
21 on 21 :\:{U %/%////////M ma 21 KMU 47lon 21
22 3lto 22 22 i 22 BSU o 22
i 23 fr 23 sg 23 on 23 SWU fr 23
24 lo 24 ma 24 43to 24 BY g 24
25 BY sg 25 i 25 fr 25 sg 25 1.juledag
26 ma 26 KIU 39lon 26 lo 26 26 2. juledag 52
27 i 27 to 27 sg 27 /////;I///////////////////////
28 on 28 EBU fr 28 ma 28 KIU ///4%//////////////////////
Ima 29 KMU 35[0 29 lg 29 i 29 "/// :7////////////////////// ,
i 30 BSU fr 30 so 30 on 30 EBU 8
31 SVU ma 31 KMU 44 lz 31 Nytarsaftens dag
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