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1. Bemearkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse -

Administrationens
forslag

Bilag Nej

Beslutning Erhvervs- -
0g
Beskeaeftigelsesudvalge
t2014-2017 den 07-05-
2014

Fravaerende Gurli Nielsen
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2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse -

Administrationens
forslag

Bilag Nej

Beslutning Erhvervs- -
0g
Beskeaeftigelsesudvalge
t2014-2017 den 07-05-
2014

Fravaerende Gurli Nielsen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

3. Beskaeftigelsesplan 2015

Sagsnr.: 13/4229

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Allerad Kommune skal hvert ar udarbejde en Beskeftigelsesplan der
fastlegger hvordan kommunen vil imedekomme de
beskaeftigelsespolitiske udfordringer i det kommende éar.

Punktet behandles pa fellesmode med LBR fra kl. 15.00.

Beskaftigelsesministeren har udmeldt 4 beskeftigelsespolitiske mal
for indsatsen 1 2015. Fokus i indsatsen skal vere:

1. Flere unge skal have en uddannelse

Jobcentrene skal have maksimalt fokus pa at sikre implementeringen
af kontanthjelpsreformen og dermed understette at unge gennemforer
en uddannelse. Endvidere skal jobcentrene sikre at unge med
komplekse problemstillinger far den nedvendige hjelp og stette sé det
sikres at flere unge kommer i varig beskaftigelse.

2. Langvarige modtagere af offentlig forsorgelse skal have en
tveerfaglig og sammenhceengende indsats, der har sigte pd en storre
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Kommunerne skal understette implementeringen af bade reformerne

af fortidspension, fleksjob, kontanthjeelp og sygedagpenge.

Kommunerne skal prioritere en forebyggende, tvaerfaglig og

sammenhangende indsats, sa den enkelte borger kan blive hjulpet til

en tilknytning til arbejdsmarkedet.

3. Langtidsledigheden skal bekeempes

Jobcentrene skal have fokus pa bekempelse af langtidsledighed ikke
mindst set i lyset af den lebende indfasning af den 2-arig
dagpengeperiode. Der skal sikres, en tidlig forebyggende indsats over
for de ledige, der er i risiko for at blive langtidsledige, séledes at flere
igen far fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

4. En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne
Jobcentrene skal levere en proaktiv og systematisk hjelp til
rekruttering af arbejdskraft, uddannelse og opkvalificering samt
fastholdelse af medarbejdere fx i forbindelse med leengerevarende
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Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser
Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskzaftigelsesudvalge
t 2014-2017 den 07-05-
2014

Fravaerende

sygemelding.
De fire mal er en videreforelse af malene for 2014.

I et forsag pa at afbureaukratisere processen for de kommunale
beskaeftigelsesplaner og give kommunerne et storre rdderum til at
bruge ressourcerne pa at tilretteleegge en indsats med udgangspunkt i
maélene, vil der for Beskeftigelsesplan 2015 ikke blive stillet formkrav
til fastsattelse af kvantitative mél.

Forvaltningen anbefaler, at LBR og Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget i feellesskab drefter de 4 ministermal, med
henblik pa fastleggelse af fokuspunkter i indsatsen.

Beskaftigelsesplanen er retningsgivende for Jobcentrets indsats 1 2015

Den fastlage indsats medgar ved fastleggelse af budget for 2015

Den endelige plan skal til hering i det Lokale Beskeftigelsesrdd og
Beskeftigelsesregion Hovedstaden og Sjelland inden forelaeggelse for
Kommunalbestyrelsen.

VS: Beskaftigelsesministerens udmelding af de
beskeftigelsespolitiske mal for 2015 - Brev fra
beskeftigelsesministeren om udmelding af de beskaftigelsespolitiske
mal for 2015.pdf

6rienteringen taget til efterretning.

Gurli Nielsen
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4. Carbon20-projektets resultater og det fremtidige arbejde

Sagsnr.: 11/9839

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Forvaltningen orienterer om status pd Carbon20 i1 bade det afsluttede
projekt og det fremadrettede Carbon20 arbejde.

Pé Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets mede den 3. oktober 2013
blev udvalget orienteret om status og fremdrift 1 Carbon20-projektet.

Miljechef Niels Erik von Freiesleben deltager under behandlingen af
punktet fra kl. 15.45.

Carbon20-projektet var forankret i det tverkommunale samarbejde
Green Cities og formalet med projektet var at hjelpe 100
virksomheder i de 7 deltagende kommuner med at nedbringe deres
CO;-udledning med 20 % over tre ar.

Allerod Kommune har nu afsluttet sin deltagelse 1 Carbon20 —
projektet efter 3 ars arbejde.

De overordnede mal i projektet har for Alleread Kommunes
vedkommende varet folgende:

1. at hjelpe 15 virksomheder med at
reducere deres CO,-udledning med 20 % i
perioden 2011 til 2013.

2. attilbyde virksomhederne deltagelse 1
innovationsprojekter

3. at opbygge en viden i forvaltningen, om
muligheden for energireduktioner pa
virksomheder, som kan bruges aktivt i
tilsynsarbejdet

Folgende resultater er opnaet:

1. 24 virksomheder har deltaget i projektet
og de har tilsammen reduceret deres CO,-
udledning med 26,4 % svarende til 1.652 t
CO,.
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2. 3 virksomheder har deltaget i
innovationsprojekter:

a. Om medarbejdertransport
b. Om gron leveranderstyring
c. Om genanvendelse af affald

3. Forvaltning bruger den opnaede viden om
mulige CO,-reduktioner pa
virksomhederne i det almindelige
tilsynsarbejde.

Det er forvaltningens opfattelse, at de opstillede mal er néet og at
projektet har veret en stor succes.

Bilag 1 er en legmandsrapport, der beskriver resultaterne for hele
projektet.

Bilag 2 er en n@rmere beskrivelse af de opnéede resultater 1 Allered
Kommune

Bilag 3 er et forslag til kronik til Danske Kommune skrevet af Agnete
Fog og Mette Annelie Rasmussen, Formand og Nastformand 1 Green
Cities, omkring kommunernes mulighed for at hjelpe deres
virksomheder med energibesparelser.

Det fremtidige Carbon20 — Et baeredygtigt Allerod
Forvaltningen arbejder videre med at motivere kommunens
virksomheder til at reducere deres CO,-udledning og har valgt at
viderefore samarbejdet med virksomheder under navnet Carbon20 —
Et baeredygtigt Allerad.

Carbon20 arbejdet bidrager til Allerad Kommunes plan- og
strategiarbejde pd folgende méde:

1. Understotter Allered kommunes
klimastrategi om at nerme sig CO,
neutralitet 1 ar 2030.

2. Understotter Allerod Kommunes
planstrategi om at fremme en baredygtig
udvikling.

3. Understotter Allerod Kommunes
erhvervspolitik, omkring strategiske
partnerskaber mellem erhvervsliv,
offentlige akterer og
uddannelsesinstitutioner.

Carbon20 netverk
Der etableres et uforpligtigende Carbon20 netveark for lokale
virksomheder, herunder atholdelse af ERFA-m@der med relevante
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Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser

emner, samt udsendelse af nyhedsbreve.

I netvaerket vil der blive skabt rum og mulighed for at udvikle felles
projekter mellem virksomhederne. Det kunne eksempelvis vare
fjernvarme, jordvarmeanleg, sol- eller vindenergisprojekter, eller
feelles ressource- og affaldshéndtering.

Carbon20 partnerskaber

Der etableres frivillig, men forpligtigende Carbon20 partnerskaber
med lokale virksomheder med henblik pé nedbringelse af deres CO,-
udledning med 20 % indenfor en 3 &rig periode.

Der gennemfores energiscreening for de enkelte virksomheder, samt
CO,- kortlegning, klimahandlingsplan og drlige opfelgningsmeder.

Carbon20 partnerskaber er en frivillig del af Carbon20 netvearket, for
de virksomheder der ensker at forpligte sig til en aktiv indsats for CO,
- reduktion med kommunen som sparringspartner.

14 Carbon20 virksomheder har allerede givet tilsagn om, at de ensker
at fortsette i Carbon20 partnerskabsgruppen, 3 virksomheder ensker
kun at deltage i Carbon20 — netvarket. Forvaltningen vil kontakte de
sidste virksomheder for at drefte et fortsat fremtidigt samarbejde.

I forbindelse med det almindelige tilsyn har en reekke virksomheder
givet udtryk for at de ensker at deltage 1 Carbon20 samarbejdet. Disse
virksomheder vil ligeledes blive kontaktet. Endelig har forvaltningen
et onske om at kontakte en reekke nye virksomheder for at drefte om
de ensker at deltager i Carbon20 arbejdet.

Forvaltningen udferer arbejdet sammen med energikonsulenter, som
kan udarbejde energiscreeningerne, der er et meget vigtigt element 1

Carbon20 arbejdet. Der vil ogsé blive kontaktet forskellige specialist
firmaer for eksempel indenfor ventilation/varmegenvinding.

Ligeledes har der varet de forste kontakter til Aalborg Universitet, for
at indga et samarbejde omkring matchmaking, hvilket kan betyde at
Allerod Kommune kan tilbyde et samarbejde mellem Aalborg
Universitet og kommunens virksomheder. Samarbejdet kan omfattet
samarbejde med studerende omkring projekter eller praktik, mulighed
for at gere brug af universiteters laboratoriefaciliteter eller mere
forpligtigende samarbejde omkring forskning og udvikling.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Projektet bidrager til Allerad Kommunes Klimastrategi, hvor CO,-
udledningen skal nedbringes med 25 % 12015 i forhold til 2006, og
Erhvervspolitikken, hvor det er et mél at etablere strategiske
partnerskaber mellem erhvervsliv, offentlige akterer og
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Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskeaeftigelsesudvalge
t2014-2017 den 07-05-
2014

Fravaerende

uddannelsesinstitutioner pd udvalgte omrader med serlig kommunal
interesse.

Endelig vil Carbon20-projektet vaere en vigtig ydelse i et kommende
Erhvervskontaktrad.

Carbon20-projektet var 50 % finansieret af EU’s Life+ program.
Kommunens del er atholdt indenfor de eksisterende budgetter i Natur
og Milje.

Aktiviteterne 1 2014 er ligeledes atholdt indenfor de eksisterende
budgetter i Natur og Milje.

Fremadrettet finansierers Carbon20 arbejdet med ca. % arsverk af
eksisterende budget i Natur og Milje. Herudover undersgges
muligheden for at sege ekstern finansiering via projektdeltagelse eller
delvis brugerbetaling.

EBU vil blive holdt underrettet om Carbon20 arbejdets udvikling og
herunder om det finansielle grundlag.

Der er endnu ikke taget stilling til hvordan Carbon20 arbejdet herefter
skal finansieres.

Ingen

Bilag 1 Carbon20 - Leegmandsrapport
Bilag 2 Status pa Carbon20-projektet
Bilag 3 Klima-markesag Green Cities

6rienteringen taget til efterretning.

Gurli Nielsen
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5. Overfeorsel af uforbrugte driftsbevillinger fra regnskab 2013 til 2014 - ansegning
om tilleegsbevilling til budget 2014

Sagsnr.: 14/5838

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Byradet skal treffe beslutning om overforsel af uforbrugte
driftsbevillinger fra regnskabsar 2013.

Direktionen anbefaler, at der gives en tillegsbevilling, saledes at der
overfores et overskud pd 17,7 mio. kr. i uforbrugte servicebevillinger
til budget 2014.

Fagudvalg samt Okonomiudvalget skal foretage indstilling til byradet.

Direktionen anbefaler, at der gives en tillegsbevilling pa i alt 17,7
mio. kr. 1 2014 vedr. uforbrugte servicebevillinger fra 2013.

Ifelge Principper for gkonomisk styring sker der en automatisk
overforsel af uforbrugte serviceudgifter, idet der dog som hovedregel
maksimalt kan overfores et overskud péd 2 % af budgettet. Underskud
overfores derimod fuld ud for at sikre skonomisk ansvarlighed.

De uforbrugte servicebevillinger, der enskes overfort til 2014, fordeler
sig pa de politiske udvalg pa felgende made:

Born og Skoleudvalget 4,4 mio. kr.
Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 0,1 mio. kr.
Klima- og Miljeudvalget 0,9 mio. kr.
Kultur- og Idretsudvalget 0,2 mio. kr.
Sundheds- og Velferdsudvalget 2,6 mio. kr.
Teknik- og Planudvalget 1,9 mio. kr.
Okonomiudvalget 7,6 mio. kr.
I alt 17,7 mio. kr.

Overforselsbelabet fordeler sig med 15,2 mio. kr. 1 Forvaltningen og
2,5 mio. kr. i virksomhederne.

Der er ansegt om 15 dispensationer fra overferselsreglerne.
Direktionen anbefaler de 12 ansegninger imedekommet, som i
overensstemmelse med principperne for overforselsreglerne, vedrerer

o vasentlige @ndrede forhold 1 2013 i
forhold til budgetforudsatningerne eller
e forhold, som har resulteret i en
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Administrationens
forslag

tidsforskydning, sdledes at der forst 1 2014
vil ske betaling for dispositioner foretaget
12013.

De dispensationer, der anbefales imedekommet er indregnet i det
anbefalede overforselsbeleb pa 17,7 mio. kr.

21 virksomheder og en afdeling i Forvaltningen havde i 2013 negative
restbudgetter (underskud) vedr. deres servicebevillinger.
Underskuddene var i 2013 pa i alt 8,3 mio. kr., hvoraf direktionen
anbefaler et underskud pé 4,2 mio. kr. overfort.

Underskud p4 Mimosen, Engholm Plejecenter og Hjemmeplejen pa i
alt 4,0 mio. kr. anbefales ikke overfort. Underskuddet pa 0,1 mio. kr.
pa Mimosen finansieres af et tilsvarende overskud i1 Aldre og
Sundheds forvaltningsdel, som ikke overfores. Underskuddene pa
Engholm Plejecenter og 1 Hiemmeplejen er ansogt eftergivet pga.
vaesentlige @ndrede forhold 1 2013 i forhold til
budgetforudsetningerne.

Eftergives de naevnte underskud, vil 18 virksomheder og en afdeling i
Forvaltningen overfore underskud til 2014 pa i alt 4,2 mio. kr.

Overforselsbelobet fra 2013/2014 er 9,1 mio. kr. mindre end
overforselsbelobet 2012/2013, men pé niveau med overforselsbelabet
2011/2012.

Af vedlagte notat fremgar overforselsreglerne samt specifikationer af
de enkelte overforselsbelob pé

e de politiske udvalg i1 2014

o Forvaltningen og virksomhederne i alt

e de enkelte afdelinger, stabe og
virksomheder

Af notatet fremgar ogsa begrundelserne for ansggningerne om
dispensation, ligesom det fremgar hvorfor ansegningerne anbefales
imedekommet eller ikke anbefales imgdekommet. Derudover fremgér
udviklingen i overforselsbelgbene.

Direktionen anbefaler;

o at fagudvalgene og @konomiudvalget
indstiller, at der gives tillegsbevillinger pa
deres respektive omrader svarende til
belebene i sagsbeskrivelsen, som er
specificeret 1 vedlagte notat

o at Okonomiudvalget indstiller til byradet,
at der 1 budget 2014 gives
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tillegsbevillinger pa 17,7 mio. kr. i
driftsudgifter (servicebevillinger)

Afledte konsekvenser De opgjorte overforsler af uforbrugte driftsbevillinger fra 2013 mé
samlet set forventes at indebare et oget forbrug af serviceudgifter i
2014. Imidlertid ma det forventes, at der ogséa bliver overfort
uforbrugte servicebevillinger fra 2014 til 2015. Dette indarbejdes i det
forventede regnskab pr. 31. marts 2014.

Okonomi og Der soges en tillegsbevilling pa 17,7 mio. kr. i servicebevillinger i
finansiering 2014. Belobet finansieres af kassebeholdningen.

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Klima- og fjdvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg
Miljoudvalget 2014-  og byrad.
2017 den 28-04-2014

Beslutning Bern- og  Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg
Skoleudvalget 2014-  og byrad.
2017 den 29-04-2014

Beslutning Sundheds- Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg
og Velferdsudvalget og byrad.

2014-2017 den 30-04-

2014

Beslutning Kultur- og Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg
Idrzetsudvalget 2014- og byrad.
2017 den 05-05-2014

Beslutning Teknik- og Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt 1 @konomiudvalg
Planudvalget 2014-  og byrad.
2017 den 06-05-2014

Beslutning Erhvervs- Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg
og og byrad.

Beskaeftigelsesudvalge

t 2014-2017 den 07-05-

2014
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Fravaerende Gurli Nielsen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

6. Allonge til aftale om erhvervsservice

Sagsnr.: 12/10411

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Ni kommuner 1 Nordsj@lland, herunder Allerod Kommune og
Veaksthus Hovedstadsregionen indgik efteraret 2012 aftale om
Iverksatterhuset. Aftalen leber fra 1. januar 2013 til 31.december
2014. Styregruppen for Ivaerksatterhuset, som repraesenterer de ni
kommuner, indstiller at aftalen forlaenges til og med 2015.

Iverksaetterhuset udferer lokal erhvervsservice. Erhvervsservice er
den indsats, der ydes fra flere sider for at fremme ivarksatteri og
vaekst og udvikling i mindre og mellemstore virksomheders. Indsatsen
er omfattet af erhvervsfremmeloven, som giver kommunerne
mulighed for at iverksatte erhvervsudviklingsaktiviteter.

Med etableringen af Ivarksatterhuset enskede de ni kommuner i
Nordsjelland at styrke énstrenget erhvervsservice i Nordsjaelland, at
undga suboptimering og sikre sammenhang og synergi i vejledningen
af iveerksaettere og vaekstivaerksattere og samtidig sikre et fokus pa
iverksattere i Nordsjalland.

Evaluering af Ivaerksetterhuset 2013

Ivaerksatterhuset har jf. aftalen om Ivaerksatterhuset udarbejdet en
evaluering af Ivaerkseatterhuset indsats. Evalueringen blev godkendt af
styregruppen 21. marts 2014. Styregruppen konstaterede, at de
succeskriterier som blev stillet i aftalen, er opfyldt. I det folgende
anfores kriterier og resultater. Resultaterne er uddybet i den
vedheftede evaluering.

Succeskriterie Resultat
1) Sikre et enstrenget og Iverksatterhuset udger en
ensartet indgang for de ni kommuners
erhvervsfremmetilbud iverksattere pa ivsh.dk og med
for kommunernes faeelles telefonindgang. Der er
iverksattere og udarbejdet koncepter for

nystartede virksomheder | Startupmeder, Startupcafeer og
Startupkurser, der korer efter
samme model og med samme
indhold i alle ni kommuner. Der
er etableret en
kommunikationsplatform med

hjemmeside, foldere, bannere og
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massiv presse.

2)

Sikre at iverkseattere
med vakstpotentiale
identificeres og henvises
til Vaeksthuset eller andre
relevante akterer

Iveerksatterhuset har 1 2013
mgdt flere end 1000
iverksattere og nystartede
virksomheder.

156 er blevet henvist til en eller
flere radgivere. 14 er fortsat i
veaekstforlob Vaeksthuset.

3)

Sikre at kommunernes
ivaerksattere og
nystartede virksomheder
far information om
relevante
erhvervsfremmetilbud

Der er udsendt mere end 1500
informationsbreve til nystartede
virksomheder. Der er
distribueret 4000 foldere til
borgerservice, biblioteker,
erhvervskonsulenter,
erhvervschefer m.v.

Der er omtale pa de ni
kommuners hjemmesider under
erhverv/ivaerksatteri.

Der orienteres om
erhvervsfremmetilbud pa
Startupmeder og kurser samt
individuelt tilpasset pé
vejledningsmederne.

4)

Skabe kendskab til
Ivaerksatterhuset hos
kommunernes
iverksattere og
nystartede virksomheder

12013 blev Ivaerksetterhuset
omtalt i 149 forskellige artikler.
Der er udarbejdet en
marketingplan, der er fulgt.
Planen bestar af hjemmeside,
annonceplan, presse, cases,
folderdistribution, direct mails,
og nyhedsbreve
(marketing/annonceplan kan
vedlegges som bilag?).
Iveerksatterhuset har holdt 16
foredrag ved div.
events/netvaerksmeoder i
erhvervsforeninger, pa skoler og
ved kommunale begivenheder.

5)

Sikre lokal forankring af
Iverksetterhuset 1

kommunerne herunder at
inddrage lokale radgivere

Styregruppen bestar af
udpegede medlemmer for hver
kommune, der sikrer den
politiske forankring.

Hver kommune har faet udpeget
en Startupkonsulent som fast
kontaktperson.
Startupkonsulenten er tilstede
lokalt en gang ugentligt eller
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efter aftale og medes lobende
med kontaktpersoner.
Startupkonsulenterne har
sammensat et ridgiverteam til
Startupcafeerne, bestdende af
lokale private radgivere. Hvert
team bestér af 10-15 frivillige
radgivere.

Pé Startupkurserne deltager
lokale radgivere frivilligt som
undervisere.

Der bliver lgbende placeret
lokale cases 1 lokalaviser ofte
med citat fra borgmester,
udvalgsformand eller lokal
erhvervsleder.

Opfyldelse af aktivitetsmal

Aktivitetsmalene 1 kontrakten er opfyldt idet folgende resultater i 2013
er naet: [vaerksatterhuset har medt flere end 1000 iverksettere og
nystartede virksomheder.

e 307 har modtaget 1:1 vejledning med et
eller flere moder.
o Tilfredshedsgraden er pa 97 %.
e 156 er blevet henvist til en eller flere
radgivere.
e 14 er fortsat i vaekstforleb Vaksthuset
e Startupmeder, hvor der er holdt:
o [Tlalt 18 Startupmeder — 2 i hver
kommune
o 440 deltagere
o Tilfredshedsgrad pa 90 %
o Startupcafeer med deltagelse af lokale,
private radgivere:
o Ni Startupcafeer — en i1 hver
kommune
o 128 deltagere
o Startupkurser med udgangspunkt i
Veaksthjulet
o To kurser
o 30 deltagere
o Tilfredshed pa hhv. 85 % og 91 %

Allonge til aftalen

Styregruppen har udtrykt stor tilfredshed med Iverksatterhuset
indsats og indstiller pa den baggrund at, de ni kommuner godkender,
at aftalen med Vaksthuset om Ivarksatterhuset fortsettes 1 perioden
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskzaftigelsesudvalge
t 2014-2017 den 07-05-
2014

Fravaerende

1. januar 2015 til 31. december 2015 jf. vedhaftede allonge.
Iveerksaetterhuset evalueres i 2. kvartal 2015.

Tilskuddet til Ivaerkseetterseetterhuset andres ikke, men er fortsat 6 kr.
pr. borgere i kommunen. Tilskuddet fremskrives fra 1. januar 2014 og
1. januar 2015 med KLs fremskrivningsprocent for len og
prisudvikling.

Styregruppen medes den 22. august 2014 for at drefte evt. justeringer
eller tillaeg til aftalen om Ivaerksatterhuset. Evt. &ndringer og
tilfojelser til en fremtidig aftale fremlegges for byradene i de ni
kommuner ultimo 2014.

Forvaltningen anbefaler, at allongen til aftalen om Iverksatterhuset
godkendes, séledes at aftalen forlaenges i perioden 1. januar til 31.
december 2015.

Tilskuddet til Iverkseattersatterhuset atholdes inden for det afsatte
budget til lokal erhvervsservice. Tilskuddet udger 6 kr. pr. borgere.

Allonge 2014 til kontrakt om Iverksatterhuset 2015.pdf
Evaluering IVSH final.pdf

I_ndstilling godkendt.

Gurli Nielsen
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Samtlige kommunalbestyrelser

Samtlige jobcentre

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
Beskzftigelsesregionerne
Beskazftigelsesradet

De Regionale Beskzftigelsesrad

De Lokale Beskzftigelsesrad

Udmelding af beskaeftigelsespolitiske mal for 2015

Selvom der er spirende tegn pa bedre tider, er der stadig for mange danskere, som
ikke har fodfzste pa arbejdsmarkedet. Vi skal med en aktiv beskzftigelsesindsats
understette ledige borgeres vej i varig beskaftigelse, og at virksomhederne far den
arbejdskraft og de kompetencer, som de eftersporger.

De beskzftigelsespolitiske mal for 2015 sztter den overordnede ramme og retning
for det arbejde pa tvaers af landet pa de vigtigste indsatsomrader i beskzftigelses-
indsatsen.

Pa den baggrund udmelder jeg folgende fire beskaeftigelsespolitiske mal for 2015:

1. Flere unge skal have en uddannelse.
Jobcentrene skal have maksimalt fokus pa at sikre implementeringen af kon-

tanthjeelpsreformen og dermed understatte, at unge ikke bare pabegynder, men

ogsd gennemforer en ordincer uddannelse, samt at unge med komplekse pro-

blemstillinger af faglig-, social- eller helbredsmeessig karakter far den nedven-

dige hjeelp og stotte, sa vi sikrer, at flere unge kommer i varig beskeeftigelse.
Det skal ses i lyset af, at en uddannelse er en afgerende forudscetning for at
den enkelte er rustet til fremtidens arbejdsmarked.

2. Langvarige modtagere af offentlig forsergelse skal have en tveerfaglig og
sammenhzengende indsats, der har sigte pa en sterre tilknytning til ar-
bejdsmarkedet.

Det er regeringens mdl, at feerre skal modtage offentlig forsergelse, og at flere

skal opna en tilknytning til arbejdsmarkedet. Det er derfor vigtigt, at kommu-
nerne understotter implementeringen af bdde reformen af fortidspension og
[fleksjob, kontanthjelpsreformen og reformen af sygedagpenge. Kommunerne
skal prioritere en forebyggende, tveerfaglig og sammenhcengende indsats, sd

den enkelte borger kan blive hjulpet til en tilknytning til arbejdsmarkedet. Ma-
let vil ligeledes scette fokus pa vigtigheden af, at der gores en tidligere og bedre

indsats for at bringe langtidssygemeldite tilbage i job, ligesom mdlet vil under-
stotte integrationsindsatsen, idet ikke-vestlige indvandrere er overreprasente-
ret i gruppen af langvarige modtagere af offentlig forsergelse.

3. Langtidsledigheden skal bekzempes.

Det er afgorende, at jobcentrene har fokus pa bekempelsen af langtidsledighed

ikke mindist set i lyset af den lobende indfasning af en 2-arig dagpengeperiode.
Det er vigtigt, at jobcentrene har fokus pa at sikre en tidlig og forbyggende

~l.9‘$f'l'lc4~

Brg

$3

Beskasftigelsesministeren
Ved Stranden 8
1061 Kebenhavn K

T 72205001

E bm@bm.dk
www.bm.dk

CVR 10172748

EAN 5798000398566
Dato: 11. april 2014
J.nr. 2014-0019695

2014-502

APOL/LSB-KBA



indsats over for de ledige, der er i risiko for at blive langtidsledige, sdledes at
[flere igen far fodfeste pa arbejdsmarkedet.

4. En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne.
Der er behov for et aget fokus pa virksomhedssamarbejdet. Jobcentrene skal
levere en proaktiv og systematisk hjeelp til rekruttering af arbejdskraft, uddan-
nelse og opkvalificering samt fastholdelse af medarbejdere fx i forbindelse med
lengerevarende sygemelding.

De fire mal er en videreforelse af mélene fra 2014, da de nuverende mal efter min
mening sxtter fokus pa omrader, hvor der ogsé i 2015 er et szrligt behov for en
styrket indsats, ligesom méalene understetter implementeringen af de reformer, som
regeringen har ivaerksat og vil iverksztte pa beskaftigelsesomradet.

Jeg har dog valgt at precisere i min udmelding af mél 2, at der ikke udelukkende
skal vaere fokus pa forebyggelse af fortidspension, men at jobcentrene generelt skal
styrke indsatsen over for alle langvarige modtagere af offentlig forsergelse, sé flere
opnar en tilknytning til arbejdsmarkedet.

For 2015 har jeg samtidig besluttet at afbureaukratisere processen for de kommu-
nale beskzftigelsesplaner og give kommunerne et sterre rdderum til at bruge res-
sourcerne pé at tilrettelaegge en indsats med udgangspunkt i malene.

Der vil derfor ikke indga kvantitative malsatninger i de regionale kontrakter og der
vil ikke blive stillet formkrayv til faststtelse af kvantitative mal i de kommunale
beskaftigelsesplaner for 2015 med udgangspunkt landsdzkkende kvantitative mal-
s&tninger, som det har varet tilfeldet de tidligere ar.

Jeg vil samtidig understrege, at den enkelte kommune fortsat kan opstille kvantita-
tive mal i beskzftigelsesplanerne med udgangspunkt i de fire beskaftigelsespoliti-
ske mal i deres beskeftigelsesplaner for 2015 for dermed at understotte den enkelte
kommunes lgbende opfelgning pa resultaterne af indsatsen.

Det er min forventning, at alle kommuner med udgangspunkt i de beskeftigelses-
politiske mal for 2015 vil sikre en aktiv og effektiv beskeftigelsesindsats til gavn
for borgere og virksomheder, og at kommunerne vil indga i en positiv dialog med
beskaftigelsesregionerne og de lokale beskzftigelsesrad om beskeftigelsesplaner-
ne for 2015.

Med venlig hilsen

[t Fect

Mette Frederiksen
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KLIMAPARTNERSKABER
MELLEM KOMMUNER OG
VIRKSOMHEDER

- Laegmandsrapport for projektet Carbon 20
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1. INDLEDNING

| Carbon 20" har 7 kommuner indgaet partnerskab med ng lokale virksomheder. M3lsaetningen for partnerskaberne har
vaeret, at de deltagende virksomheder skulle spare 20% pa deres udledning ad drivhusgasser. Ved projektets afslutning
havde virksomhederne i gennemsnit sparet 21,5% CO2.

Dette resultat er skabt gennem partnerskaber mellem kommuner, private aktarer og universiteter. | denne rapport kan du
leese om projektets metoder og resultater og fa inspiration til, hvordan klimapartnerskaber mellem kommuner og lokale
virksomheder kan gennemfgres og bidrage til at skabe energibesparelser i fremtiden.

P3 www.carbon2o.dk kan du finde vaerktejer, guidelines og eksempler pa virksomheder, der har sparet energi og CO2 ved
at deltage i projektet.

Lone Kelstrup
Projektleder Carbon 20

oplysninger om p
Kelstrup p3 mait;

1 Carbon 20 er betegnelsen for projektet Climate Partnerships Life og ENV/DK/000366
2 | projektet er udledningen af drivhusgasser malt ved brug af Klimakompasset, der omregner drivhusgasser til CO2-zekvivalenter. | projektet omtales dette derfor
som CO2-besparelser.
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FN's Klimapanel, IPCC, advarer mod de konsekvenser,
som de forventede temperaturstigninger pa jorden kan fa
for fremtidens generationer. For at begraense disse tem-
peraturstigninger mest muligt er det n@dvendigt, at alle
sektorer i samfundet samarbejder. Den private sektor stod i
20m for 38% af den samlede CO2-udledning i Danmark3.

Hidtil har partnerskaber mellem offentlige og private virk-
somheder i Danmark om CO2- reduktioner hovedsagligt
vaeret rettet mod store virksomheder og administreret pa
et centralt statsligt niveau. Danske kommuners kontakt-
flade med virksomheder er hovedsagligt koncentreret
omkring godkendelses- og tilsynsarbejdet. Dette arbejde
har ikke traditionelt inkluderet samarbejde med virksom-
heder om energibesparelser og CO2-reduktioner.

Carbon 20 har taget fat pa denne udfordring ved at udvikle
og afprgve lokale partnerskaber mellem kommuner og
private virksomheder om CO2-besparelser.

Projektets formal har vaeret:
At udvikle modeller for samarbejdet mellem kommu-
ner og private virksomheder om at skabe CO2-bespa-
relser.
At udvikle kompetencer og redskaber, der kan bruges
af kommuner og virksomheder for at understatte
CO2-besparelser.
At reducere CO2-udledningen med mindst 20% i
minimum 100 virksomheder.
At formidle resultaterne nationalt og internationalt.

3 Nyt fra Danmarks Statistik, 3. oktober 2013, "Miljsekonomisk regnskab (tillaeg) — Luftemissioner (20m).”



Metodisk har projektet taget afsaet i det, der i Danmark
betegnes Offentlig Privat Innovation (OPI). OPI er ken-
detegnet ved at veere et samarbejde mellem private- og
offentlige akterer med henblik pa udvikling og nytaenkning
af offentlige l@sninger, hvor relationen ikke udelukkende kan
karakteriseres som et aftager/ leverandgr forhold.

Carbon 20 har udviklet en model for, hvordan et samar-
bejdsforlab mellem kommune og virksomheder, der skal
motivere virkomhederne til at spare energi og CO2, kan
forlgbe.

Carbon 20's partnerskabsmodel inddeler samarbejdet
mellem kommuner og virksomheder i 6 trin (se side 8).

3.1 Forberedelsesfasen

Far virksomhederne involveres i forlgbet, skal der laves
aftaler med de private aktarer, der skal deltage i processen,
for eksempel forsyningsselskaber og energikonsulenter.

| Carbon 20 har samarbejdsaftalerne med de private
aktarer taget udgangspunkt i en faelles aftaleskabelon, der
indeholder:

Formal (defineret som et faelles formal).

Forpligtelser for den private partner. | Carbon 20 er
udviklet en feelles standard for en screeningsrapport,
der skal laves til virksomhederne.

Forpligtelser for den offentlige partner.

Aftale omkring forretningsmodellen. | Carbon 20 blev
der indbygget en aftale om gkonomisk kompensation
for nogle partnere.

Legale forpligtelser og ansvar.
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CARBON 20's PARTNERSKABSMODEL




3.2 Modellens 6 trin
Carbon 20's partnerskabsmodel er opdelt i 6 trin.

o Trin 1. Information om klimapartnerskab

1. Trin er, at kommunen skal finde, informere og inddrage

de virksomheder, der har interesse i at indg3 et klimapart-
nerskab med kommunen gerne gennem allerede eksister-
ende kanaler for eksempel erhvervsrad, klimanetvaerk og

i tilsynsarbejdet. Pa dette trin udvaelges de virksomheder,

der viser interesse til et besgg fra kommunen.

o Trin 2. Besgg hos virksomhed

2. Trin er, at kommunen har en dialog med virksomheden
om konkrete udfordringer pa klimaomradet og sikrer sig
ledelsesmaessig opbakning hos virksomheden. P3 dette
trin identificeres de omrader for energibesparelser, som
virksomheden har interesse i at arbejde videre med.

o Trin 3. Partnerskabsaftale

3. Trin er, at virksomheden underskriver kornmunens
partnerskabsaftale. Formalet med dette trin er at lave
en forpligtende aftale mellem virksomhed og kommune,
herunder at fastsaette, hvordan virksomheden kan doku-
mentere energibesparelserne.

o Trin 4. Teknisk gennemgang

4. trin er, at vircksomhederne tilbydes en teknisk gennem-
gang inden for udvalgte indsatsomrader. Den tekniske
gennemgang udfares af private aktarer for eksempel en
energirddgiver. P3 dette trin opnds den forngdne viden til at
virksomheden kan udarbejde en klimahandlingsplan.

o Trin 5. Handlingsplan

5. trin er, at virksomheden i samarbejde med kommunen
udarbejder en handlingsplan pa baggrund af den tekniske
gennemgang. Den kommunale medarbejder yder vejled-
ning.

o Trin 6. Gennemfgrelse

6. trin er, at virksomheden gennemfgrer de planlagte
aktiviteter. Kommunen falger regelmaeassigt op pa virksom-
hedens arbejde og understatter virksomhederne. | Carbon
20 har kommunen fulgt pa arbejdet i virksomheden 3
gange i projektforlgbet.

P3

Trnw.c kan dy :
Guide ti( energisamarp e

og virksomheder", der
partnerskabsmodellen
Carbon 29 Partnerskap,

saftale”. Kiik pa

ejde mellem kommuner
udiimligl: beskriver trin 1-6
Klik p3 "Pubh'kationer".

"Vaerktnjer".
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4. RESULTATER

Mmeget forskellige,
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4.1 Kvantitative resultater

119 virksomheder underskrev en partnerskabsaftale med én F.’rDJ'ektel' - o e

af de syv deltagende kommuner i Carbon 20. Formalet var, . beregning em - one.

at reducere virksomhedernes udledning af CO2 med 20%. g klimakompassetpdl'(-e ;f.me.

Ved udgangen af 2013 har virksomhederne i gennemsnit TR e E‘irlig;: : f-o hlma-.

reduceret deres udledning af CO2 med 21,5 %. Den gen- e"e'gisammensat"i"ge" - e

nemsnitlige maengde sparet CO2 per virksomhed er 150 ton. - e be"?g"i"gSfak:mark.
;:r hvor Meget CO2 der udlede: l::

N anvendte g, varier: ar til 3
afhae?gigt af hvor meg:tr ::::I:;::'l:';
2::5: :le'r indg3r elprodukl:ionen. For

0's resultater betyder det, at

Virksomhedstyper
Der er stor variation i de deltagende virksomheder.

Figur: Carbon 20-virksomheder fordelt pa type
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Som det ses pad nedenstaende figur, er over 70% af de

deltagende virksomheder sakaldt "sma" virksomheder med

under 50 ansatte. go% af de deltagende virksomheder er 0
sma- og mellemstore virksomheder (SMV'er) med under o
200 ansattes.
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4 Kilde: Kommissionens henstilling (96/280/EF), af 3. april 1996, vedrarende definitionen af smd og mellemstore virksomheder [De Europaeiske Faellesskabers
Tidende L 107 af 30.4.1996)].



Under Carbon 20 er gennemfart 109 energiscreeninger, som
indeholder 819 besparelsesforslag. Der er udarbejdet 108
handlingsplaner med 794 forslag til tiltag. | projektets labe-
tid har 98 virksomheder realiseret 391 af tiltagende, eller der
er realiseret 3,5 tiltag per virksomhed

Gennemgaende indsatsomrader

Virksomhederne har arbejdet med en bred vifte af klimatil-
tag. De omrader, der szerligt har vaeret i fokus er: belysning,
ventilation, trygluft, malinger, udskiftning af pumper, opti-
mering af serverum, isolering af rer og maskinel, transport,
bedre klimaskaerme, samt konvertering til fjernvarme.

4.2 Kommunale medarbejdere som dialogpartnere i
virksomheders klimaarbejde

Projektet har vist at kommunale medarbejdere skal patage
sig en ny rolle og derved have nye kompetencer, nar de skal
indgd i partnerskaber med virksomheder om at reducere
klimabelastningen i vicksomheden. Medarbejderen skal ikke
lzengere lgfte en lovbunden tilsynsopgave, men skal ogsa
have fokus p3 tiltag, der bygger pa frivilligt samarbejde
mellem virksomhed og kommune.

| Carbon 20 er der udviklet en ny betegnelse for denne
rolle, kaldet den refieksive dialogpartner, som beskriver de
kompetencer en kommunal medarbejder skal have for at
understatte samarbejder med virksomheder om reduktion
af energi.

Effekten af de tre mest typiske

mdsatsomréder i Carbon 20
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En detaljeret beskriy

Den refleksive dialogpartner er ekspert i at etablere dialog
med aktarer i virksomheden, samt mellem virksomheden,
private samarbejdspartnere, universiteter og andre dele
af kommunen, som led i at kortlaegge, forsta og udvikle
virksomhedens klimaarbejde.

Den refleksive dialogpartner fremmer samarbejdet mellem
kommunen og en virksomhed, fordi denne medarbejder
kombinerer proceskonsulentens kompetencer med generel
viden om klimaarbejde og med erfaringer fra lokale virk-
somheder.

4.3 Innovative projekter

| Carbon 20 har der seerlig veeret fokus pa innovative
klimatiltag i virksomheder. | alt er der udfert 11 innovative
projekter med 34 virksomheder. Kommunerne har i projek-
tet benyttet sig af studerende, forskere og konsulenter til at
g3 i dialog med virksomhederne om innovationsprojekter.
Projekterne har vaeret understattet af Aalborg Universitet,
Danmarks Tekniske Universitet og private konsulenter. De
gennemfarte projekter har set pa reduktion af drivhusgasser
ved:

= Reduktion af drivhusgasser i leverandarkaaden.
= Energibesparelser i udlejningsejendomme - dialog med
gjere.

= Brug af lokale rdvarer og mindre madspild i kantiner.

= fEndring af forbrugeradfaerd ved brug af lokal
detailhandel.

= Forleengelse af cyklers levetid ved en cirkulzer og social

gkonomi.

= Bedre kvalitet af byggeaffald med henblik pa gget
genanvendelse.

= Energioptimering af produkter ved brug af Carbon
Footprint veerktgjet.

= Energibesparelser ved intelligent tgmning af vejbrende.

= Energibesparelser ved at aendring af medarbejderes
transportadfaerd.

= Varmegenindvinding i svgmmehaller.

= Beeredygtig jordtransport.

Det at indg3 i dialog med virksomhederne om innovation,
opfattes af mange virksomheder som en helt ny tilgang.
Der kan opst3 en vis skepsis fra virksomhedernes side,
bl.a. omkring de kommunale medarbejderes kompetencer i
forhold til mere specifikke energispargsmal.

Innovationsprojekter er dog potentielt set meget relevante
for kommunen, da de kan bidrage med nye lgsninger, der
ikke kun befordrer et bedre klima, men ogsa bidrager til
@get vaekst og nye mere effektive lasninger pa offentlige
problemstillinger.







5.1 Energibesparelser som driver for gron vaekst
Energiscreeningerne af virksomhederne i projektet inde-
holder forslag p3 tiltag der svarer til investeringer pd 62
millioner kr. Den gennemsnitlige tilbagebetalingstid er pa
3,5 ar. | lgbet af projektet er realiseret tiltag, der svarer til
inveteringer pa ca. 24 millioner kr. Det er hgjst sandsynligt,
at flere investeringer vil blive realiseret efter projektperioden
er udlgbet.

Omregnes dette til nye job, er der skabt ca. 36 arsvaerk i
projektets labetids. Det ma forventes, at dette tal stiger i
takt med at flere tiltag realiseres efter projektet er slut.

Projektbudgettet var i alt pa ca. 16 millioner kr. Gennem-
snitligt har der vaeret ansat 2/3 person per kommune per
ar til opgaven. Dette betyder, at der i projektet er skabt 1,7
arsvaerk per 2/3 investeret drsveerk. Der er selvfalgelig tale
om en simplificeret omregningsform, men konklusionen er,
at udbyttet i form af jobskabelse er starre end indsatsen.
Hertil kommer de sekundazere, positive effekter projektet
har haft for kommunernes samarbejde med erhvervslivet,
herunder at kommunen kan markedsfgre sig som "gran
kommune”, tiltraekke flere virksomheder, sge muligheder
for at udvikle granne lgsninger m.v.

Det betyder, at det samfundsgkonomisk kan betale sig at
lade kommunerne samarbejde med virksomhederne om
energibesparelser. | projektet har denne konklusion mundet
ud i, at Kommunernes Landsforening (KL) har skabt

national debat om en ny fordeling af energisparemidlerne.
KLs forslag vil sikre, at danske kommuner far flere midler til
at skabe energibesparelser for sma virksomheder og borge-
re. Samtidigt betyder det, at det er relevant for kommuner
med en taettere kobling mellem deres klimaindsats og
deres erhvervsstrategi.

5.2 Energibesparelser — mange baekke sma

Den anvendte metode har resulteret i energibesparelser for
bade helt sma og helt store virksomheder. Det er iseer inte-
ressant, at det har vaeret muligt at spare energi hos de helt
sm3 virksomheder, der er kendetegnet ved at have mange
barrierer i forhold til at realisere energibesparelsesindsatser.

| Danmark udger sma virksomheder, med mindre end 50
ansatte, ca. g5% af alle virksomheder®. Potentialet er derfor
stort med hensyn til at opnd besparelser i gruppen af sma
virksomheder ved udbredelse af metoden til alle landets
kommuner.

5.3 Hvordan kan projektets bruges af andre?

Carbon 20 har udviklet metoder og vaerktgijer til udvikling af
virksomheders klimaarbejde og rollefordeling i kommuners
samarbejde med lokale virksomheder. Metoden inkluderer
etablering af OPI-samarbejde mellem: kommunen, en
virksomhed, virksomhedens leverandgrer og kunder, energi-
selskaber, radgivere og andre relevante aktarer.

5. Eninvestering pd 1 mio. kr. forventes at generere 1,5 drsvaark.

6. Nyt fra Danmarks Statistik, 2. juli 2013, nr. 366: "Generel firmastatistik 201 - Erhvervslivet pa tvaers.”



Projektets erfaringer med disse metoder er formidlet pa
hjemmesiden www.carbon2o.dk. Projektets principper og
vaerktegjer kan ogsa anvendes i andre lande, hvor samspillet
mellem miljgmyndigheder, virksomheder, energiselskaber
m.m. minder om danske forhold.

DELTAGENDE
KOMMUNER
| CARBON 20

Herning

Kolding
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kan dy finde:
Or gron vaokst”.
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Gron erhvervsvaekst

Carbon 20-kommunerne har arbejdet med, hvordan kom-
muner bedst understgtter gran vaekst, fastholder beskaef-
tigelsen og skaber nye, grenne arbejdspladser. Projektet
har udarbejdet anbefalinger til, hvordan kommunerne i
fremtiden kan organisere sig og samtaenke sektorerne, sa
de i hgjere grad fremmer gren erhvervsvaekst lokalt.
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Bilag 2

Status pa hvad de 24 virksomheder har opnaet i Carbon20 — projektet i Alleréd Kommune

Virksomhederne har tilsammen reduceret deres CO;-udledning med 26,4 % svarende til 1.652 t
CO:s. Dette svarer til CO,-udledningen fra 239 parcelhuse hver med to voksne og to bgrn

a.

Pa 22 virksomheder er der gennemfgrt en energiscreening, hvor der er foreslaet 180
tiltag, som virksomhederne kunne arbejde videre med. Udover disse forslag har
virksomhederne selv spillet ind med forslag til energireduktion. Sa alt i alt er der
arbejdet med 170 tiltag.

1. Disse tiltag dekker over meget forskellige tiltag:

1. Belysning

2. Varme

3. Trykluft

4. Serverrum

5. Maling af energiforbrug
6. Montgrkgrsel

7. Solceller

8. Skovrejsning

1 virksomhed har haft besgg af en lokal elektriker, for at vurdere muligheden for
optimering af belysningen.

1 virksomhed skal flytte internt i kommunen og har derfor ikke faet udfgrt en
energiscreening. De deltager derfor kun i innovationsprojektet.

Med udgangen af 2013 er der gennemfgrt 54 tiltag og det forventes at mindst 56
tiltag vil blive gennemfogrt i Igbet af 2014 og 2015. Disse tiltag vurderes at bidrage
med en CO,-reduktion pa yderligere 362 t. Den samlede CO,-reduktion forventes sa
at blive ca. 34 %.

18 af virksomhederne er sma virksomheder med mindre end 50 ansatte og der er 4
virksomheder der har mellem 50 og 250 ansatte. Selv om der er mange sma
virksomheder med, er der alligevel 15 virksomheder som har et energiforbrug, der er
stgrre end 100.000 KWh/ar.

Carbon20-projektet har anvendt Dansk Industris Klimakompas til beregning af CO,-reduktionen.
Klimakompasset opdateres arligt i forhold til energisammenstningen i Danmark. Det betyder, at
beregningsfaktoren for hvor meget CO,, der udledes fra ar til ar fra den anvendte el, varierer fra ar
til ar, athaengigt af hvor meget vedvarende energi, der indgar i elproduktionen. For Carbon20’s
resultater betyder det, at en del af den opnaede CO,-reduktion er et resultat af mere vedvarende
energi i elnettet i Danmark.
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Kronikforslag til Danske Kommuner

Green and lean: Kommunerne kan levere forbedret
konkurrenceevne

Af formand for Green Cities Agnete Fog, Allergd Byrad og naestformand Mette Annelie
Rasmussen, Kgbenhavns Borgerreprasentation.

De stogrste energibesparelser er naturligt nok lettest at hente i de store
virksomheder. Men er det godt nok kun at plukke de lavthaengende frugter?
Carbon 20-projektet viser, at der ogsa er store energibesparelser at hente i
de sma og mellemstore virksomheder, og dermed penge at spare pa
bundlinjen. Projektet viser ogs3d, at kommunerne kan spille en vasentlig rolle
som fgdselshjaelpere for virksomhedernes grgnne omstilling.

Regeringen har faet en klimaaftale pa plads, der skal nedbringe Danmarks CO,-
udledning med 40 % inden 2020. Skal den ambition indfries, mener vi i Green Cities,
at det bliver afggrende, at vi ikke kun raekker ud efter de lavthaengende frugter i
erhvervslivet, nar det gaelder energibesparelser og reduktion i CO,-udslippet. Vi skal
ogs§ hgste der, hvor spareindsatsen kraever lidt mere. Der er ingen tvivl om, at de
stgrste energibesparelser kan hentes i de store virksomheder. Men i det netop
afsluttede Green Cities-projekt Carbon 20, viser evalueringen, at der ogsa er et stort
potentiale for at spare energi i sma og mellemstore virksomheder. Resultaterne taler
deres eget tydelige sprog: De 119 virksomheder, som deltog i Carbon 20-projektet,
reducerede deres CO,-udledning med gennemsnitligt 22 % over en 3-3rig periode.
Carbon 20 har gennemfgrt 106 energiscreeninger, som indeholder 805
besparelsesforslag med en gennemsnitlig tilbagebetalingstid pa 3,5 ar. Hvis
virksomhederne valgte at gennemfgre alle energiradgivernes spareforslag, ville de i
gennemsnit kunne spare 25 % CO,samtidigt med, at det ville veere en god forretning.
Det er veerd at bemaerke i denne sammenhaeng, at sma virksomheder med fzaerre end
50 ansatte udggr ca. 95% af alle virksomheder i Danmark. Det vil derfor veere
cergerligt og forkert, at overse det potentiale for energibesparelser, som kan hentes i
de sma og mellemstore virksomheder, hvis Carbon 20-metoden blev udbredt til hele
landet.

Grgnne fgdselshjaelpere

Carbon 20-projektet blev sat i sgen i 2011 af de seks Green Cities-kommuner,
Albertslund, Allergd, Ballerup, Herning, Kolding og Kgbenhavn, sammen med blandt
andet Naestved Kommune og Aalborg Universitet med det formal at afsgge
mulighederne for at udvikle Offentligt-private partnerskaber, der skulle fremme sma
og mellemstore virksomheders CO,-reduktion. Projektet sluttede ved &rsskiftet, og
udover de realiserede besparelser viser projektet, at der blandt de sma og
mellemstore virksomheder har vaeret en stor interesse for den grgnne omstilling.
Projektet har dog ogsa tydeliggjort, at uden kommunernes indsatser kan det vaere
sveaert for virksomhederne at fa gje pa og realisere energibesparelserne. Mange af de
sma virksomheder har ikke kompetencerne og ressourcerne til selv at finde de mulige



besparelser og har naturligt nok ogsa fokus pa den almindelige drift. Praecis i dette
krydsfelt mellem de potentielle energibesparelser, virksomhedernes grgnne velvilje og
de svaere betingelser for realisering er det, at kommunerne kommer ind i billedet.
Carbon 20-projektet understreger, at virksomhederne har brug for en handsraekning
til at komme i gang med energibesparelserne. Kommunens tilbud om et partnerskab,
der indbefatter en gratis energigennemgang, eksperthjzelp fra blandt andet
universitetet og energiradgivere, og hjeelp til at lave en klima-handlingsplan, har vist
sig at vaere formlen, der fungerer. Kommunerne fungerer som proceskonsulenter og
facilitatorer i snitfladen mellem virksomhederne, lokale handvaerkere og
energiradgivere. Kommunerne skal med andre ord vaere en form for grgnne
fadselshjaelpere, der skal hjaelpe processen pa vej. Vi skal skubbe pa og motivere.
Som en af de medvirkende virksomheder udtrykker det: ‘Det er godt med et kaerligt
los i rgven.’ Der er ogs§ flere virksomheder, der har givet udtryk for, at deres
energibesparelser aldrig var kommet i hus, hvis de ikke havde vaeret med i projektet.
En vigtig pointe er derfor, at vi i kommunerne kan ggre en stor forskel i forhold til CO,
besparelser i private virksomheder, hvis vi ggr en dedikeret indsats.

Til gavn for samfundsgkonomien

Nu, hvor projektet er slut, star vi tilbage med bade viden, erfaringer, arbejdsmetoder
og veerktgjer, som vi selvfglgelig vil arbejde videre med. Vi forventer, at vi fremover
vil tage virksomhedernes energiforbrug ind som et potentielt tema i de arlige
tilsynskampagner, som kommunerne er forpligtet til at lave. En vigtig pointe i denne
sammenhang er, at de energiscreeninger af virksomhederne, der blev lavet i Carbon
20-projektet farte til realiserede tiltag, der svarer til investeringer pa ca. 24 millioner
kr. Omregnes investeringerne til nye job, er et konservativt skgn, at der er skabt ca.
24 arsvaerk i projektets Igbetid, og det ma forventes, at dette tal stiger i takt med, at
flere tiltag realiseres efter projektet er slut. Der er altsa ogsa god samfundsgkonomisk
raeson i at lade kommunerne og virksomhederne indgd i grenne partnerskaber.
Opfordringen fra os skal derfor lyde: Brug energi som et tema i de arlige
tilsynskampagner til gavn for jeres lokale virksomheders grgnne omstilling og deres
bundlinjer og samtidig til gavn for samfundsgkonomien og Danmarks samlede CO,-
reduktion. I Green Cities-kommunerne stiller vi os gerne til radighed som
sparringspartnere for andre kommuner, og en stor del af den viden, der er samlet ind
i Carbon 20-projektet kan hentes p& hjemmesiden carbon20.dk.

Ny fordeling af energisparemidler

Selv om Green Cities-kommunerne ser frem til at bygge videre pa de gode Carbon 20-
resultater, sa ser vi ogsa udfordringer. Skal potentialet for energibesparelser og CO--
reduktion udnyttes fuldt ud, mener vi, at det er en forudsaetning, at der aendres pa
den skaeve fordeling af energisparemidlerne, som KL papegede i efterdret med afsaet i
Carbon 20-projektet. De sma og mellemstore virksomheder gar i dag helt under
radaren, og ma selv finansiere deres energiscreeninger, fordi energiselskaberne har
en stgrre interesse i at radgive de store virksomheder for at hente de
energibesparelser, de har forpligtet sig til at finde og indberette til staten.
Energisparemidlerne vil derfor vaere et oplagt redskab til at fremme energibesparelser
i de sma og mindre virksomheder, som kan udnyttes langt bedre end det er tilfeeldet i



dag. Vi haber derfor, at det kommende Klimarad, som regeringen vil etablere, som en
del af klimaaftalen, vil have Carbon 20-resultaterne for gje, nar de skal udarbejde de
fgrste anbefalinger til Danmarks fremtidige klimaindsats.
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Det aftales hermed, at kontrakten af 12. oktober 2012 mellem Veeksthus Hovedstadsregionen og de ni nordsjaellandske

*VEKSTHUS

Hovedstadsregionen

Allonge 2015
til

Kontrakt om Ivaerkseetterhuset 1. januar 2013 — 31. december 2014 mellem
Vaeksthus Hovedstadsregionen og de ni nordsjeellandske kommuner:

Allergd
Egedal
Fredensborg
Frederikssund
Furesg
Gribskov
Hillergd
Helsinggr
Hgrsholm

kommuner forlaenges til ogsa at geelde hele 2015. Dog aendres punkt 5.0 Rapportering i 2. kvartal 2014 til:

"Ivaerkseetterhusets aktiviteter og lokale synlighed evalueres i 2. kvartal 2015 og forelaegges styre-
gruppen. Indhold og dokumentation af evalueringen drgftes med styregruppen, men kan indeholde
aktivitetsniveau pr. kommune, tilfredshedsgrad, henvisningsprocent, presseklip, kundeoplevelser, te-

lefonisk opfglgning pa kunder og lign.”

Underskrifter

Dato: Dato:

For Vaeksthus Hovedstadsregionen For Egedal Kommune
Marlene Haugaard Willy R. Eliasen

Direktgr Borgmester

Dato: Dato:

For Allergd Kommune For Frederikssund Kommune
Jgrgen Johansen John Schmidt Andersen
Borgmester Borgmester



Dato:
For Fredensborg Kommune

Thomas Lykke Pedersen
Borgmester

Dato:
For Furesg Kommune

Ole Bondo Christensen
Borgmester

Dato:
For Gribskov Kommune

Kim Valentin
Borgmester

Dato:
For Hillerad Kommune

Dorthe Meldgaard
Borgmester

Dato:
For Helsinggr Kommune

Benedikte Kizer
Borgmester

2/3

Dato:
For Hgrsholm Kommune

Morten Slotved
Borgmester



*VEKSTHUS

Hovedstadsregionen

Bilag 1. Fordeling af befolkningstal og pris ved 6,- pr. borger. Tal fra Danmarks Statistik 1.
oktober 2013. Befolkningstal reguleres arligt pr. 1. maj og anvendes for beregning af betaling
for det efterfglgende kalenderdr.

Kommune Befolkningstal Pris v. 6,- pr. borger
Allergd 24.115 144.690
Egedal 42.241 253.446
Fredensborg 39.549 237.294
Frederikssund 44.455 266.730
Furesg 38.348 230.088
Gribskov 40.847 245.082
Hillergd 48.496 290.976
Helsinggr 61.551 368.306
Hgrsholm 24.655 147.930
364.257 2.185.542

3/3
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*IVERKSETTERHUSET

Evaluering af Iveaerksatterhuset
1. januar 2013 - 31. december



Succeskriterier for Ivaerksatterhuset

Ivaerksaetterhuset skal:

1) sikre et enstrenget og ensartet erhvervsfremmetilbud for
kommunernes ivaerkseettere og nystartede virksomheder

2) sikre at ivaerksaettere med vaekstpotentiale identificeres og
henvises til Vaeksthuset eller andre relevante aktgrer

3) sikre at kommunernes ivaerksaettere og nystartede
virksomheder far information om relevante
erhvervsfremmetilbud

4) skabe kendskab til Iveerksaetterhuset hos kommunernes
ivaerksaettere og nystartede virksomheder

5) sikre lokal forankring af Iveerksaetterhuset i kommunerne
herunder at inddrage lokale radgivere

Vaksthus Hovedstadsregionen



Succeskriterie 1)
Enstrengethed og konceptualisering

Ivaerkseetterhuset har skabt et brand, med en indgang for
de ni kommuners ivaerksaettere pa ivsh.dk og med fzlles
telefonindgang.

Der er udarbejdet koncepter for Startupmgader,
Startupcafeer og Startupkurser, der kgrer efter samme
model og med samme indhold i alle ni kommuner.

Der er etableret en kommunikationsplatform med
hjemmeside, foldere, bannere og massiv presse. I 2013
blev Ivaerksaetterhuset omtalt i 149 forskellige artikler.

Der er etableret en styregruppe med deltagelse af
repraasentanter for alle ni kommuner. Styregruppen har
veaeret aktiv i, at sikre enstrengetheden, gennemfgrsel af
beslutninger lokalt samt gjort en stor indsats for
udbredelsen af koncepter.

Vaksthus Hovedstadsregionen



Presseklip i 2013: 149.

lvaerksaettere far

NORDSMELLAND: I januar slar
det mobile tilbud "Tvarksat-
terhuset’ for forste gang dere-
ne op. Ivaerksatterhuset er et
tilbud om sparring til lokale
ivaerksattere i Gribskov, Al-
lerad, Egedal, Fredensborg,
Frederikssund, Furesa, Hel-
singar, Hillerad og Harsholm
kommuner. "Huset’ er resulta-
tet af et nyt samarbejde mel-
lem Vaksthus Hovedstadsregi-
onen og de ni kommuner. om

6t samlet tilbud til ivaerksat-
ternei Nordsjzelland. Et tilbud,
der skal sikre malrettet vejled-
ning til de lokale ivaerksattere,
og medvirke til at flere udvik-

e

“Nyt iveerksatterhus skal hjelpe

én ve] til vaeksten

ERHVERV. Iveerkscetterhuset er et helt nyt tilbudtil
iveerkscettere i Nordsjcelland, s ivaerkscettervirksomheder
fremover kun skal ind ad én dr for at fd hjcelp

»lvaerksatterhuset bliver
starten til et enstrenget er-
hvervsfremmesystem, som
betyder at virksomhederne
kun skal ind ad én der for at

FA himln #1 Annea mandishadae

HILLER@D: Den 14. febru-
ar er der gode rad til alle

vigtigste informationer om
at etablere egen virksom-

Ivarksatterhusets  til-

virksomhedsspirer  med  hed.
iverksatterdremme, nar
Ivarks®tierhuset  holder

Startupmede i i C4 Viden-
center, Krakasvej 17, klok-
ken 17-19.30.

Nasten halvdelen af alle
nye virksomheder lukker
inden for de farste tre Ar.
Denne lidt triste statistik
skal de rettes op p4, hvis

bud til de nordsjellandske
ivarksaettere er resultatet
af et samarbejde mellem
Vaksthus Hovedstadsregi-
onen og ni nordsjzllandske
Kommuner.

Det er gratis at deltage i
Startupmedet. Las mere
om programmet og tilmeld

“lokale erhvervsdrivende

*IVERKSATTERHUSET

Mobilt hus for

Made for iverksattere —ivaerksattere
rykker ud

Af Michael Degn

NORDSJAELLAND: At siarte

nyvirksomhed KrEver farst
of fremmest en god 96, men
samedig kan det viere gavi-
ligt at £ gode rad og veyied-
ning. Den del fir nondsja-
landske (vErksettere nu
mulighed for a¢ drage nytte
af, 03 et Iy ¢ VETKSEtterhug
har se¢ dagens Iys.

¥ra 1. {2NUar er der etal-

Folki Hillerod med en  Huseterdog ikke et fysisk hus,

Warksatterdrgm kan  menetsted iormankanret. =% T

nu £ hjzelp ogvelled- vendeise. .| Ivaerksatterhuset

‘Ivarksatterhuset  bli- | g o e hucet eretab-

ning ét sted ver starten til et enstrenget leret don 4. Bnwara0130
erhvervsfremmesystem, som skal gme}mﬁte?mg
betyder at virksomhederne i nordsjellandske kom-

ERHVERVSUIY Den 1. janu- kunskalind adén dor for at fd muner: Allerad, Egedal,

ar slog Region Hovedstaden  hilp tilderes muligheder,0g | grogoroo e s

dorene op til et nyt “varkset-  hvor dem medvakstpotentia- sund, Furesg, Gribskov

terhus”, som kan hjzlpe og lenemtkan blive henvist tilen Staleloar Willankd Ao

vare til stede lokalt i de ni
kommuner, mindsthver
14, dag samt efter sarskilt
aftale,

B Iverksatterhuset
drives af Veksthus

Hovedstadsregionen,
B Ls mere pd www.ivsh dk
eller kontakt Ivaerksatter-

ne kun skal ind ad éa dar
for at A hyelp 1l deres mu-
ligheder, og hvor dem med
vaksipotentlale nemt kan
bitve henvist til en vakst-
konsulent 1 Vaksthusat,
udtaler Marlene Haugrard,
direkter | Vaksthus Hoves
stadsreglonen, | en presse-
meddeielse.

Hengigtener at f2 et bedre
samarbejde med den lokale
ertvervsservice | kommu-



Succeskriterie 2)

Identificere iveerksaettere med
vaekstpotentiale og henvise til Vaeksthuset
samt andre relevante tilbud

I 2013 har Iveerkseetterhuset mgdt flere end 1000
ivaerksaettere og nystartede virksomheder.

» 307 har modtaget 1:1 vejledning med et eller flere
mgder. Tilfredshedsgraden er pa 97 %.

> 156 er blevet henvist til en eller flere radgivere.
> 14 er fortsat i veekstforlgb Vaeksthuset*.

*) Baseret pa CRM registreringer er tidsforlgbet typisk, at der fra farste
kontakt gar mellem 6-9 mdr. fgr ivaerksaetteren er klar til at blive henvist til
et vaekstforlgb. Startupkonsulenterne vurderer derfor, at andelen af
iveerkseettere, der fortsaetter med et vaekstforlgb vil stige allerede i 2014.
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1:1 vejledninger fordelt pr. kommune




Succeskriterie 2) fortsat

@vrige aktiviteter for at komme i kontakt med malgruppen,
spotte talenter og sikre kompetencelgft er:

Startupmgader, hvor der er holdt:

= [ alt 18 Startupmgder — 2 i hver kommune med samlet 440
deltagere (tilfredshedsgrad pa 90 %)

Startupcafeer med deltagelse af lokale, private radgivere:

= [ alt ni Startupcafeer - en i hver kommune med i alt 128
deltagere (evt. relevant med antal radgivere?).

Startupkurser med udgangspunkt i Vaeksthjulet

= I alt to kurser med 30 deltagere og en tilfredshed pa hhv.
85 % 0g 91 %
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Fordeling af deltagere pr. kommune pr.
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Succeskriterie 3)

Alle ivaerksaettere og nystartede
virksomheder skal have information om
relevante erhvervsfremmetilbud

= Der er udsendt mere end 1500 informationsbreve til
nystartede virksomheder

= Der er distribueret 4000 foldere til borgerservice,
biblioteker, erhvervskonsulenter, erhvervschefer m.v.

» Der er omtale pa de ni kommuners hjemmesider under
erhverv/ivaerkseetteri.

= Der orienteres om erhvervsfremmetilbud pa
Startupmgder og kurser samt individuelt tilpasset pa
vejledningsmgaderne.

Vaksthus Hovedstadsregionen



Succeskriterie 4) skabe kendskab til
Ivaerksaetterhuset hos kommunernes
ivaerksaettere og nystartede virksomheder

= Der er udarbejdet en marketingplan, der er fulgt. Planen
bestar af hjemmeside, annonceplan, presse, cases,
folderdistribution, direct mails, og nyhedsbreve
(marketing/annonceplan kan vedlaegges som bilag?).

= Jveerkseetterhuset har holdt 16 foredrag ved div.
events/netvaerksmgder i erhvervsforeninger, pa skoler og
ved kommunale begivenheder.

» Der er etableret kontakt til lokale private radgivere og
etableret samarbejde med XX antal, som der henvises til.
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Succeskriterie 5) sikre lokal forankring af
Iveerksaetterhuset i kommunerne herunder
at inddrage lokale radgivere

= Styregruppen bestar af udpegede medlemmer for hver
kommune, der sikrer den politiske forankring.

= Hver kommune har faet udpeget en Startupkonsulent
som fast kontaktperson. Startupkonsulenten er tilstede
lokalt en gang ugentligt eller efter aftale og mgdes
lobende med kontaktpersoner.

» Startupkonsulenterne har sammensat et radgiverteam til
Startupcafeerne, bestaende af lokale private radgivere.
Hvert team bestar af 10-15 frivillige radgivere.

» P3 Startupkurserne deltager lokale radgivere frivilligt som
undervisere.

= Der bliver lgbende placeret lokale cases i lokalaviser ofte
med citat fra borgmester, udvalgsformand eller lokal
erhvervsleder.

Vaksthus Hovedstadsregionen
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Eksempel pad case - Ivaerkseaetter laerer bgrn at sige pyt

Skolelzerer Line Rgnn Shakoor fra Hillergd har opfundet Pytknappen,
som hjzlper bgrn med at sige pyt til de sma frustrationer, de mgder
i dagligdagen. Det var lidt af et tilfeelde, at hun sprang ud som
ivaerksaetter, men Pytknappen oplever allerede stor interesse og har
planer om vaekst.

» Line deltog i en Startupcafe, som Ivaerksaetterhuset holdt i Hillergd for at
fa sparring pa sin ide:

= - "Jeg kan tydelig huske, at der stod en Ferrari udenfor p
parkeringspladsen, og jeg var ved at vende om fire gange, fordi jeg
taenkte, at min ide var alt for lavpraktisk. Men jeg fik rigtig god respons,
og Ivaerkseaetterhusets konsulent kunne med det samme se potentialet i
min ide”.

» - 7At starte en virksomhed har jo vaeret noget helt nyt for mig, og jeg
har stor gavn af at bruge Iveerkseetterhusets konsulenter som mental
opbakning og problemlgser i forhold til de naeste skridt, jeg skal tage”.

Vaksthus Hovedstadsregionen
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Eksempel pa case: Nyuddannet springer ud
som ivaerkseaetter

Netop feerdiguddannet sprang Ann-Mai ud som selvstaendig med
Octopus Branding, der tilbyder radgivning til mindre virksomheder
om deres markedsfgring og kommunikation

Ann-Mai sggte gode rad hos Ivaerksaetterhuset da en kunde gnskede at
indlede et formelt samarbejde om handtering og markedsfgring af sin
webshop - og fik hjeelp til kontrakten:

= “Jeg havde en rigtig god dialog med konsulenten, som viste mig
eksempler p& et lignende samarbejde, sd jeg kunne se hvordan det kan
udformes. Jeg fik god sparring og konsulenten henviste mig videre til en
privat rddgiver, som kunne hjeelpe med den konkrete jura. P& den made
fik jeg vished for at man godt kan lave sddan et samarbejde, og det gav
mig selvtillid nok til at g8 videre med sagen p& egen hdnd,” siger hun, og
fortzeller videre:

» “Det er fantastisk, at der findes den her type gratis tilbud, hvor man kan
fé svar pé sine udfordringer. Samtidig har jeg mulighed for at vende
tilbage til konsulenten og folge op pd tingene, hvis jeg fortsat er i tvivil,
og det er alts§ rigtig vigtigt for et 'enkeltmandsfirma’' som mit, at kunne
fé serigs vejledning fra folk, som er vant til at behandle de her
spargsmél..”
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Eksempel pa case: Musiklaerer springer ud
som ivaerkseaetter

Anette er musiklaerer og en passioneret en af slagsen. Gennem sine
mange ar som underviser har hun udviklet produktet Music Work
Out, et undervisningskoncept til bgrn, som hun nu har gjort til en
forretning. Vejen fra, at Anette Praest sad hjemme og forestillede sig
hvordan Music Work Out skulle se ud til, at hun i dag far produceret i
Kina og har interesserede forhandlere fra det meste af verden, har
vaeret lang - men det hele vaerd.

» “Jeg er jo musiklaerer og vidste ikke noget om salg, markedsforing og
designbeskyttelse. Til at begynde med brugte jeg mit netvaerk og fik gode
rdd fra venner og bekendte, men jeg havde brug for mere sparring.

Anette henvendte sig til Ivaerksaetterhuset og fik den
opbakning, hun manglede:

=  “Som iveerksaetter har man virkelig brug for, at der er nogen, der tror p&
ens ide. N&r man g8r med det hele selv, er det nodvendigt, at f§
kvalificerede gjne til at kigge pd ens forretningside. Jeg ville gnske, at jeg
havde opsg@gt den sparring, jeg far hos Iveerksaetterhuset om blandt andet
salg og produktion i udlandet, noget far”.

Vaksthus Hovedstadsregionen
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