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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

1. Bemærkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 15/126

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse -

Administrationens 
forslag

-

Afledte 
konsekvenser

-

Økonomi og 
finansiering

-

Bilag Nej

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

-

 
Fraværende

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.: 15/126

Punkttype -

Tema Invitation til politikermøde
UU-Sjælsø indbyder til fælleskommunalt politikermøde, der afholdes 
mandag den 2. november 2015 kl. 15.00 – 17.00, Gydevang 25, 
Allerød. Indbydelse vedlagt som bilag 1. Der er tilmeldingsfrist den 
28. oktober 2015
 
Projektansøgning
Allerød, Ballerup og Egdal søger Social- og Indenrigsministeriet om at 
få del i puljen på 267,8 mio. kr. til ”Behandlingstilbud til børn og unge 
fra familier med stof- eller alkoholproblemer”.
 
Ny Nordisk Skole
Forvaltningen orienterer om status. Henvendelse fra 
Undervisningsministeriet er vedlagt som bilag 2.
 
Ravnsholtbyggeriet
Forvaltningen fremlægger status for byggeriet. Notat vedlagt som 
bilag 3.
 
Skoleindskrivning
Processen for indskrivning af elever til 0. klasse i skoleåret 2016/2017 
er igangsat. Forvaltningen orienterer Børn- og Skoleudvalget om den 
overordnede tids- og procesplan.
 
Henvendelse fra skolebestyrelserne
Skolebestyrelserne har rettet henvendelse til byrådet vedrørende 
budget 2016‐2019. Henvendelsen er vedlagt som bilag 4
 
Opfølgning budget 2016-2019
Opfølgning og oversigt over besparelser på Børn- og Skoleudvalgets 
område medtages på næstkommende møde 

Sagsbeskrivelse -

Administrationens 
forslag

-

Afledte 
konsekvenser

-

Økonomi og -
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finansiering

Bilag Bilag 1. Program politikermøde
Bilag 2. Brev vedrørende NNS.pdf
Bilag 3. Status for Ravnsholtbyggeriet
Bilag 4. Brev til Allerød kommunes byråd fra skolebestyrelserne på 
skolerne i Allerød kommune - Fælles brev til byrådet fra 
skolebestyrelserne FINAL.pdf

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Udvalget tog meddelelserne til efterretning, herunder meddelelse om 
personalesituation i Familieafdelingen

 
Fraværende

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

3. Orientering om anskaffelse af materiale-platform til skolerne

Sagsnr.: 15/14422

Punkttype Orientering

Tema Børn- og Skoleudvalget orienteres om status for arbejdet med 
indkøb af nyt it-system på skoleområdet, som skal opfylde 
kravene i ny lovgivning om implementering af en såkaldt 
”læringsplatform”.

Skolekonsulent Jesper Holtoug deltager i forbindelse med 
behandling af dette punkt og er inviteret til kl. 08:00

Sagsbeskrivelse Regeringen og KL blev i oktober 2014 enige om en række nye 
krav til it-systemerne i folkeskolen, herunder krav om 
implementering af en såkaldt ”læringsplatform”. Det er et krav, at 
læringsplatformen giver adgang til digitale læremidler samt 
mulighed for at lave årsplanlægning, opbygge 
undervisningsforløb, arbejde med Fælles Mål og udarbejde 
elevplaner.

Læringsplatformen skal være implementeret senest ved udgangen 
af 2017. 

For at sikre den bedste og billigste løsning er der i kommunen 
nedsat en tværfaglig arbejdsgruppe, der skal undersøge de 
eksisterende platforms-løsninger med henblik på at anskaffe det 
bedste system til prisen. 

I løbet af oktober/november 2015 mødes arbejdsgruppen med de 
væsentligste it-udbydere, som vil demonstrere deres løsning med 
særlig fokus på:

·         Organisering af arbejdet

·         Tilgang til læringsressourcer

·         Elevplansværktøj

·         Læringsmålstyring ift. Fælles Mål

·         Potentialet på 0-6 års området

·         Integration med andre platforme, f.eks. nyt bibliotekssystem

·         Sammenkobling med kommunikationsplatform

 

Efter møderne med udbyderne udvælges de to bedste systemer, som 
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vil blive undersøgt nærmere inden Forvaltningen træffer den endelige 
beslutning i forhold til behov, kvalitet og pris.

Arbejdet sker efter målsætning om at anskaffe den læringsplatform, 
som mest enkelt og intuitivt understøtter klar struktur i arbejdet, 
synliggørelse af læringen og differentiering af undervisningen.

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler, at Børn- og Skoleudvalget tager orienteringen 
til efterretning.

Afledte 
konsekvenser

-

Økonomi og 
finansiering

-

Dialog/høring -

Bilag Nej

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Udvalget tog orienteringen til efterretning

 
Fraværende

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

4. Handicap-og psykiatripolitik

Sagsnr.: 15/14369

Punkttype Beslutning

Tema Forvaltningen har udarbejdet forslag til ny handicap – og 
psykiatripolitik. Politikken er forankret i Sundheds- og 
Velfærdsudvalget. 
 
Forslaget forelægges Børn – og Skoleudvalget for så vidt angår 0-18 
års området samt Sundheds – og Velfærdsudvalget med henblik på 
godkendelse og udsendelse i høring.
 
Efter høringsfristen genoptages sagen med høringssvar i Børn- og 
Skoleudvalget og Sundheds- og Velfærdsudvalget med henblik på 
indstilling af politikken til godkendelse i Økonomiudvalg og byråd.
 
Fra Forvaltningen deltager Rahime Turan i behandlingen af dette 
punkt, og er inviteret til kl. 08:30

Sagsbeskrivelse I dialog med Handicaprådet, og på baggrund af kommunale og 
regionale initiativer på handicap – og psykiatriområdet har 
Forvaltningen valgt fem indsatsområder:
 

a. Forebyggelse og tidlig indsats

b. Inklusion og tilgængelighed

c. Overgang fra barn til voksen

d. Rehabiliterende indsats 

e. Helhedsorienteret og koordineret 
indsats

 
Med udgangspunkt heri er udarbejdet vedlagte udkast til ny handicap – 
og psykiatripolitik med beskrivelse af vision, værdigrundlag og 
overordnede målsætninger tilknyttet de enkelte indsatsområder i 
politikken (bilag 1). 
 
Handicap – og psykiatripolitikken afløser kommunens nuværende to 
politikker på området. Dens målsætninger omfatter således borgere 
med psykisk og fysisk funktionsnedsættelse og borgere med psykisk 
sårbarhed. Derved sigter den nye politik bredt og forpligter alle 
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områder på tværs af kommunen.

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler, at Børn- og Skoleudvalget samt Sundheds- og 
Vedfærdsudvalget godkender forslag til handicap- og psykiatripolitik, 
hvorefter dette sendes i høring.

Afledte 
konsekvenser

-

Økonomi og 
finansiering

-

Dialog/høring Forslag til ny handicap- og psykiatripolitik sendes i høring i Handicap- 
og Ældreråd, når den har været behandlet i Børn- og Skoleudvalget 
den 27. oktober 2015 og Sundheds- og Velfærdsudvalget den 28. 
oktober 2015. 
 
Høringsfristen fastsættes til 14 dage med frist for høringssvar den 12. 
november 2015, således at sagen kan genoptages på Børn- og 
Skoleudvalgsmødet den 24. november 2015 og på Sundheds- og 
Velfærdsudvalgsmødet den 25. november 2015.

Bilag Bilag 1

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Forslaget godkendes idet høringskredsen udvides med dagtilbuds-, 
skole- og klubbestyrelser.

Beslutning 
Sundheds- og 
Velfærdsudvalget 
2014-2017 den 28-
10-2015

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.
Der forelå høringssvar fra Ældrerådet, taget til efterretning.

 
Fraværende

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

5. Vedtægter for den selvejende daginstitution Takshaven

Sagsnr.: 13/3378

Punkttype Beslutning.

Tema Den selvejende daginstitution Børnehaven Takshaven har fremsendt 
fornyet ansøgning om godkendelse af vedtægter, der giver børnehaven 
Takshaven rettigheder til at disponere frit over den formue, som er 
bundet i ejendommen Takshaven 2A, 3450 Allerød.
 
Erik Lund har i mail dateret den 10. juni 2015 anmodet om, at få sag 
vedrørende Takshaven behandlet på det førstkommende møde i Børn- 
og Skoleudvalget.
 
Børn- og Skoleudvalget besluttede på mødet den 13. august 2015, at 
sagen skulle genoptages på et kommende møde.

Sagsbeskrivelse Byrådet besluttede den 30. maj 2013: ” Kommunen afslår at godkende 
Takshavens forslag til nye vedtægter med den begrundelse, at 
institutionens formue efter kommunens opfattelse er skabt for 
offentlige midler. Kommunen må derfor som følge af princippet om 
økonomisk forsvarlig forvaltning kunne føre tilsyn med, at formuen 
forvaltes økonomisk betryggende og i overensstemmelse med det 
almennyttige formål, som er fastsat i vedtægterne. Det vil således være 
en betingelse for, at kommunen kan godkende et forslag til nye 
vedtægter, at godkendelsesbeføjelserne i henhold til de gældende 
vedtægters § 8, stk. 10, § 12 og § 13 om låneoptagelse, formuens 
anvendelse ved ophør og godkendelse af vedtægtsændring er bevaret.”
 
I foråret 2015 rettede den selvejende daginstitution Takshaven 
henvendelse med anmodning om fornyet behandling af det 
vedtægtsforslag, som blev behandlet i 2013. Bestyrelsen har fremsendt 
yderligere materiale, og det samlede materiale omfatter oprindeligt 
skøde, tingbogsattest, pantebrev, stiftende vedtægter, regnskabsuddrag 
om restgæld i fast ejendom pr. 1. januar 1988, BRF Kredit 
årsopgørelse år 2000 mm.
 
På baggrund af det yderligere tilvejebragte materiale ønskede 
bestyrelsen for den selvejende daginstitution Takshaven en ny 
vurdering af, hvorvidt kommunen skal imødekomme den selvejende 
institution Takshavens anmodning om vedtægtsændringer, efter at 
institutionen er overgået til drift som privatinstitution. De ønskede 
ændringer indebærer, at Allerød Kommune skal give afkald på 
økonomisk tilsyn og kontrol med den selvejende institution via 
institutionens vedtægter. Allerød Kommune er i de gældende 
vedtægter tillagt beføjelser, der giver kommunen mulighed for at påse, 
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at institutionens formue forvaltes økonomisk forsvarligt.
 
På baggrund af det fremsendte materiale foretog Forvaltningen en 
vurdering af sagen og meddelte den 1. juni 2015 afslag på at 
genoptage sagen, idet man var af den opfattelse, at der ikke var nye 
oplysninger i sagen, som kunne ændre byrådets tidligere beslutning.
 
Forvaltningen har i forbindelse med, at sagen rejses i Børn- og 
Skoleudvalget rettet henvendelse til KL, med henblik på at få KL’s 
vurdering af hvorvidt det nye fremsendte materiale giver anledning til 
at ændre på den tidligere anbefaling. KL’s notat af 11. september 2015 
er vedlagt sagen som bilag 6. KL fastholder samme anbefaling som 
tidligere:
 
”Uanset hvilken model parterne i givet fald måtte blive enige om, bør 
kommunen efter KL’s opfattelse holde fast ved de nuværende 
vedtægtsbestemmelser om: 

 at den selvejende institution Børnehaven 
Takshavens dispositioner over sin faste 
ejendom, Takshaven 2 A, 3450 Allerød, 
kræver godkendelse af Allerød Kommune 
(vedtægternes § 8, stk. 10),

 at den selvejende institution Børnehaven 
Takshavens beslutning om anvendelse af 
formuen til det vedtægtsmæssige formål til 
sin tid skal godkendes af Allerød Kommune 
(vedtægternes § 12), og

 at ændringer af vedtægterne for den 
selvejende institution Børnehaven 
Takshaven skal godkendes af Allerød 
Kommune (vedtægternes § 13).

 
KL-konsulentens anbefaling om, at Allerød Kommune fastholder 
vedtægtsbestemmelserne for Takshaven har baggrund i, at en 
offentlig myndighed som kommunen er forpligtet til at handle 
økonomisk forsvarligt og sikre offentlige/kommunale midler bedst 
muligt

 
På denne baggrund har Forvaltningen følgende forslag:
 
Forslag A: Byrådets afgørelse af 30. maj 2013 fastholdes.
Dette forslag har baggrund i, at kommunen er forpligtet til at handle 
økonomisk forsvarligt og sikre offentlige/kommunale midler bedst 
muligt.
 
Forslag B: Udvalget indstiller til byrådet, at kommunen godkender 
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Takshavens forslag til nye vedtægter.
 
Hvis forslag B vælges, vil tilsynet med Takshaven, herunder 
vedtægtsændringer og dispositioner over formuen overlades til 
Civilstyrelsen i henhold til fondslovens regler. Som beskrevet i 
Takshavens forslag til nye vedtægter § 11, stk. 3, der handler om 
formuens anvendelse i tilfælde af ophør, vil kommunen skulle 
godkende anvendelsesformål, men i øvrigt ikke have nogen 
bestemmelsesret. Denne bestemmelse vil ikke kunne ændres uden 
samtykke fra kommunen.

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler forslag A.

Bilag Bilag 1. Takshaven forslag til ny vedtægt 2011
Bilag 2. Notat vedr. ansøgning om vedtægtsændringer, 2013
Bilag 3. Dagsordenspunkt, BY d. 30. maj 2013
Bilag 4. Mailkorrespondance vedr. vedtægter mar.-maj 2015
Bilag 5. Svar vedr. fornyet henvendelse om Takshavens vedtægter - 
juni 2015
Bilag 6. Notat fra KL 110915

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

 
Fraværende

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

6. Orientering om kapacitetsjusteringer i Midtbyen

Sagsnr.: 15/12343

Punkttype Orientering.

Tema På mødet i Børn- og Skoleudvalget den 15. september 2015 vedtog 
udvalget at kapacitetstilpasningen på dagtilbudsområdet i Midtbyen 
skulle afvente byrådets vedtagelse af budget 2016-2019.
 
Med vedtagelsen af budget 2016-2019 er der truffet beslutning om, at 
nedlægge Afdeling Ørnevang vuggestue i Ørnevang Børnehus. 
Udmøntningen af denne beslutning er igangsat.
 
Forvaltningen orienterer om den kapacitetstilpasning, som foretages i 
dagtilbuddene i Midtbyen i forhold til kapacitetsbehovet i 2016.

Sagsbeskrivelse Årets tilpasning af kapaciteten tager udgangspunkt i 
dagtilbudsprognosen for 2016, som viser en stigende efterspørgsel af 
dagtilbudspladser til de 0-2 årige (+25 pladser). Da efterspørgslen på 
børnehavepladser samtidigt er dalende (-67 pladser), skal kapaciteten 
samlet set nedjusteres med 17 enheder i 2016 (idet 1 enhed = 1 
børnehaveplads eller ½ vuggestueplads).
 
Jf. beslutning truffet i Børneudvalget den 28. januar 2013 vedrørende 
principper for kapacitetsjusteringer, tilpasser Forvaltningen 
pladskapaciteten på dagtilbudsområdet hvert år. Når 
kapacitetstilpasningerne ikke omfatter nedlæggelse af institutioner 
eller hele afdelinger i klyngeinstitutioner, træffes beslutningen om 
kapacitetstilpasningen administrativt.
 
En del af kapacitetstilpasningen for det kommende år er allerede 
igangsat jf. byrådets godkendelse af budget 2016-2019 og Børn- og 
Skoleudvalget beslutning den 15. september 2015.
 
Den resterende del af kapacitetstilpasningen drejer sig om fordeling af 
kapaciteten i dagtilbuddene i Midtbyen med fokus på størst mulig 
fleksibilitet og bæredygtighed. 
 
Den konkrete fordeling af kapaciteten fremgår af bilag 1.

Administrationens 
forslag

Udvalget anmodes om, at tage orienteringen til efterretning.

Dialog/høring De involverede daginstitutionsledere er inddraget i 
kapacitetstilpasningen. MED-udvalg og forældrebestyrelser er 
orienterede.
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Bilag Bilag 1. Oversigt over kapacitetsjustering i Midtbyen 2016

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

 
Fraværende Lars Bacher

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

7. Ferieplan 2016-2017

Sagsnr.: 13/17339

Punkttype Beslutning

Tema Udvalget anmodes om at tage stilling til forslag til ferieplan for 
skolerne i skoleåret 2016/2017.
 
Forslaget sendes i høring i skolebestyrelserne. Høringsfristen varer til 
23. november 2015, og sagen genoptages på mødet den 24. november 
2015 med henblik på endelig vedtagelse af ferieplanen

Sagsbeskrivelse Styrelsesvedtægten for Allerøds kommunale skolevæsen angiver, at 
Forvaltningen med baggrund i Undervisningsministeriets vejledning 
om placering af ferier og fridage, udarbejder forslag til fælles ferieplan 
for skolerne.
 
Ferieplanen følger nedenstående principper:
 

•         Der afsættes i alt 200 skoledage
•         Sommerferien starter i henhold til ministeriets fastsatte regler – 

sidste lørdag i juni er den første feriedag
•         Elevernes sommerferie er på 6 uger
•         Efterårsferien placeres i uge 42
•         Vinterferien placeres i uge 7
•         Påskeferie fra lørdag før Palmesøndag til og med 2. påskedag
•         Pinseferie, 2. Pinsedag er fridag
•         Store Bededag er fridag
•         Kristi Himmelfartsdag samt dagen derpå er fridage
•         Grundlovsdag er fridag
•         Yderligere overskydende fridage placeres i tilknytning til 

andre fridage/weekender.
 
Ferieplanen er koordineret med dagtilbud og klubber.
 
På den baggrund foreslås følgende ferieplan skoleåret 2016/2017 (alle 
datoer er inklusiv):
 
Sommerferie: man. d. 27. jun. 2016  fre. d. 5.aug. 2016
Efterårsferie: man. d. 17.okt. 2016   fre. d. 21.okt. 2016
Juleferie         man. d. 19. dec. 2016 fre. d. 1. jan. 2017
Vinterferie     man. d. 13.feb. 2017   fre. d. 17. feb. 2017
Påskeferie      man. d. 10. apr. 2017  man. d. 17.apr. 2017
Kr.Himmel     tor. d. 25. apr. 2017    fre. d. 26. apr. 2017
St. Bededag    fre. d. 12. maj 2017
2. Pinsedag     man. d. 5. jun. 2017
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Sommerferie  man. d. 26. jun. 2017  

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslaget med henblik 
på høring og genoptagelse på mødet den 24. november 2015.

Afledte 
konsekvenser

-

Økonomi og 
finansiering

-

Dialog/høring Skolebestyrelserne.

Bilag Nej

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

 
Fraværende Lars Bacher

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

8. Hyrdebrev fra forligspartierne bag skolereformen

Sagsnr.: 15/12872

Punkttype Beslutning

Tema Forligskredspartierne bag skolereformen udsendte den 26. august 2015 
et såkaldt hyrdebrev til alle landets byråd vedrørende skoledagenes 
længde. I brevet rettes opmærksomheden mod kommunernes 
muligheder for at justere skoledagens længde.
 
Udvalget blev orienteret under meddelelser på Børn- og 
Skoleudvalgets møde den 15. september 2015.
 
Børn-og skoleudvalget anmodes om at tage stilling til, hvorvidt 
muligheder for at forkorte elevernes skoledage skal finde anvendelse i 
Allerød Kommune

Sagsbeskrivelse I det udsendte hyrdebrev opfordrer forligskredspartierne bag 
folkeskolereformen til følgende:
 

·         At skolelederne tilstræber, at elevernes skoledag slutter kl. 14 
for indskolingen, kl. 14.30 for mellemtrinnet og kl. 15 for 
udskolingen. Dette af hensyn til elevernes fritidsliv og deres 
mulighed for at have et aktivt liv sammen med venner og 
familie

·         At skolelederne løbende vurderer- og i højere grad benytter 
muligheden for at konvertere understøttende undervisning til 
to-voksen undervisning i fagundervisningen for de elever, 
klasser og hold der har brug for det. I brevet refereres der 
særligt til de mindste elever og til elever der har særlige behov 
i folkeskolen. 

·         At kommunerne sikrer tid til konfirmationsforberedelse i 
tidsrummet 8.00 – 16.00.

·         Forligskredspartierne opfordrer endvidere til (citat jf. brevet): 
”Muligheden for at afkorte undervisningstiden anvendes ikke i 
særlig stor udstrækning. Vi vil gerne opfordre til, at 
muligheden anvendes i de tilfælde, hvor skolen vurderer, at det 
understøtter elevernes faglige udvikling bedre end de længere 
skoledage”

 
Procedure for konvertering af understøttende undervisning.
Proceduren er, at skolelederne skal søge om dispensation i byrådet for 
hver enkelt klasse, hvis skolelederne gerne vil konvertere 
understøttende undervisning til to-voksen undervisning i 
fagundervisningen og dermed afkorte elevernes skoledag. Dette skal 
skolelederne ansøge om hvert skoleår. 
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Byrådet foretager som udgangspunkt hver enkelt godkendelse. 
Kompetencen kan også delegeres til Forvaltningen eller direkte til den 
enkelte skoleleder. Jf. styrelsesvedtægten i Allerød Kommune er det 
Børn- og Skoleudvalget der har beslutnings-og 
delegationskompetencen i forhold til Folkeskolelovens muligheder.
 
Tilbagemeldinger fra skole- og SFO lederne.
På skoleledermødet den 2. september 2015 blev hyrdebrevet diskuteret 
i skole- og SFO ledergruppen. I den forbindelse gav stort set alle 
skole- og SFO ledere udtryk for, at de ønskede at have muligheden for 
at konvertere understøttende undervisning til to-voksen undervisning i 
fagundervisningen. Flere skoleledere udtalte, at de primært ville 
anvende denne mulighed i forhold til elever og klasser med særlige 
behov, herunder kommunens gruppeordninger og specialskoler. 
Enkelte ønskede også at anvende muligheden i indskolingen.
 
Delegation af beslutningskompetence.
Børn- og Skoleudvalget bedes tage stilling til om de ønsker, at 
uddelegere kompetencen. I så fald om det skal være til Forvaltningen 
(Forslag A) eller til den enkelte skoleleder.
 
Særlige forhold vedr. konfirmationsforberedelse i 8. klasse.
Undervisningsministeren og forligspartierne åbner samtidig for, at 
kommunerne kan ansøge ministeriet om at konvertere understøttende 
undervisningstimer i 7.- eller 8. klasse til konfirmationsforberedelse 
under forudsætning af, at skolen samtidigt sikrer, at elever, der ikke 
deltager i konfirmationsforberedelse, får tilbudt et andet 
understøttende undervisningstilbud. Dette alternative tilbud kan 
elevernes forældre til- eller fravælge. Undervisningsministeriet har 
fastsat ansøgningsfristen til den 1. december 2015. 
 
Børn- og Skoleudvalget bedes derfor tage stilling til om man vil give 
skolelederne mulighed for at anvende to understøttende 
undervisningstimer til konfirmationsforberedelse, såfremt skolelederne 
måtte ønske at gøre brug af denne mulighed (Forslag B)
 
På baggrund af ovenstående har Forvaltningen følgende to forslag:
 

A)    At Børn- og Skoleudvalget uddelegerer kompetencen til 
Forvaltningen, for så vidt det angår godkendelse af 
ansøgninger fra skolerne om at konvertere understøttende 
undervisning til to-voksen undervisning i fagundervisningen. 
Forvaltningen orienterer udvalget én gang om året om, hvor 
meget skolerne anvender muligheden for at konvertere 
understøttende undervisning til to-voksen undervisning i 
fagundervisningen. 

Og 
 

B)     At Børn- og Skoleudvalget giver skolelederne mulighed for at 
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anvende understøttende undervisning til 
konfirmationsforberedelse i 8. klasse under forudsætning af, at 
elever der ikke ønsker at gå til konfirmationsforberedelse 
tilbydes et alternativt undervisningstilbud, som de og deres 
forældre så kan vælge om de ønsker at tage imod.

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler, at Børn- og Skoleudvalget godkender forslag 
A og B.

Afledte 
konsekvenser

Nogle elever og klasser vil få kortere skoledage. Dette vil primært 
være eleverne i kommunens gruppeordninger og specialskoler.
 
For elever der går til konfirmationsforberedelse i 8. klasse vil antallet 
af undervisningstimer gå fra 37 t/ugen til 35 t/ugen, hvis to timer af 
den understøttende undervisning anvendes konfirmationsforberedelse.
 
De elever, der ikke deltager i konfirmationsforberedelse, skal tilbydes 
andet undervisningstilbud. Det er op til eleverne og deres forældre, om 
de vil tage imod tilbuddet. Dette aftales med skolelederen.

Økonomi og 
finansiering

Såfremt skoleuge afkortes for nogle elever, og disse efterfølgende 
ønsker at benytte fritidsklubtilbuddet i lokalområdet, skal skolerne 
stille et pasningstilbud til rådighed for de involverede elever, indtil 
fritidsklubberne åbner. Skoleledere og klubledere kan lave aftale om at 
klubberne varetager denne ekstra opgave (øget åbningstid), enten 
inden for klubbernes økonomiske ramme eller ved en hel- eller delvis 
finansiering af skolerne. 
 
Såfremt skoledagen afkortes for 0-3. klasseeleverne, stiller 
skolelederne selv et pasningstilbud til rådighed i SFO´en inden for 
skolens egen økonomiske ramme. 

Bilag Nej

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Formanden satte Forvaltningens forslag A til afstemning
Udvalget godkendte forslag A
 
Formanden satte Forvaltningens forslag B til afstemning
Tre stemte for: Miki Dam Larsen, Marie Kirk Andesen og Nikolaj 
Bührmann.
En stemte imod: Thomas Elkjær.
 
Forslag B blev dermed godkendt.

 
Fraværende Lars Bacher

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

9. Allerød Privatskole - lån af faglokaler

Sagsnr.: 15/14223

Punkttype Beslutning

Tema Udvalget anmodes om, at tage stilling til Allerød Privatskoles 
forespørgsel om at låne faglokaler på kommunens folkeskoler, - 
primært på Engholmskolen i skoleåret 2016/2017.
 
Børn- og Skoleudvalget kan i den forbindelse vælge at en eventuelt 
overskydende kapacitet af faglokaler på kommunens skoler og 
kommunens idrætsfaciliteter tages til efterretning og derefter indstille 
til Økonomiudvalget, hvorledes Børn- og Skoleudvalget ønsker at 
anvende den evt. overskydende kapacitet.
 
Økonomiudvalget træffer beslutning om anvendelse af evt. 
overskydende kapacitet, samt på hvilke vilkår denne kapacitet i øvrigt 
stilles til rådighed.

Sagsbeskrivelse Børn- og Skoleudvalget har modtaget nedenstående forespørgsel fra 
Allerød Privatskole den 10. september 2016.

 
”I forlængelse af vores foretræde for BSU fremsender vi 
hermed et konkret udspil til en forespørgsel om lån af 
faglokaler på kommunens folkeskoler til skoleåret 2016/2017.
 
Eftersom at vi arbejder for en placering for skolen på 
Bjarkesvej 5, og dermed stor geografisk nærhed til 
Engholmskolen - er det vores primære ønske at få lov til at låne 
faglokalerne på Engholmskolen - og en indikation for vores 
ønsker som følger:

·         Billedkunst - 6 lektioner om ugen - foretrukken 
tidspunkt imellem 08:00 og 14:00

·         Fysik - 7 lektioner om ugen - foretrukken tidspunkt 
imellem 08:00 og 15:00

·         Natur & Teknik - 12 lektioner om ugen - foretrukken 
tidspunkt imellem 08:00 og 14:00

·         Idræt (gymnastiksal) - 20 lektioner om ugen - 
foretrukken tidspunkt imellem 08:00 og 15:00

·         Musik - 12 lektioner om ugen - foretrukken tidspunkt 
for 6 af lektionerne imellem 08:00 og 14:00 - og 
resterende 6 lektioner imellem 14:00 og 16:00

·         Hjemkundskab - 6 lektioner om ugen - foretrukken 
tidspunkt imellem 08:00 og 14:00

For alle lektionerne ønskes blokke af 2 eller 3 lektioner i 
sammenhæng om muligt.
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Vi ser frem til at høre fra jer omkring mulighederne og 
konditionerne derfor - og ser frem til den fortsatte positive 
dialog omkring opstart af Allerød Privatskole.
 
Med venlig hilsen
Michael Nørregaard
p.v.a. Initiativgruppen”
 

Konsekvenser for skolerne ved udlån af faglokaler generelt.
På baggrund af forespørgslen fra Allerød Privatskole om lån af 
faglokaler, kan Forvaltningen oplyse udvalget om de generelle 
konsekvenser for skolerne ved udlån af lokaler. (uanset hvem der 
måtte ønske at låne lokalerne fremadrettet) 
 

 Udlån af faglokaler betyder tab af 
fleksibilitet for kommunens folkeskoler.

 Med reduceret adgang til skolens egne 
faglokaler og idrætsfaciliteter, får skolerne 
meget svært ved at kunne leve op til 
folkeskolereformens krav til de faglige 
undervisningsmål, intentionerne om 
understøttende undervisning, samt 
alternative undervisningsaktiviteter for 
eleverne.

 Den nye skolereform betyder bl.a. øget 
timetal i nogle fag, hvor der er behov for at 
eleverne har adgang til skolens faglokaler. 
Det er natur og teknik, idræt og musik. 

 Der er kommet flere valgfag i udskolingen 
og dermed et øget behov for faglokaler.

 På de større skoler som Engholmskolen, 
Lynge Skole og Lillerød Skole er der i 
forvejen et meget stort pres på 
faglokalerne. 

 Det er ofte faglokalerne som låser for den 
samlede skemalægning for skolen. Især 
idræt, fysik/kemi, madkundskab og 
håndværk/design (håndarbejde/sløjd) har 
stor betydning for elevernes endelige 
skemaer. Blokering af skemapositioner til 
andre skoler eller foreninger betyder tab af 
fleksibilitet for skolen.

 I forhold til idræt, så anvendes al 
idrætskapacitet (dvs. hal- og 
græskapacitet) allerede til 
idrætsundervisning, og den rest der er 
tilbage anvendes til at honorere kravet om 
45 min. daglig bevægelse for alle elever. 
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Idræt er i øvrigt blevet prøvefag i den nye 
skolereform.

 Skolerne anvender allerede i dag 
Lillerødhallerne, Lyngehallerne og 
Blovstrødhallen i idrætsundervisningen. 
Engholmskolen og Ravnsholtskolen 
anvender egen hal fuldt ud.

 SFO´erne anvender de få timer i hallerne 
og idrætssalene der kunne være tilovers i 
eftermiddagstimerne til 
bevægelsesaktiviteter, motorisk træning og 
lege.

 
Samlet set betyder udlån af faglokaler og idrætsfaciliteter, at skolerne 
mister deres fleksibilitet og mulighed for at tilbyde eleverne 
undervisning i faglokaler.
 
På baggrund af ovenstående foreslår Forvaltningen, at Børn- og 
Skoleudvalget træffer en af følgende beslutninger
 

A)    At Allerød Privatskoles forespørgsel ikke imødekommes.
Eller

B)    At der arbejdes videre med at afdække ledig kapacitet og 
forhold til kommunalfuldmagtsreglerne med henblik på at 
sagen rejses på et senere møde.

 
Supplerende
Efter udsendelse af dagsorden har initiativgruppen rettet henvendelse 
til Forvaltning og Børn- og skoleudvalget med henblik på at uddybe 
den oprindeligt fremsendte ansøgning. Henvendelsen er vedlagt 
referatet som bilag 1.

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslag A

Afledte 
konsekvenser

Hvis Allerød Privatskoles forespørgsel helt eller delvist 
imødekommes, vil kommunens folkeskoler ikke kunne tilbyde 
undervisning af egne elever i skolens egne faglokaler og faglokalerne 
vil ikke kunne anvendes i den understøttende undervisning.

Økonomi og 
finansiering

-

Dialog/høring -

Bilag Bilag 1. Henvendelse fra privatskolen den 23. oktober 2015

_________________________________________________________
Beslutning Børn- Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.
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og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

 
Fraværende Lars Bacher

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

10. Dialogmøde med skolebestyrelserne i efteråret 2015

Sagsnr.: 15/6125

Punkttype Beslutning

Tema Børn- og Skoleudvalget traf på mødet den 5. maj 2015 beslutning om, 
at årets andet dialogmøde med Skolebestyrelserne afholdes tirsdag den 
3. november 2015 kl. 18:30-20:30.

Sagsbeskrivelse Af styrelsesvedtægtens § 11 fremgår, at:
 
§ 11 Dialogmøder mellem byrådets udvalg for skoleområdet og 
skolebestyrelserne
Mindst 2 gange om året afholdes dialogmøder mellem byrådets udvalg 
for skoleområdet og skolebestyrelserne. På disse møder drøftes forhold 
af betydning for skolernes udvikling. Andre kommunale fagudvalg kan 
inddrages i dialogmøderne, når der her behandles forhold af væsentlig 
betydning for skolerne (f.eks. fysisk planlægning og infrastruktur mv.).
 
Der er truffet beslutning om, at andet dialogmøde holdes i begyndelse 
af november måned i forbindelse med udarbejdelsen af 
kvalitetsrapporten. Da kvalitetsrapporten endnu ikke er klar vil denne 
ikke kunne blive drøftet som aftalt på mødet i november. 
 
På den baggrund foreslår Forvaltningen:
 

A   At mødetidspunktet den 3. november 2016 fastholdes, og Børn- 
og Skoleudvalget træffer beslutning om emner, som ønskes drøftet 
med skolebestyrelserne.
 

Eller
 

B)  At mødet indkaldes når kvalitetsrapporten er klar og parterne 
har haft tid til at forholde sig til materialet. Mødet holdes i 
begyndelse af 2016.

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslag A.

Bilag Bilag 1. Oplæg til debatpunkter fra skolebestyrelserne 

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Udvalget godkendte forslag A. Skolebestyrelsernes fremsendte forslag 
til emner, der er vedlagt referatet som bilag, indarbejdes på 
dagsordenen for mødet. Det øvrige byråd inviteres til at deltage.
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Fraværende Lars Bacher

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

11. Ændrede åbningstider i SFO som følge af reduktion i åbningstiden jfr. budgetforlig

Sagsnr.: 15/540

Punkttype Beslutning

Tema Som følge af beslutningen af budget 2016-2019 nedsættes 
åbningstiden i SFO med en halv time ugentligt. 
 
Børn- og Skoleudvalget anmodes om at tage stilling til, hvorvidt 
åbningstiderne i SFO fortsat skal være ens i hele kommunen og i givet 
fald træffe beslutning om ny åbningstid.

Sagsbeskrivelse I forbindelse med seneste reduktion af åbningstiden i SFO, udarbejde 
SFO-lederne et forslag til ny fælles lukketid. I forbindelse med budget 
2016-2019 er der truffet beslutning om, at reducere åbningstiden i SFO 
en halv time pr. uge, men SFO-lederne er ikke blevet enige om et 
fælles forslag.
 
På den baggrund anmodes Børn- og Skoleudvalget om at tager stilling 
til hvorvidt SFOerne fortsat skal have ens lukketider, eller om 
lukketiderne skal udlægges til beslutning lokalt.
 
Forslag A:
At Børn- og Skoleudvalget delegerer beslutningen af lukketid for SFO 
til beslutning i de lokale skolebestyrelser.
 
Forslag B:
At alle SFO’erne fortsat har samme lukketid, og at denne ændres pr. 
1.januar 2016 til:
Mandag:          16.45
Tirsdag:           16.45
Onsdag:           16.45
Torsdag:          16.45
Fredag:            16.20

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslag A.

Afledte 
konsekvenser

Forskellige lukketider kan have betydning for transport af elever, hvor 
denne transport dækker flere skoler. 
 
Muligheden for at tilpasse tiden til særlige lokale ønsker kan 
tilgodeses, men indebærer at skole og SFO-leder får ansvar for 
udmøntningen af besparelsen.  

Økonomi og Der er indarbejdet en besparelse i budgettet på 334.500 kr. pr. år i 
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finansiering budgetperioden 2016-2019

Bilag Nej

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Formanden satte Forvaltningens forslag A til afstemning.
En stemte for: Marie Kirk Andersen 
Tre stemte imod Miki Dam Larsen, Thomas Elkjær, Nikolaj 
Bührmann
 
Marie Kirk Andersen begærede herefter sagen forelagt byrådet.

 
Fraværende Lars Bacher

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

12. Høring i forbindelse med ændrings af skolestruktur

Sagsnr.: 15/14803

Punkttype Beslutning.

Tema I forbindelse med vedtagelsen af budget 2016 – 2019 blev det 
besluttet, at igangsætte en ledelsesmæssig og administrativ 
sammenlægning af Lillerød Skole/Skovvangsskolen samt 
Engholmskolen/Ravnsholtskolen med virkning fra skoleåret 2016/17.
 
Børn- og Skoleudvalget anmodes om at indstille forslag til ændret 
skolestruktur godkendt i Økonomiudvalg og byråd med henblik på 
efterfølgende høring.

Sagsbeskrivelse Kort beskrivelse af forslaget og dets konsekvenser for 
skolestrukturen
Skovvangskolen og Lillerød Skole samt Engholmskolen og 
Ravnsholtskolen skal sammenlægges administrativ og 
ledelsesmæssigt.
 
Juridisk betyder dette nedlæggelse af Skovvangsskolen, Lillerød 
Skole, Engholmskolen og Ravnsholtskolen og oprettelsen af to nye 
skoler på 4 matrikler.
 
Ifølge bekendtgørelse om proceduren ved nedlæggelse af en folkeskole 
skal forslag om en skolenedlæggelse offentliggøres med en tilhørende 
kort beskrivelse, herunder oplysninger om forslagets konsekvenser for 
den fremtidige skolestruktur i kommunen. Der fastsættes en frist for 
indsigelser.(Bekendtgørelse nr. 700 af 23.06.2014)
 
Der vil være én skoleledelse og administration for skolen på 
matriklerne for nuværende Skovvangsskolen og Lillerød Skole, samt 
én skoleledelse og administration for matriklerne for nuværende 
Engholmskolen og Ravnsholtskolen.
 
Sammenlægningen af skolerne betyder, at kompetencen til 
klassedannelse ligger hos skolelederen på den sammenlagte skole.
 
Ændringen i kommunens skolestruktur vil medføre sammenlægning af 
Skovvangsskolens og Lillerød Skoles skoledistrikter til ét distrikt og 
sammenlægningen af Engholmskolens og Ravnsholtskolens 
skoledistrikter til ét distrikt, med virkning fra skoleåret 2016/2017. 
 
Der vil blive indskrevet til de 2 nye skoledistrikter på de 4 matrikler 
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under hensyntagen til byrådets beslutning af 18.november 2010 om 
optimering af klasserne ved flydende skoledistrikter.
 
Der skal etableres nye eller sammenlagte skolebestyrelser for skoleåret 
2016/2017, der kommer sag til politisk behandling omkring dette 
primo 2016.
 
Fremtidig skolestruktur:
Skole Klassetrin Skoledistrikt
Blovstrød Skole
 0.-9.kl Som hidtil
Lynge Skole:
 0.-9.kl Som hidtil

Midtbyskole øst:
0.-9.kl

Skoledistrikt sammenlagt af 
nuværende Skovvangskoles og 
Lillerød Skoles skoledistrikter

Midtbyskole 
vest: 0.-10.kl

Skoledistrikt sammenlagt af 
nuværende Engholmskoles og 
Ravnsholtskolens skoledistrikter

Specialskoler:
Maglebjergskolen
 0.-10.kl  
Kongevejsskolen
 7.-9.kl  

Gruppeordninger og specialtilbuddene fastholdes på de nuværende 
skolematrikler.
Der igangsættes dog samtidigt en analyse af specialområdet og 
gruppeordningerne i 2016/2017.

 
Baggrunds materiale om ny skolestruktur kan læses her:
http://www.alleroedkommune.dk/Aktuelt/Budget2016_byraad.aspx
 
Der fremlægges en særskilt sag om den udviklingsproces der 
igangsættes på skoleområdet. 
 
Proces
Efter byrådets behandling af forslaget offentliggøres dette med en frist 
på 8 uger til at fremkomme med eventuelle indsigelser. Forslaget 
sendes endvidere til udtalelse hos de berørte skolebestyrelser.
 
Et medlem af kommunalbestyrelsen kan forlange sin afvigende 
mening vedrørende forslaget tilført kommunalbestyrelsens 
beslutningsprotokol. Medlemmet kan endvidere forlange, at den 
afvigende mening samtidig offentliggøres med forslaget tillige med en 
kort begrundelse, der affattes af medlemmet. 
 
Fristen for indsigelser er den 21. januar 2016.
 
Hvis der er indsigelser, vil forslaget kunne endelig besluttes 4 uger 

http://www.alleroedkommune.dk/Aktuelt/Budget2016_byraad.aspx
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efter fristens udløb på byrådsmødet torsdag den 25. februar 2016, med 
afholdelse af ekstraordinært møde i Børn og Skoleudvalget og 
Økonomiudvalget forud for byrådets møde. 

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler, at forslag om administrativ og 
ledelsesmæssigt sammenlægning af Skovvangskolen og Lillerød Skole 
samt Engholmskolen og Ravnsholtskolen offentliggøres og sendes i 
høring med den i bilag 1 beskrivelse af forslagets konsekvenser for 
den fremtidige skolestruktur.  

Økonomi og 
finansiering

Fremgår af budget 2016-19

Dialog/høring Sagen skal i offentlig høring og til udtalelse hos berørte 
skolebestyrelser.

Bilag Høring om ændring af struktur

_________________________________________________________
Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Formanden satte Forvaltningens forslag til afstemning.
For stemte Marie Kirk Andersen
Imod stemte Miki Dam Larsen (A), Thomas Elkjær (B), Nikolaj 
Bührmann (F)
 
Marie Kirk Andersen begærede herefter sagen i byrådet.
 
Miki Dam Larsen, Thomas Elkjær og Nikolaj Bürhmann forventer at 
fremlægge en udtalelse på byrådsmødet.

 
Fraværende Lars Bacher

Jesper Hammer 
John Køhler
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BØRN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

13. Ansøgning fra Allerød Kommunes midtbyskoler - etablering af nye valgfag

Sagsnr.: 15/2817

Punkttype Beslutning.

Tema Allerød Kommunes midtbyskoler søger om tilskud til at dække 
materialeomkostninger ved etableringen af nye valgfag på tværs af 
skolerne.
Der søges om tilskud til dækning af 50 % af udgifterne til projekterne - 
i alt 65.192,50 kr. ex. moms.

Sagsbeskrivelse Allerød Kommunes midtbyskoler (Skovvang, Ravnsholt, Engholm, 
Lillerød og Allerød Ungdomsskole) er ved at afprøve og udvikle nye 
samarbejdsformer på tværs af skolerne.
Formålet er at fremme nye fagaktiviteter på folkeskoleniveau til gavn 
for eleverne i Allerød.
Det første år er det indledningsvist for midtbyskolernes 7. – 9. klasser.
 
Hver skole forpligter sig til at stille lokaler til rådighed for de ugentlige 
valgfagslektioner, der ligger hver onsdag kl. 14.15-15.45.
 
Aller valgfag bliver også udbudt i ungdomsskoleregi i løbet af ugen, så 
elever der ikke kom på et hold i skoletiden, har så mulighed for at 
komme på et hold om aftenen på ungdomsskolen.
 
Projektet er samtidig et led i en lokal implementering af den ”Åbne 
Skole” i forbindelse med folkeskolereformen.
 
I skoleåret 2015/2016 vil de nævnte skoler udbyde fire valghold for 
skolernes 7.- 9.- klasses elever på tværs af skolerne. Der er tale om 
følgende fag: App-udvikling, spansk, psykologi samt motorlære, alle 
fag skal afvikles en gang ugentlig.
I den forbindelse skal der anskaffes grundbøger til fagene spansk og 
psykologi. Til faget motorlære skal der etablereres en nyt lokale på 
Engholmskolen samt indkøbes diverse maskiner og materialer til 
arbejdsbrug. 
 
Det har været vigtigt for skolerne at skabe aktiviteter, der fremmer 
muligheden for nye bekendtskaber på tværs af elevgrupperne i 
udskolingerne. Men også at udvikle tilbud, der understøtter skolernes 
formål med at skabe rammer for fordybelse og virkelyst, også for de 
elever der motiveres af en praktisk tilgang til faglig og personlig 
dannelse.
 
Allerød Kommunes midtbyskoler og Allerød Ungdomsskole søger om 
tilskud til dækning af 50 % af materialeomkostningerne ved at etablere 
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de nye valgfag i alt 65.192,50 kr. ex. moms.
 
 
Ansøgning og budget er vedlagt som bilag.

Administrationens 
forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget beslutter hvorvidt midtbyens skoler 
og Allerød Ungdomsskole, skal have tilskud til etablering af nye 
valgfag på tværs af skolerne.

Økonomi og 
finansiering

For puljen til Kulturfremmende Aktiviteter er korrigeret budget 
186.364 kr. 
Der er disponeret for 128.200 kr. Restbeløbet udgør således 58.164 kr.

Bilag Ansøgning fra Midtbyskolerne og Allerød Ungdomsskole
Midtbyskolerne og Allerød Ungdomsskole - Budget

_________________________________________________________
Beslutning Kultur- 
og Idrætsudvalget 
2014-2017 den 21-
09-2015

Ansøgningen oversendes til udtalelse i Børn- og Skoleudvalget.

Beslutning Børn- 
og Skoleudvalget 
2014-2017 den 27-
10-2015

Tilbagesendes til Kultur og Idrætsudvalget idet Børn- og 
Skoleudvalget bakker op imødekommelse af ansøgningen.

 
Fraværende Lars Bacher

Jesper Hammer 
John Køhler
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Signeret af: 

_______________________________ 
Miki Dam Larsen
Formand

_______________________________ 
Lars Bacher
Medlem

_______________________________ 
Thomas Elkjær
Medlem

_______________________________ 
Marie Kirk Andersen
Næstformand

_______________________________ 
Nikolaj Bührmann
Medlem
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Vilhelm la Cours Vej 9 
3460 Birkerød 
 
T +45 7268 4450 
 
adm@uu-sjaelsoe.dk 
www.uu-sjaelsoe.dk 
 
 
18. september 2015 

 

UU-Sjælsø har hermed fornøjelsen at indbyde til 
 
 

Fælleskommunalt politikermøde  
 

Mandag d. 2. november kl. 15.00 – 17.00 
 

Mødet afholdes på virksomheden Welltec A/S, Gydevang 25, 3450 Allerød 
 

 
      Program 
 
 

1. Velkomst v. bestyrelsesformand i UU-Sjælsø, Martin Tinning 
 

2. Rundvisning på virksomheden 
 

3. Kort om Welltec og hvilke erhvervsuddannelsesmuligheder, de tilbyder 
 

4. Den nye erhvervsuddannelsesreforms betydning for UU-Sjælsøs kommuner. 
- Optag på KUU, EUD10 og 20/20-modellen 
- Statistik om de unges uddannelser, frafald mv. i de 4 kommuner. 
 
Der vil under dette punkt være rig mulighed for at stille spørgsmål og drøfte 
oplæggene. 
 

5. Eventuelt  
 

 

 

NB! Tilmelding senest onsdag d. 28. oktober til undertegnede 
 

 

Med venlig hilsen 

 

Benny Olsen 

Centerleder 

 

olsen@uu-sjaelsoe.dk 

T +45 7268 4455 

 

 

Til  

Borgmestre og politikere i  

Børne-, Skole-, Social og Beskæftigelsesudvalgene i  

Allerød, Furesø, Hørsholm og Rudersdal kommuner, 

UU-Sjælsøs bestyrelse 

Direktører og fagchefer 
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Afdelingen for Undervisning 

og Dagtilbud 

 

Frederiksholms Kanal 25 

1220 København K 

Tlf. 3392 5000 

Fax 3392 5302 

E-mail uvm@uvm.dk 

www.uvm.dk 

CVR nr. 20-45-30-44 

2. september 2015 

Sags nr.: 

167.72M.351 

  

 

Nye NNS-institutioner 

  

  

    

  

 

 

 

 

 

 

 

Brev til nye NNS-institutioner 

 

Kære Ny Nordisk Skole-institution 

 

Jeg skriver til jer for at oplyse, at minister for børn, undervisning og lige-

stilling Ellen Trane Nørby har besluttet at udfase Ny Nordisk Skole som 

statsligt initiativ. Det betyder, at Ny Nordisk Skole fremover ikke længe-

re vil blive understøttet af Ministeriet for Børn, Undervisning og Ligestil-

ling med kompetenceudviklingsinitiativer og Ny Nordisk Skole-

akademidagen. I vil dog fortsat have mulighed for at færdiggøre de ud-

viklingsforløb, som I påbegyndte inden sommerferien, og som flere af jer 

allerede er godt i gang med. 

 

Årsagen til beslutningen om at udfase Ny Nordisk Skole er, at funda-

mentet i Ny Nordisk Skole, som fx det tværfaglige samarbejde på tværs 

af 0-18-års-området, i høj grad er en integreret del af den store indsats, 

som allerede finder sted i dagtilbud, grundskoler og ungdomsuddannel-

ser med udvikling af den pædagogiske praksis og virkeliggørelse af initia-

tiver fra folkeskole- og erhvervsuddannelsesreformen. 

 

Ny Nordisk Skole-samarbejdet har siden sin begyndelse i foråret 2012 

budt på mange gode eksempler på samarbejde på tværs af 0-18-års-

området. I et netværk har en grundskole, et 10. klassecenter og et gymna-

sium samarbejdet om at give eleverne bedre muligheder og vilkår i for-

bindelse med deres uddannelsesvalg. Målet er, at samarbejdet i netværket 

skal gøre elevernes uddannelsesvalg uafhængigt af deres sociale arv. I et 

andet netværk har to daginstitutioner og den lokale folkeskole samarbej-

det om at skabe gode og trygge overgange imellem institutionerne for 

både børn, forældre og medarbejdere, blandt andet ved at sætte fokus på 

udviklingen af et fælles fagligt sprogbrug.  

 



  2   

 

Gevinsterne ved samarbejdet har været en øget forståelse mellem med-

arbejdere på tværs af institutionerne, som bidrager til at gøre overgange-

ne imellem forskellige institutioner lettere for det enkelte barn. 

 

Samlet set har mange institutioner haft stor succes med at bruge Ny 

Nordisk Skole som et fællesskab, hvor man har delt erfaringer med ud-

viklingen af den pædagogiske praksis og forandringsarbejde på tværs af 

0-18-års-området. 

 

Ny Nordisk Skole har været et fagligt fællesskab, hvor institutioner har 

samarbejdet om at gøre hinanden endnu bedre. Dette er kommet særligt 

til udtryk på Ny Nordisk Skole-akademidagene, hvor institutioner fra 

hele landet har mødtes for at udveksle erfaringer og inspirere hinanden 

på tværs af 0-18-års-området. 

 

De mange forskellige samarbejder på tværs af 0-18-års-området har væ-

ret til stor inspiration for ministeriet, og erfaringerne herfra vil blive taget 

med i ministeriets videre arbejde med at skabe øget kvalitet i den pæda-

gogiske praksis på tværs af dagtilbud, grundskole og ungdomsuddannel-

ser. 

 

I skal have tak for jeres indsats i regi af Ny Nordisk Skole. Jeg håber, at I 

vil benytte jer af udviklingsforløbene, og at de vil være udbytterige for 

jeres fremadrettede samarbejde. Som I kan se i det vedlagte brev fra Ny 

Nordisk Skole-formandskabet, inviteres I til at fortsætte dialogen om 

udviklingen af Ny Nordisk Skole sammen med formandskabet. 

 

Udfasningen af Ny Nordisk Skole indebærer, at bestyrelsen og akademi-

rådet for Ny Nordisk Skole nedlægges, og at Ny Nordisk Skole-

hjemmesiden fra slutningen af september 2015 vil blive overflyttet til 

emu.dk, hvor materialer og artikler vedrørende Ny Nordisk Skole fortsat 

vil kunne findes.  

 

Hvis I har spørgsmål til ovenstående eller ønsker en nærmere dialog med 

Afdelingen for Uddannelse og Dagtilbud om jeres NNS-projekt, er I 

velkomne til at kontakte specialkonsulent Iben Bryld Gaardmand på 

mail: ibgaa@uvm.dk eller pr. telefon på tlf.nr.: 3392 5339. 

 

Der vil snarest blive offentliggjort en nyhed om udfasningen af Ny Nor-

disk Skole på uvm.dk og nynordiskskole.dk. 

 

Med venlig hilsen 

 

 

Arne Eggert  

Afdelingschef, Afdelingen for Undervisning og Dagtilbud 

mailto:ibgaa@uvm.dk
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Status for byggeri af institution ved Ravnsholtskolen

Arbejdet med Ravnsholtinstitutionen skrider planmæssigt frem. Væggene rejses i 
oktober måned og der forventes afholdt rejsegilde i uge 46/47. 

Det forventes at kunne give en mere præcis tidsramme for rejsegildet ved 
udgangen af uge 43.

Det er muligt at følge byggeriet på kommunens hjemmeside på 
http://www.alleroed.dk/Virk/Ravnsholt-klyngen/Byggeriet-af-vores-nye-hus.aspx

Orientering af personale og forældre sker gennem Institutionslederen, der er en 
del af byggeudvalget.

Der har været beboerklager over støj fra pladsen uden for normal arbejdstid. Det 
er indskærpet at kommunens miljøkrav skal overholdes.

Økonomi:
Det har været nødvendigt at udskifte mere jord med dårlig bæreevne end 
oprindeligt forudsat, hvilket er finansieret fra puljen med uforudsete udgifter. Det 
forventes at budgettet overholdes.

Adgangsforhold:
Der er i projektet indregnet en stiforbindelse frem til udkørselsvejen på den 
eksisterende parkeringsplads. Der er udarbejdet et forslag til omlægning af P-
pladsen ved Ravnsholtskolen i budget 2016-2019 processen. Såfremt det projekt 
ikke prioriteres i budgettet, vil der blive etableret en krydsningsmulighed af 
udkørslen over til parkeringspladsen. Enten i form af en afstribning eller hævet 
flade på selve vejen og etablering af en gennemgang i beplantningen ind mod P-
pladsen.

Udvalget vil få en løbende opdatering på projektet på de kommende møder.

NOTAT
Allerød Kommune
Teknik og Drift
Administration
Bjarkesvej 2
3450 Allerød
http://www.alleroed.dk

Dato: 08. oktober 2015

Sagsnr. 12/17127

Sagsbehandler:
hadk
Tlf. +4548100160

http://www.alleroed.dk/Virk/Ravnsholt-klyngen/Byggeriet-af-vores-nye-hus.aspx
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Brev	
  til	
  byrådet	
  fra	
  skolebestyrelserne	
  i	
  Allerød	
  Kommune	
  
	
  
I	
  forlængelse	
  af	
  det	
  vedtagne	
  budget	
  for	
  perioden	
  2016-­‐2019	
  har	
  formænd/næstformænd	
  for	
  
skolebestyrelserne	
  holdt	
  et	
  samlet	
  møde	
  for	
  at	
  drøfte	
  vores	
  umiddelbare	
  input	
  til	
  budgettet	
  
og	
  den	
  efterfølgende	
  proces.	
  	
  
	
  
Uagtet	
  at	
  bestyrelserne	
  absolut	
  ikke	
  er	
  enige	
  i	
  beslutningen	
  om	
  at	
  vælge	
  2:2	
  modellen	
  og	
  
havde	
  foretrukket	
  bygningskomprimering	
  inden	
  for	
  kort	
  tid,	
  kan	
  vi	
  godt	
  se	
  meningen	
  med	
  
beslutningen	
  om	
  at	
  sikre	
  et	
  solidt	
  beslutningsgrundlag	
  for	
  store	
  strukturelle	
  ændringer	
  på	
  
skoleområdet,	
  og	
  i	
  denne	
  forbindelse	
  den	
  vedtagne	
  strategiske	
  udviklingsproces.	
  Som	
  
skolebestyrelser	
  er	
  vi	
  forældrenes	
  stemme	
  i	
  skolen,	
  og	
  vi	
  har	
  brug	
  for	
  bredest	
  mulig	
  forældre	
  
opbakning	
  for	
  at	
  kunne	
  sikre	
  solid	
  implementering	
  af	
  de	
  løsninger,	
  er	
  bliver	
  besluttet.	
  	
  
	
  
Bestyrelserne	
  sætter	
  pris	
  på,	
  at	
  der	
  i	
  den	
  strategiske	
  udviklingsproces	
  på	
  skoleområdet	
  nu	
  
lægges	
  op	
  til	
  tæt	
  samarbejde	
  med	
  skolebestyrelserne.	
  Dette	
  dels	
  i	
  et	
  indledende	
  temamøde	
  
om	
  etableringen	
  af	
  2:2	
  modellen,	
  dels	
  i	
  form	
  af	
  politiske	
  kvartalsmøder,	
  hvor	
  udviklingen	
  af	
  
skole-­‐	
  og	
  dagtilbudsområdet	
  skal	
  drøftes.	
  I	
  skolebestyrelserne	
  ser	
  vi	
  det	
  som	
  et	
  væsentligt	
  
næste	
  skridt,	
  at	
  vi	
  involveres	
  tæt,	
  og	
  vi	
  ser	
  frem	
  til	
  at	
  bakke	
  op	
  om	
  det	
  fremtidige	
  arbejde,	
  så	
  vi	
  
sammen	
  kan	
  sikre	
  stærk	
  skole	
  i	
  Allerød	
  kommune.	
  Vi	
  vil	
  gerne	
  opfordre	
  til	
  at	
  dette	
  
samarbejde	
  startes	
  allerede	
  i	
  forbindelse	
  med	
  det	
  planlagte	
  møde	
  med	
  BSU	
  den	
  3.	
  November,	
  
og	
  vi	
  vil	
  anbefale	
  at	
  der	
  allerede	
  på	
  det	
  møde	
  redegøres	
  detaljeret	
  for	
  processens	
  forløb,	
  
involvering	
  af	
  os,	
  samt	
  hovedleverancer.	
  Vi	
  har	
  samlet	
  set	
  meget	
  erfaring	
  med	
  skolearbejde,	
  
og	
  derfor	
  vil	
  vi	
  konstruktivt	
  kunne	
  være	
  med	
  til	
  at	
  sikre	
  godt	
  proces-­‐design	
  for	
  det	
  videre	
  
arbejde.	
  Vi	
  forventer	
  dog	
  at	
  udspillet	
  kommer	
  fra	
  BSU.	
  
	
  
Skolebestyrelserne	
  har	
  også	
  en	
  række	
  opmærksomhedspunkter,	
  som	
  vi	
  ser	
  frem	
  til	
  at	
  få	
  
nærmere	
  belyst	
  og	
  sikret	
  bæredygtige	
  løsninger	
  indenfor:	
  	
  
	
  
Dels	
  er	
  der	
  fortsat	
  usikkerhed	
  om	
  søskendegarantien,	
  og	
  det	
  mener	
  vi	
  ikke	
  er	
  
hensigtsmæssigt.	
  Vi	
  har	
  tidligere	
  tydeligt	
  tilkendegivet	
  at	
  søskendegaranti	
  bør	
  være	
  en	
  
selvfølge	
  –	
  ikke	
  bare	
  på	
  skolen,	
  men	
  på	
  matriklen.	
  	
  
	
  
Vi	
  kan	
  se	
  at	
  der	
  i	
  budgettet	
  er	
  lagt	
  op	
  til	
  besparelser	
  på	
  specialområdet.	
  Det	
  ønsker	
  vi	
  at	
  blive	
  
involverede	
  i,	
  så	
  det	
  kan	
  sikres	
  at	
  besparelserne	
  ikke	
  rammer	
  vitale	
  dele	
  af	
  et	
  vanskeligt	
  og	
  
meget	
  vigtigt	
  område	
  i	
  skoledriften.	
  	
  
	
  
Mest	
  væsentligt	
  er	
  vi	
  dog	
  bekymrede	
  for	
  yderligere	
  rammebesparelser.	
  Det	
  fremgår	
  af	
  
forligsteksten	
  at	
  der	
  ifht	
  det	
  vedtagne	
  budget	
  yderligere	
  skal	
  findes	
  21	
  mio	
  kroner	
  pr	
  år	
  på	
  
tværs	
  af	
  udvalgene.	
  Vi	
  har	
  sagt	
  det	
  før,	
  og	
  vi	
  gentager	
  det	
  for	
  en	
  sikkerheds	
  skyld	
  her:	
  Det	
  er	
  
IKKE	
  muligt	
  at	
  håndtere	
  yderligere	
  rammebesparelser	
  på	
  skoleområdet.	
  For	
  nuværende	
  er	
  
skolerne	
  på	
  en	
  lang	
  række	
  punkter	
  ringere	
  stillet	
  end	
  det,	
  der	
  skal	
  til,	
  for	
  at	
  drive	
  god	
  skole.	
  På	
  
nuværende	
  tidspunkt	
  mangler	
  der	
  midler	
  til	
  fast	
  bemanding,	
  vikardækning,	
  materialer	
  etc.	
  
Det	
  er	
  bestyrelsernes	
  ultimative	
  formål	
  på	
  sigt	
  at	
  sikre,	
  at	
  ordentlige	
  økonomiske	
  betingelser	
  
til	
  skolevæsenet	
  i	
  Allerød	
  er	
  tilstede	
  –	
  også	
  så	
  vi	
  kan	
  blive	
  ved	
  at	
  tilbyde	
  engagerede	
  lærere	
  en	
  
attraktiv	
  arbejdsplads.	
  	
  
	
  
Vi	
  ser	
  frem	
  til	
  tæt	
  involvering	
  i	
  de	
  videre	
  drøftelser	
  omkring	
  skoleområdet	
  i	
  Allerød.	
  	
  
	
  
Mvh	
  	
  
Skolebestyrelserne	
  fra	
  Blovstrød,	
  Engholm,	
  Lillerød,	
  Lynge,	
  Ravnsholt	
  og	
  Skovvang	
  skoler.	
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Forord
Allerød Kommunes handicap – og psykiatripolitik er udarbejdet i efteråret 2015 og 
afløser kommunens nuværende to politikker på området.

Handicap- og psykiatripolitikken henvender sig til alle borgere i Allerød Kommune: 
Borgere, der lever med psykisk sygdom og sårbarhed, borgere der lever med 
funktionsnedsættelse, pårørende og borgere der ikke direkte er i fokus i den aktuelle 
politik. 

Det skyldes, at det er til alle borgeres gavn og glæde, at kommunen bliver mere 
tilgængelig i både fysisk, social og kommunikativ forstand. 

Allerød Kommunes handicap – og psykiatripolitik er tilstræbt kortfattet og klar i sin 
beskrivelse af kommunens vision, værdigrundlag og målsætninger. Handicap- og 
psykiatripolitikken er rammesættende og udstikker den overordnede retning, som 
Allerød Kommune ønsker, at politikområdet skal bevæge sig i retning af. Handicap- 
og psykiatripolitikken sigter bredt og forpligter alle områder på tværs af kommunen. 

Med handicap- og psykiatripolitikken skaber vi en proces, hvor vi må engagere os og 
samarbejde om at gøre Allerød Kommune til en foregangskommune i at skabe lige 
muligheder for borgere med fysisk og psykisk funktionsnedsættelse og psykisk 
sårbarhed.
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Indledning 
Den indeværende politiks handicapbegreb er baseret på FN’s miljørelaterede 
begreb, hvor der skelnes mellem funktionsnedsættelse og handicap:

 ”Personer med handicap omfatter personer, der har en langvarig fysisk, psykisk, 
intellektuel eller sensorisk funktionsnedsættelse, som i samspil med forskellige 
barrierer kan hindre dem i fuldt og effektivt at deltage i samfundslivet på lige fod med 
andre”
(FN's Konvention om rettigheder for personer med handicap, artikel 1)

Handicap opstår, når der er barrierer i samfundet, som hindrer personer med 
funktionsnedsættelse i at have de samme muligheder som andre. Barriererne kan 
være manglende fysisk, kommunikativ eller social tilgængelighed. For at minimere 
miljørelaterede handicap, skal vi have fokus på samfundets indretning. Som tilføjelse 
til ovenstående definition tager Allerød Kommunes handicap – og psykiatripolitik ikke 
kun højde for langvarige funktionsnedsættelser i formulering af vores målsætninger, 
men medtænker også mennesker, som i perioder kan være ramt af psykisk 
sårbarhed i form af f.eks. angst, stress og depression.

Handicap- og psykiatripolitikken omsætter og indarbejder i sit grundlag ’FN's 
Konvention om rettigheder for personer med handicap’, som Danmark tiltrådte i 
2009. De grundlæggende holdninger, som konventionen bygger på, handler om, at 
alle mennesker har værdi, ret til selvbestemmelse, frihed, lige muligheder og skal 
sikres så høj grad af uafhængighed som muligt.

Konventionen artikulerer dermed, at borgere med handicap har samme ret til at 
træffe egne valg som andre borgere. De inddrages i samfundet og kan forvente 
omgivelsernes respekt for lige muligheder og tilgængelighed i samfundslivet. 
Handicap- og psykiatripolitikken tager også afsæt i FN's Børnekonvention, herunder 
særligt artikel 23, som retter sig mod handicappede børn, samt Salamanca - 
erklæringen, hvor sidstnævnte har stor betydning for arbejdet med inklusion og 
specialundervisning. 
Inklusionsperspektivet skal sikre fokus på den enkeltes ressourcer og potentialer for 
dermed at skabe gode miljøer til at realisere uddannelse og læring for alle.  

Den nationale politik på handicapområdet bygger på fire grundprincipper:

 Ligebehandlingsprincippet
Alle mennesker skal have lige muligheder for og ret til fuld deltagelse i 
samfundslivet

 Sektoransvarlighedsprincippet
Alle sektorer i samfundet skal tage deres ansvar for at sikre, at alle 
mennesker op lige muligheder

 Kompensationsprincippet
Alle mennesker med en funktionsnedsættelse skal kompenseres herfor 
enten ved samfundsmæssig tilpasning eller via individuelle løsninger

 Solidaritetsprincippet
Alle mennesker skal bidrage til de løsninger, som skal sikre mennesker 
med en funktionsnedsættelse lige muligheder

http://www.clh.dk/?id=1418#3668
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=60837
http://pub.uvm.dk/1997/salamanca.pdf
http://pub.uvm.dk/1997/salamanca.pdf
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Værdigrundlag
I Allerød Kommune arbejder vi på alle niveauer med værdigrundlaget: 

”Resultater gennem dialog”

Det betyder, at vi gensidigt drøfter og lytter til synspunkter, der kan lede os frem til 
de bedste løsninger.

Dialogen, der bærer værdigrundlaget ud i praksis, kendetegnes ved respekt, 
åbenhed og troværdighed, som er grundlaget for samarbejdet i Allerød Kommune.

 Respekt: Vi respekterer borgernes forskellige udgangspunkter og 
medvirker til, at borgerne kender til mulighederne i Allerød Kommune. 

 Åbenhed: Vi er parate til forandringer og indgår i åben dialog med borgere 
og samarbejdspartnere.

 Troværdighed: Vi skal have professionel viden om det, vi gør. Vi skal gøre 
det, vi siger og sige det, vi gør.

Værdigrundlaget afspejles i den måde, vi arbejder på, i forholdet til borgerne og i 
forholdet til hinanden.  
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Vision
”Allerød Kommune sikrer lige muligheder, rettigheder og forpligtelser for 
borgere med fysisk og psykisk funktionsnedsættelse eller psykisk sårbarhed, 
så de kan leve et godt liv på lige fod med andre borgere i samfundet.” 

De grundlæggende platforme skal sikre en retning og være toneangivende for den 
indsats og de tilbud, der udvikles og etableres. De skal samtidig fungere som 
overordnede mål i dagligdagen, mens de helt konkrete mål - dem der skal sikre den 
enkeltes gode liv - nødvendigvis må og skal formuleres helt tæt i den aktuelle 
kontekst: Her er det essentielt at fokusere på, hvad der er vigtigt og nødvendigt for 
den enkelte. 

Vores kernebegreb er lighed og anslår den principielle tanke, at målet ikke er at 
skabe en række specielt tilrettelagte tilbud, men at handicap- og psykiatripolitikkens 
fornemmeste opgave er at skabe rammer for, at mennesker med 
funktionsnedsættelser og psykisk sårbarhed kan og vil inkluderes og har samme 
muligheder for samfundsdeltagelse. Det gør vi ved at have fokus på følgende 
indsatsområder: 

a. Forebyggelse og tidlig indsats
b. Inklusion og tilgængelighed
c. Overgang fra barn til voksen
d. Rehabiliterende indsats 
e. Helhedsorienteret og koordineret indsats

Med ovenstående indsatsområder arbejder Allerød Kommune for at opfylde vores 
vision om at skabe lige vilkår for deltagelse i fællesskabet i dialog med borgere og 
brugere.

Lige vilkår for deltagelse er de rettigheder og forpligtelser, der er tilknyttet 
medborgerskabet.  Retten til arbejde, retten til at træffe beslutninger om eget liv, 
autonomi og pligten til at bidrage til samfundet er nogle af de forhold, der definerer 
medborgerskabet. 



ALLERØD KOMMUNE

 

Handicap- og psykiatripolitikkens 
indsatsområder
Handicap – og psykiatripolitikken tager udgangspunkt i Allerød Kommunes 
overordnede mål om at være en attraktiv kommune at bo i. Vi vil sikre, at alle 
borgere i kommunen har mulighed for en aktiv hverdag og et godt liv, hvor retten til 
selvbestemmelse i forhold til egen livssituation er afgørende parametre for, at det 
lykkes. Derfor har vi særlig fokus på, at konsekvenser af funktionsnedsættelse og 
psykisk sårbarhed minimeres mest muligt. 

Alle indsatser og handlinger på området sker i henhold til gældende lovgivning.1

Det fælleskommunale sundhedssekretariat - Region Hovedstadens ’rammepapir’ af 
8. januar 2014 beskriver fælles rammer og målsætninger for kommunerne i 
hovedstadsregionen omkring udviklingen af det nære sundhedsvæsen på 
psykiatriområdet. Rammepapiret indgår i målsætningerne i denne politik.

Sundhedsaftalen 2015 - 2018 er en samarbejdsaftale mellem Region Hovedstaden 
og kommunerne i regionen om de mange borgere, der har brug for en indsats fra 
både kommuner, hospitaler og almen praksis. Aftalen skal understøtte, at borgerne 
oplever kvalitet, effektivitet og sammenhæng i deres forløb. Sundhedsaftalen er 
nyligt revideret og indgår ligeledes i målsætningerne i denne politik. 

Endelig tager målsætningerne udgangspunkt i Allerød Kommunes budgetforlig 2016 
- 2019. 

Allerød Kommune imødekommer ovenstående perspektiver ved i handicap- og 
psykiatripolitikken at stille skarpt på fem indsatsområder, som er tværfaglige og hvor 
samarbejdet er karakteriseret ved at være sammenhængende og koordinerende.

1 Yderligere information om lovgivning på politikområderne kan findes på borger.dk

http://www.fks-h.dk/
https://www.regionh.dk/Sundhedsaftale/bilag-og-download/Sider/default.aspx
http://alleroed.dk/Aktuelt/~/media/Forvaltningen/Byraadssek/Budget/Budgetforlig-2016-19.ashx
http://alleroed.dk/Aktuelt/~/media/Forvaltningen/Byraadssek/Budget/Budgetforlig-2016-19.ashx
https://www.borger.dk/Sider/default.aspx
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1. Forebyggelse og tidlig indsats

Tidlig indsats betyder evnen til at handle allerede på spædbarns – eller 
barndomsstadiet hos borgeren. Tidlig indsats betyder også at sætte ind så snart 
sundheds- eller trivselsproblematikker bliver identificeret i ungdoms – eller 
voksenlivet. Det forebyggende arbejde indbefatter forebyggelse af fysiske, psykiske 
og mentale aspekter, som har betydning for borgerens sundhed og trivsel. 
Allerød Kommune er optaget af, at faglige samarbejdspartnere arbejder på tværs af 
alle niveauer. Børn skal opleve sammenhæng og kontinuitet gennem hele 
opvæksten, og det skal fortsætte i voksenlivet. 

Derfor er målene:

1.1. At tilbyde tidlig og sammenhængende tværfaglig indsats i 
forebyggelse af sygdom og for at skabe trivsel
I forhold til håndtering af mistanke om fødselsdepressioner og støtte til børn og 
familier, hvor forældrene har psykiske vanskeligheder eller lidelser er den tidlige 
indsats altafgørende for at forebygge og skabe trivsel. I vores målgruppe af unge er 
en helhedsorienteret indsats med flere aktører vigtig i sikring af en sund 
voksentilværelse.2

Tilbuddet Paraplyen udvides med en tidlig indsats på småbørnsområdet. Kommunen 
indfører et dialog- og evalueringsredskab, som kan anvendes både i handlingsforløb 
og til opfølgning på social støttende indsats med børn og unge.3 

Støtten skal være tidlig og helhedsorienteret, så problemer så vidt muligt kan 
forebygges og afhjælpes i hjemmet eller i det nære miljø. Støtten skal i hvert enkelt 
tilfælde tilrettelægges på baggrund af en konkret vurdering af det enkelte barns eller 
den enkelte unges og familiens forhold.
Støtten skal bygge på barnets eller den unges egne ressourcer, og barnets eller den 
unges synspunkter skal altid inddrages med passende vægt i overensstemmelse 
med alder og modenhed. Barnets eller den unges vanskeligheder skal så vidt muligt 
løses i samarbejde med familien og med dennes medvirken.

1.2. At sikre let adgang til rådgivning og støtte
Mange sårbare unge føler det stigmatiserende at tage kontakt til kommunen og 
venter derfor i længere tid med at opsøge hjælp. Det skal fortsat være muligt at få 
kontakt, rådgivning og støtte på anonym basis.

1.3. At udvikle indsats i forhold til tidlig opsporing af børn og unge 
som pårørende
I samarbejde med Region Hovedstaden udvikler vi indsatsen over for børn og unge, 
der oplever dødsfald, er pårørende til familiemedlemmer med misbrug og alvorlig 
psykisk eller somatisk sygdom.4

2 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
3 Allerød Kommunes budgetforlig 2016 - 2019
4 Sundhedsaftalen 2015 - 2018

Allerød Kommunes 
sundhedspolitik

http://www.alleroed.dk/Politik/Politik_strat_plan/~/media/Hjemmeside_AK_Filer/Sundhedspolitik-2012-2016.ashx
http://www.alleroed.dk/Politik/Politik_strat_plan/~/media/Hjemmeside_AK_Filer/Sundhedspolitik-2012-2016.ashx
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1.4. At sikre, at der i Jobcenter Allerød er opmærksomhed på sundhed 
og trivsel i møde med borgeren
Med henblik på tidlig indsats i forhold til lettere psykiske vanskeligheder eller lidelser 
hos borgerne har vi særlig fokus på at opspore tegn på psykisk sårbarhed og tage 
hånd om den så hurtigt og effektivt som muligt.5

Kommunen har særlig fokus på psykisk sårbare unge og borgere med 
dobbeltdiagnoser i arbejdet i kommunens rehabiliteringsteam ved eksempelvis at 
inddrage særlig viden om misbrug.6

1.5. At skabe lighed i sundhed
Da psykisk sårbare borgere i højere grad end andre er i risiko for at udvikle 
livsstilssygdomme, skal kommunens aktive rolle i sundhedsfremme og forebyggelse 
intensiveres. Vi yder en aktiv indsats ved at rådgive og støtte sunde kostvaner, 
tilskynde rygestop, skabe opmærksomhed på krop og helbred, samt anspore til 
fysisk træning og informere om motionstilbud.7

Vi arbejder med metoder, der retter sig mod at fastholde en god almen 
sundhedstilstand for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser8 Samt at 
borgere med samtidig psykisk og somatisk sygdom oplever en sammenhængende 
og koordineret indsats.9

Vi skal i samarbejde med Region Hovedstaden sikre, at særligt udsatte borgere får 
lettere adgang til udredning, behandling og pleje samt lettere adgang til opfølgende 
pleje- og behandlingsindsatser efter udskrivelse fra hospital.10

1.5. At forebygge genindlæggelser og tilbagefald
Allerød Kommune udvælger og anvender metoder, der mest effektivt bidrager til at 
forebygge tilbagefald, så unødvendige indlæggelser undgås. Det gør vi ved at 
etablere et koordinerende samarbejde med Region Hovedstaden og de 
praktiserende læger i forebyggelsen af uhensigtsmæssige genindlæggelser.11 

Kommunen arbejder for, at der i et samarbejde med de praktiserende læge sker en 
systematisk medicingennemgang for borgere i botilbud/opgangsbofælleskaber samt 
borgere i eget hjem, som modtager flere lægemidler på én gang.12 

Vi skal indgå i samarbejde om at udvikle og implementere nye organisatoriske 
modeller for fælles drift, mål og samfinansiering på tværs af kommuner, hospitaler 
og praksissektoren med borgeren i centrum.13

5 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
6 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
7 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
8 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
9 Sundhedsaftalen 2015 - 2018
10 Sundhedsaftalen 2015 - 2018
11 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
12 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
13 Sundhedsaftalen 2015 - 2018

”Sundhed handler ikke kun om 
fravær af sygdom, men er også et 
spørgsmål om fysisk, psykisk og 
socialt velvære.”

(WHO’s sundhedsbegreb)
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2. Inklusion og tilgængelighed
Inklusion betyder retten til at deltage i samfundet på lige fod med alle borgere. 
Deltagelse i samfundet ved at indgå i sociale fællesskaber, i beskæftigelse og i 
kommunale tilbud er altafgørende for at være inkluderet som medborger. Deltagelse 
skal på den ene side gøres mulig og tilgængelig, og på den anden side aktivt vælges 
og udformes af den enkelte. 

Derfor er målene:

2.1. At fremme integrerende opsøgende dialog, udveksling og 
samarbejde
I intentionen om lige adgang og lige muligheder arbejder vi for at fremme 
integrerende opsøgende dialog, udvikling og samarbejde med offentlige og private 
foreninger, erhvervsliv, frivilliggrupper, idrætsforeninger og kulturliv. Det gør vi med 
henblik på at skabe kontakt, etablere frugtbare samarbejder, udvikle muligheder for 
inklusion af mennesker med forskellige funktionsnedsættelser og nedbryde tabuer. 
Udover opsøgende arbejde skal vi også medskabe aktiverende arrangementer.14

2.2. At forbedre tilgængeligheden i det offentlige rum
Allerød Kommune prioriterer og fremmer bedre tilgængelighed i kommunale 
bygninger og i det offentlige byrum for alle borgere i kommunen. Det betyder øget 
opmærksomhed på behovet for teleslyngeanlæg i kulturhuse, bedre adgang for 
svagtseende og gangbesværede i offentlige bygninger mv. Kommunen følger 
bygningsreglementets krav om tilgængelighed ved ombygninger og nybyggeri. Det 
betyder, at der ved nybyggeri og ved større ombygninger som udgangspunkt skal 
etableres handicapadgang til bygningerne. I praksis kan der i eksisterende 
ejendomme fortsat være problemer med adgang til toiletter og lignende. 

2.3. At benytte tilgængeligheds-
instrumenter og tilgængelighedsstandarder
Vi gør brug af tilgængelighedsrevisorer i forbindelse med anlæg af supercykelstier, 
hvilket vil sige, at projekterne bliver gennemgået i forhold til tilgængelighed. Det gør 
vi på alle større vej - og stiprojekter i kommunen. Derudover udfører vi løbende en 
række konkrete forbedringstiltag til fremme af tilgængelighed og udbygger 
registreringen af kommunale ejendomme på www.godadgang.dk. Registreringen 
fungerer som et prioriteringsværktøj i forhold til den fremtidige indsats. I forbindelse 
med lokalplanlægningen fastsættes bestemmelser om tilgængelighed i henhold til 
Dansk Standard. 

14 Rammepapir - det fælleskommunale sundhedssekretariat 

http://www.godadgang.dk/
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2.4. At sikre dialogen med Handicaprådet og Ældrerådet
Dialog med Handicaprådet og Ældrerådet er afgørende for, at Allerød Kommune er 
på forkant med forbedring af tilgængeligheden i kommunen. Derfor etablerer vi et 
dialogforum med Handicaprådet og Ældrerådet i forhold til kommunale bygge- og 
anlægsprojekter.

2.5. At understøtte psykisk sårbare børn, unge og voksnes inklusion i 
almene tilbud 
Ved i højere grad at gøre viden og sparring fra kommunernes Pædagogiske 
Psykologiske Rådgivning (PPR) og familiecentre tilgængelig for lærere og 
pædagoger, som til daglig er i kontakt med børn og unge, forbedrer vi kompetencen 
til at understøtte sårbare medborgeres inklusion. Vi anvender desuden eksisterende 
effektfulde metoder, f.eks. Socialstyrelsens nationale handleplan om ADHD og 
Århus Universitets review, der gennemgår den internationale forskning om inklusion.15

2.6. At borgeren med den fornødne støtte tager ansvar for egen 
inklusion
Ved at skabe adgang til uddannelse eller job, egen bolig, en sund privatøkonomi og 
styrke borgerens evne til egenomsorg og til at danne eller bevare nære relationer, 
hjælper og støtter vi borgeren til at tage ansvar for eget liv. Det giver borgeren 
selvstændighed og samtidig mulighed for inklusion i fællesskabet. 

2.7. At unge med alvorlig psykiske vanskeligheder kan forblive i 
nærmiljø og egen selvstændig bolig.
Vi etablerer udvidede muligheder for støtte og hjælp, således at unge med psykiske 
vanskeligheder i højere grad kan forblive i egen bolig, klare sig med støtte og udvikle 
kompetencer til selvstændighed.
Vi udvider kapaciteten i opgangsbofællesskabet på Frederiksborgvej, så flere unge 
borgere, der bor i egen lejlighed i Allerød, indgår i bofællesskabets nuværende 
indsats i fælleslejligheden.16 

2.8. Fokus på mindst muligt indgribende foranstaltning 
Borgerne skal have mulighed for at leve, bo og klare sig så selvstændigt som muligt 
i eget hjem. Vi sikrer, at det er muligt at flytte fra botilbud til egen bolig med støtte.17 

15 Rammepapir - det fælleskommunale sundhedssekretariat
16 Allerød kommunes Budgetforlig 2016 - 2019
17 Allerød kommunes Budgetforlig 2016 - 2019

socialstyrelsen.dk
 

http://www.socialstyrelsen.dk/
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3. Overgang fra barn til voksen

At blive lovmæssigt voksen kan være en stor omvæltning for den unge og dennes 
familie, idet støttemuligheder og tilbud vurderes og bevilges i henhold til andre dele 
af bl.a. serviceloven og andre lovgivninger. Allerød Kommune sikrer, at der i 
overgangsperioden fra barn til voksen bliver taget hånd om den unges fremtid på en 
betryggende måde. Det sker i tæt og koordineret samarbejde mellem den unge, 
familien og de involverede samarbejdsparter og i god tid, så aftaler og ændringer og 
evt. nye bevillinger, er på plads, når den unge bliver 18 år. 

Derfor er målene:

3.1. At tilbyde rådgivning og støtte, som er individuelt tilpasset
Det skaber tryghed i overgangen fra barn til voksen at have den nødvendige støtte til 
at skabe en sammenhængende tilværelse, hvor fokus er på selvstændighed. Vi 
tilbyder bl.a. rådgivning på områderne skole, uddannelse og beskæftigelse, bolig, 
fritid og sociale ydelser. Derudover støtter vi og styrker samarbejdet med 
brugerorganisationer og pårørende. 

3.2. At understøtte unges overgang fra barn til voksen
Allerød Kommune sikrer et koordineret samarbejde mellem alle relevante parter 
herunder internt i kommunen, ungdomsuddannelser, i forhold til familien, regionen 
og almen praksis mfl.
Allerød Kommune bidrager til at sikre en fleksibel overgang fra børne- til 
voksenområdet for sårbare unge ved blandt andet at understøtte de unges job- og 
uddannelsesmuligheder.18

18 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat

Allerød Kommunes 
børne- og ungepolitik

http://www.alleroed.dk/Politik/Politik_strat_plan/~/media/Hjemmeside_AK_Filer/Boerne_og_ungepolitik.ashx
http://www.alleroed.dk/Politik/Politik_strat_plan/~/media/Hjemmeside_AK_Filer/Boerne_og_ungepolitik.ashx
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4. Rehabiliterende indsats 

Allerød Kommune sætter fokus på rehabilitering. Vi ser rehabilitering som en 
målrettet og tidsbestemt samarbejdsproces mellem borgeren, pårørende og fagfolk. 
Formålet med rehabilitering er, at borgeren, som har (eller er i risiko for at få) 
betydelige begrænsninger i sin funktionsevne, opnår et selvstændigt og meningsfyldt 
liv. Rehabilitering er baseret på borgerens livssituation og mål, som munder ud i en 
koordineret, sammenhængende og vidensbaseret indsats.19 

Bedre fysisk og psykisk sundhed betyder større trivsel for den enkelte og har 
afgørende betydning for blandt andet stresshåndtering i dagligdagen, familielivet, 
indlæringsevnen samt succes med uddannelse og arbejde.  Derudover er målet en 
indsats, som øger mulighederne for inklusion i samfundet. 
Således understøtter den rehabiliterende indsats de øvrige indsatsområder.

Derfor er målene:

4.1. Inklusion og fastholdelse på arbejdsmarkedet.
Kommunen yder rådgivning til virksomheder, der ansætter borgere med fysiske 
funktionsnedsættelser og psykiske lidelser. Rådgivningen understøtter, at den 
enkelte virksomhed kan etablere og opretholde et ansættelsesforhold, herunder 
formidling af mulighederne for rimelig tilpasning af arbejdspladsen. For mennesker 
med psykiske lidelser sker dette blandt andet ved mentorordninger. 
Indsatsen kan varetages i et partnerskab mellem flere kommuner og organisationer i 
civilsamfundet f.eks. gennem patient - og pårørendeforeninger.20

4.2. At have fokus på en koordinerende sagsbehandling i 
rehabiliteringen 
For de borgere, der modtager støtte og behandling fra psykiatri-, misbrugs- og 
beskæftigelsesområdet samtidigt, er det vigtigt at sikre en sammenhængende og 
koordineret sagsbehandling21 Allerød Kommune bidrager til at understøtte 
sammenhæng og samarbejde på tværs af sektorer i indsatsen for borgere med 
psykiske lidelser ved styrket samarbejde om brug af/henvisning til kommunale tilbud.22 

I 2017 etableres en yderligere indsats for at få borgere, der er på offentlig 
forsørgelse i arbejde.23

Vi vil have fokus på at omlægge en del af vores individuelle støttetilbud og tilbyde 
flere gruppebaserede støtteforløb fremfor individuelle støtteforløb, som en base for 
træning og udvikling i samspil med andre.24

19 Hvidbog om rehabilitering, Marselisborg Centret 2004 
20 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
21 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
22 Gælder alle former for funktionsnedsættelser
23 Allerød kommunes Budgetforlig 2016 - 2019
24 Allerød kommunes Budgetforlig 2016 - 2019
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4.3 At arbejde for individuelle og fleksible løsninger
For at sikre fleksible tilbud med den nødvendige omstillingsparathed og individuelle 
løsninger, som kan håndtere skiftende behov og efterspørgsel på det specialiserede 
sociale område, skal vi sikre udvikling af nye former for tilbud, som tilgodeser både 
behov og økonomi. Dette vil vi samarbejde med andre kommuner om.25

Den psykosociale og rehabiliterende indsats skal således være fleksibel og 
tilgængelig. Det skal være nemt at få kontakt med kommunen, når der er brug for 
hjælp og hjælp skal kunne iværksættes hurtigt. I Allerød Kommune vil vi fortsat 
udvikle på et fleksibelt system, som gør det muligt hurtigt at justere støtten i forhold 
til behovet. På baggrund af en faglig vurdering, skal hjælp til akutte situationer eller 
midlertidigt forværrede perioder kunne træde i kraft når behovet er der.

4.4. At indgå i samarbejde med andre kommuner og Region 
Hovedstaden om at implementere forløbsprogrammet for mennesker 
med psykiske lidelser
Et forløbsprogram beskriver rammerne for den indsats og den koordination, der skal 
igangsættes for en given målgruppe på tværs af region og kommuner. Den 
generiske model er et arbejdsredskab, der skal give inspiration til at udarbejde, 
implementere og følge op på forløbsprogrammer i kommuner og regioner. Formålet 
med forløbsprogrammer er: (1) at sikre sammenhængende og koordinerede forløb 
for mennesker med psykiske lidelser på tværs af sektorer og forvaltningsområde, (2) 
høj faglig kvalitet i den samlede indsats, (3) hensigtsmæssig ressourceudnyttelse og 
(4) inddragelse af borgere og pårørende.26

25 Allerød kommunes Budgetforlig 2016 - 2019
26 Socialstyrelsen

http://socialstyrelsen.dk/
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5. Helhedsorienteret og koordineret indsats

En koordineret indsats er som ufravigelig arbejdsmetode gennemgående i de fire 
første indsatsområder. Den helhedsorienterede og koordinerede indsats skal derfor 
præciseres her.
En koordineret sagsbehandling har til formål at sikre en samordning af de faglige 
tiltag både indholdsmæssigt og tidsmæssigt med udgangspunkt i de opstillede mål, 
så indsatsen udgør en helhed og retter sig mod borgerens samlede situation. Den 
skal være med til at sikre, at der sker en udveksling af information, fælles 
planlægning og samarbejde. 

Derfor er målene:

5.1. At etablere et helhedssyn på børneområdet
De opgaver og tilbud, der omfatter børn, unge og deres familier, udføres i 
samarbejde med forældrene og på en sådan måde, at det fremmer børns og unges 
udvikling, trivsel og selvstændighed. Dette gælder både ved udførelsen af det 
generelle og forebyggende arbejde og ved den målrettede indsats over for børn og 
unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med et andet særligt behov 
for støtte. 

Formålet med at yde støtte til børn og unge, der har et særligt behov herfor, er at 
sikre, at disse børn og unge kan opnå de samme muligheder for personlig udvikling, 
sundhed og et selvstændigt voksenliv som deres jævnaldrende. Støtten ydes ud fra 
en helhedsbetragtning, der omfatter barnets udvikling og adfærd, familieforhold, 
skoleforhold, sundhedsforhold, fritidsforhold og venskaber og andre relevante 
forhold. 

5.2. At borgeren oplever at modtage en helhedsorienteret og 
koordineret indsats
Det betyder at borgeren ved, hvad der skal foregå, ved hvem der gør hvad og 
hvornår, og oplever at indsatsen tager udgangspunkt i ens egen livssituation.

Medarbejderen, som har den første kontakt, sikrer at der skabes helhedsorientering i 
indsatsen. 
Det betyder, at medarbejderen vurderer, hvilke andre samarbejdspartnere, der skal 
inddrages, at der udpeges en koordinerede sagsbehandler ved behov, at der er 
klarhed for både borger og samarbejdspartner over, hvem der gør hvad og hvornår 
og i hvilken retning der arbejdes. 
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5.3. At medinddrage 
Allerød Kommune vil fortsat arbejde med at udvikle og implementere metoder, der 
systematisk inddrager pårørende, netværk mv. i arbejdet med borgeres 
rehabiliteringsforløb i det omfang borgeren ønsker det.27 

5.3. At videreudvikle vores egen åben-dialog model
Vi arbejder med et helt tæt dialogisk samarbejde mellem sagsbehandler, 
støtteperson og borger samt relevante pårørende. Dette trekant-samarbejde er 
grundstenen i støtteindsatsen. Der i er overensstemmelse mellem lovgivningens 
krav og borgerens eget ønske om målrettethed i den rehabiliterende indsats et reelt 
ønske om, at indsatsen bliver så lidt indgribende og så effektiv som mulig. Et meget 
vigtigt aspekt er forståelse for den enkeltes situation og ønsker for sit liv. Inddragelse 
af borgerens hjemlige netværk er en stærk og værdifuld medspillende faktor.

27 Rammepapir – det fælleskommunale sundhedssekretariat
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Det videre arbejde
Handicap- og psykiatripolitikken integreres i det daglige arbejde i både byrådet, 
Forvaltningen og handicaprådet. Indeværende politik afføder konkrete handleplaner, 
konkrete målsætninger og evalueringer, som kommunens ledere på områderne har 
ansvaret for at arbejde videre med i dens løbeperiode. 

Status på indsatsområderne behandles årligt på møder i handicaprådet og i 
relevante politiske fagudvalg. Handicap- og psykiatripolitikken drøftes samtidig på 
årlige dialogmøder mellem handicaprådet og de relevante politiske fagudvalg. 

Byrådet og Forvaltningen tager højde for den dynamiske proces, der ligger i 
politikudvikling, som kontinuerligt fordrer nye kommunale indsatser. Derfor skal der 
være fokus på at få implementeret nyere rammepapirer og sundhedsaftaler fra 
Region Hovedstaden i udvikling af indsatser og målsætninger.
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VEDTÆGTER 

for 

”Børnehaven Takshaven”

CVR-Nr. 47 06 70 14  

§ 1
Navn og hjemsted

Institutionens navn er ”Børnehaven Takshaven”.

Institutionen har hjemsted i Allerød og har adresse Takshaven 2, 3450 Allerød.

Institutionen er selvejende.

§ 2
Institutionens formål og oprindelse, samt vedtægternes baggrund

Institutionens formål er at drive en børneinstitution i Allerød, i sin ejendom Takshaven 2, Lillerød. 
Institutionen skal drives i overensstemmelse med bestemmelserne i den nugældende Dagtilbudslov, 
eller i overensstemmelse med de lovbestemmelser der senere måtte træde i stedet herfor.

---oo0oo---

Institutionen blev stiftet i 1973 som en privat børnehave af en kreds af borgere i Lillerød, der 
etablerede foreningen ”Forældrekredsen i Lillerød”. Tanken var at opbygge en deltidsbørnehave 
ved navn Takshaven, som skulle være baseret på forældrenes aktive medvirken i børnehavens 
dagligdag og have til hensigt at opdrage børnene til fordomsfri, produktive og selvstændige 
mennesker i et miljø, der tilsigter samarbejde, medmenneskelighed og demokratisk indstilling uden 
nogen politisk orientering og uden religiøs påvirkning.

I 1973 købte den nyoprettede børnehave en byggegrund under udstykning fra kommunen. Købet 
blev finansieret ved et pantebrev til kommunen svarende til købesummen. Siden blev opført 
børnehaven Takshaven, finansieret af et lån i BRF-Kredit og en egenkapital, der blev fremskaffet 
af stifterkredsen ved private indsamlinger, tombolaer, kontingenter fra forældrene og på anden vis. 
De involverede forældre stod selv for byggeledelsen og sørgede i det hele taget for at børnehaven 
blev en realitet.

Børnehaven Takshaven startede således som en privat forening hvis økonomiske grundlag var den 
opsparede formue samt frivillige bidrag til at opføre en børnehaveejendom på grunden Takshaven 2 
i Lillerød.

Den dag i dag ligger institutionen på Takshaven 2 i Lillerød og fungerer som børnehave, ud fra de 
grundholdninger som stifterne og initiativtagerne havde til driften af en børnehave. Herunder de 
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særlige pædagogiske islæt og at der skulle være tale om en børnehave med tidlig lukketid, at 
søskende samt børn af familier i Lillerød har en fortrinsret, og at der skal være mulighed for 
mangeartede aktiviteter.

De gennem tiderne værende institutionsbestyrelser og ledere har stedse lagt afgørende vægt på, at 
institutionen drives i nøje overensstemmelse med stifternes og initiativtagernes ønsker om en 
særegen, velfungerende, privat, selvbestemmende institution, uden større kommunal indblanding 
end det er strengt nødvendigt. 

§ 3
Institutionens praktiske virke

Institutionen skal virke som daginstitution og levere et bidrag til Allerød Kommunes samlede 
generelle og forebyggende tilbud på børne- og ungdomsområdet, ved i samarbejde med forældre og 
børn at skabe faste rammer der fremmer børns udvikling, trivsel og selvstændighed. 

Institutionen lægger vægt på, at al aktivitet skal foregå i en tryg og venlig atmosfære, hvor der ikke 
må være ideologisk påvirkning og hvor hjemmets holdninger og særlige forhold skal respekteres. 
Derfor skal institutionen supplere hjemmet og give barnet mulighed for under pædagogisk 
vejledning, gennem leg og anden beskæftigelse, at lære at omgås andre og udvikle sine evner. 
Følgelig skal det pædagogiske arbejde tilrettelægges i en ånd af respekt for det enkelte menneske 
og med individuel hensyntagen. Institutionen er således åben for alle børnefamilier, uanset race, 
religion og politisk anskuelse. Påvirkning og ensretning/strømlining, der sigter mod ensretning af 
børnene, må under ingen omstændigheder finde sted i institutionen. Institutionen er åben for alle 
børn. Det pædagogiske arbejde i institutionen sker til fremme af tolerance og medmenneskelighed. 
Disse afgørende karakteristika for institutionen skal under alle omstændigheder bibeholdes.

§ 4
Institutionens ledelse

Institutionen ledes af en bestyrelse på 4-6 medlemmer som varetager den overordnede ledelse af 
institutionen og engagerer en leder, der varetager den daglige ledelse og drift af institutionen. En 
souschef kan også engageres.

Også til iagttagelse af nuværende lovgivnings krav om flertal af forældrevalgte bestyrelses-
medlemmer gælder følgende om bestyrelsens sammensætning:

Samtlige medlemmer vælges af og blandt institutionens forældre/værger. Kun forældre til børn 
som er indmeldt i institutionen på valgdatoen kan modtage valg.

Genvalg kan finde sted.

Lederen, eller ved dennes fravær en eventuel souschef, har den administrative og pædagogiske 
ledelse af Børnehaven Takshaven, og er ansvarlig for institutionens virksomhed overfor 
bestyrelsen.
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§ 5
Valg af forældrevalgte bestyrelsesmedlemmer (forældrerepræsentanter)

Valgbarhed og valgret
Forældre/værger med børn indmeldt i institutionen er valgbare og har valgret vedrørende valg af 
forældrevalgte bestyrelsesmedlemmer og suppleanter for disse.

Ved forældre forstås de personer, der på valgets tidspunkt har hel eller delvis forældremyndighed 
over børn, der er indskrevet i daginstitutionen. Personer der har den faktiske omsorg for barnet kan 
tillægges valgret og valgbarhed som forældre. Herved forstås f.eks.:

 Personer, som har barn i døgnpleje,
 Personer, der har indgået ægteskab med indehaveren af forældremyndigheden over et barn, 

og som tilhører samme husstand som forældremyndighedens indehaver og barnet (det er 
herved en forudsætning, at forældremyndigheden over barnet ikke er delt mellem 
forældrene).

Personer ansat i institutionen kan ikke vælges som forældrerepræsentant, og der kan ikke tillægges 
valgret til mere end 2 personer for samme barn, ligesom personer, der ikke har hel eller delvis 
forældremyndighed over et barn, kun kan opnå valgret og valgbarhed, hvis forældremyndighedens 
rette indehaver ikke deltager i valget.

Valgets forberedelse

Der udarbejdes en valgliste over valgbare og stemmeberettigede til valget af forældrevalgte 
bestyrelsesmedlemmer. Valgbare og stemmeberettigede er forældre med børn i institutionen.

Personer der mener at de er valgbare og stemmeberettigede skal senest 14 dage før det nedenfor 
nævnte valgmøde på forespørgsel kunne få oplysning om, hvorvidt de er optaget på valglisten. 
Indsigelser over valglisten, herunder indsigelser om at en person ikke er optaget på valglisten, kan 
fremsættes indtil 7 dage før valgmødet.

Bekendtgørelse af valgmødet foretages af institutionslederen senest 14 dage inden valgmødet ved 
særskilt meddelelse til de stemmeberettigede. Meddelelsen skal tillige indeholde oplysning om 
valglistens fremlæggelse som ovenfor nævnt. Valgmøder bekendtgøres desuden med samme frist 
ved opslag i institutionen.

Valgets afholdelse

Valget afholdes i tidsrummet fra den 15.8. til den 15.10. i et åbent valgmøde, hvortil alle de 
stemmeberettigede har adgang. Valgmødet ledes af institutionslederen.

Valget af forældrerepræsentanter og suppleanter gennemføres i en valgrunde uden anvendelse af 
listevalg.

Der kan ikke stemmes ved fuldmagt eller brevstemme.

Der opstilles et antal kandidater svarende mindst til minimumsantallet af forældrerepræsentanter, 
altså 4, og eventuelle suppleanter i bestyrelsen. Hver stemmeberettiget har herefter et antal 
stemmer svarende til antallet af forældrerepræsentanter uden suppleanter i bestyrelsen. Der kan kun 
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afgives en stemme på hver kandidat. En kandidat kan lade sig opstille ved fuldmagt. Hver 
stemmeberettiget har kun ret til at stemme 1 gang, uanset hvor mange børn man har i institutionen.

De kandidater der opnår flest stemmer er valgt, således at de der opnår flest stemmer er valgt som 
nr. 1, næstflest nr. 2, o.s.v., indtil alle forældrerepræsentanter og suppleanter er valgt.

Ved alle valg til bestyrelsen foretages der i tilfælde af stemmelighed omvalg, hvor hver stemme-
berettiget herefter har et antal stemmer svarende til antallet af forældrerepræsentanter, der opnåede 
stemmelighed. Medfører omvalget ikke en afklaring, foretages lodtrækning ved lederens 
foranstaltning mellem de kandidater, der igen opnåede stemmelighed.

Alle tvivlsspørgsmål angående valget, herunder indsigelser vedrørende selve valghandlingen og 
spørgsmål om optagelse på valglisterne, afgøres af en valgbestyrelse, bestående af bestyrelsens 
formand og institutionslederen med bestyrelsesformanden som formand. I tilfælde af uenighed er 
formandens stemme udslagsgivende.

§ 6
Bestyrelsens virksomhed

Bestyrelsen konstituerer sig med formand og næstformand, uafhængigt af personligt stemmetal. 

Bestyrelsen skal afholde mindst 4 møder årligt. Møder indkaldes af formanden eller næst-
formanden i samråd med leder, og vedkommende leder møderne. Dirigent kan udpeges.

For bestyrelsens arbejde udarbejdes en forretningsorden, der blandt andet skal angive de punkter, 
som skal behandles.

Bestyrelsen kan med simpelt flertal vedtage at fravige forretningsordenen.

Formanden, eller dirigenten i fald en sådan er udpeget, afgør med bindende virkning alle spørgsmål 
om afstemningsmetode, herunder skriftlig eller mundtlig afstemning.

Bestyrelsen kan nedsætte et forretningsudvalg på 2-3 medlemmer. Forretningsudvalget skal 
varetage visse af bestyrelsen fastlagte opgaver indenfor de af bestyrelsen fastlagte rammer. Ethvert 
medlem af forretningsudvalget, eller 2 øvrige medlemmer af bestyrelsen i forening, kan standse 
udførelsen af en opgave der er overladt til forretningsudvalget ved, inden forretningsudvalget har 
truffet beslutning om eller løst den pågældende opgave, at fremsætte skriftlig anmodning til 
bestyrelsens formand om at opgaven eller sagen overlades til den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen skal iagttage tavshedspligt efter de almindeligt gældende regler, herunder principperne 
i Forvaltningslovens § 27, om arbejdet i bestyrelsen og forretningsudvalget.

Bestyrelsen påser at institutionens administrative og økonomiske anliggender varetages under 
hensyn til institutionens formål og forretningsplan samt de til enhver tid gældende regler for ledelse 
og drift af en daginstitution.

Den pædagogiske ledelse henhører i første række under lederen. Dette er under ansvar overfor 
bestyrelsen.
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Lederen skal én gang om året tilbydes en såkaldt udviklingssamtale, som tager udgangspunkt i den 
til enhver tid vedtagne praksis for institutionens medarbejdere. Bestyrelsen bestemmer selv hvem 
af bestyrelsesmedlemmerne der skal varetage denne funktion.

Bestyrelsen forestår ansættelse og afskedigelse af institutionens leder. 

§ 7
Bestyrelsens beslutninger

Bestyrelsen skal indkaldes af formanden eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening, og bestyrelsen 
er kun beslutningsdygtig, når mindst halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er til stede.

I alle bestyrelsesmøder og forretningsudvalgsmøder deltager lederen og/eller souschefen. 
Vedkommende fungerer tillige som sekretær. Over bestyrelsesmøderne føres en protokol. Referater 
underskrives som minimum af sekretæren. Protokollen opbevares i institutionen eller hos 
bestyrelsens formand. 

Alle bestyrelsesmedlemmer har én stemme.

Der kan kun stemmes ved fuldmagt, såfremt fuldmagten er skriftlig og er givet for et specifikt 
bestyrelsesmøde og til en angiven person, der skal være bestyrelsesmedlem. Fuldmagten må ikke 
indeholde bindinger med hensyn til afstemning eller valg. Det skal således stå den befuld-
mægtigede frit, hvorledes vedkommende vil stemme, også i henhold til fuldmagten.

Som udgangspunkt træffer bestyrelsen afgørelse ved almindelig flertalsbeslutning. I tilfælde af 
stemmelighed er bestyrelsens formands stemme afgørende. 

Til følgende beslutninger kræves accept fra mindst 2/3:

 Ansættelse eller afskedigelse af leder eller souschef
 Ændringer i disse vedtægter
 Indgåelse af aftaler, der i væsentlig grad berører institutionens kapital eller væsentligt 

ændrer institutionens overordnede pædagogiske grundlag og principper
 Dispositioner vedrørende fast ejendom eller vedrørende institutionens eventuelle lejemål 

eller dispositioner som må antages at indebære en udgift for institutionen for minimum kr. 
50.000, pristalsreguleret med reguleringspristallet pr. 1.1.2009 som udgangspunkt

 Aftaler med offentlige myndigheder, herunder Allerød Kommune, regionen eller staten/et 
ministerium

Vedtægtsændring kan som anført ovenfor som udgangspunkt ske med 2/3 flertal. Men det 
præciseres at ændring i § 11, stk. 3 samt ændring i § 12 tillige kræver samtykke fra Allerød 
Kommune.

Bestyrelsen godkender overordnede principper for institutionen, virksomhedsplan, pædagogiske 
principper og principper for årsplan, læreplan og herunder budget og dets fordeling på hovedposter. 
Evt. ændring af pædagogiske principper kræver personalets stillingtagen ved afstemning med 
flertalsafgørelse.
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Ansættelse og afskedigelse af privatinstitutionens leder og en eventuel souschef foretages af 
bestyrelsen. Øvrige medarbejdere kan uddelegeres til lederen, men som udgangspunkt henhører 
ansættelseskompetencen under bestyrelsen.

En forudsætning for behandling af spørgsmål der kræver kvalificeret flertalsbeslutning er, at 
sådanne spørgsmål på forhånd har været udsendt skriftligt, med motiveret dagsorden, med mindst 
10 dages varsel. 

Udsendelse af materiale, forslag, referater m.v. kan ske pr. e-mail eller brev efter formandens 
afgørelse.

§ 8
Tegningsregel og hæftelse

I dagligdags forhold forpligtes institutionen ved lederens, eller i dennes fravær souschefens, 
underskrift.

Til at forpligte institutionen overfor tredjemand i øvrigt kræves i almindelighed underskrift af 
bestyrelsesformanden eller af næstformanden eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening.

Dispositioner vedrørende fast ejendom kræver dog underskrift af formand eller næstformand samt 
af mindst 1 andet bestyrelsesmedlem. 

---oo0oo---

Institutionen hæfter med hele sin formue efter dansk rets almindelige regler for alle gælds-
forpligtelser og øvrige forpligtelser, som hviler på eller måtte hvile på institutionen. 

Bestyrelsens medlemmer er, ligesom de pædagogiske medarbejdere, lederen og souschefen, ikke 
personligt ansvarlige for institutionens forpligtelser eller forhold.

§ 9
Vedtægternes forrang

Det præciseres at nærværende vedtægter har forrang frem for enhver civilretlig aftale. Dette gælder 
også i det tilfælde, at denne forrang ikke fremgår udtrykkeligt af sådan civilretlig aftale. Det 
præciseres, at myndighedsforskrifter naturligvis skal overholdes under alle omstændigheder.

§ 10
Optagelse, udmeldelse, ferielukning m.v.

Institutionens bestyrelse forbeholder sig til enhver tid at fastlægge nærmere kriterier/retningslinjer 
for børns optagelse. Disse kriterier/retningslinjer vil være baseret på følgende, der under alle 
omstændigheder skal respekteres:

 Anciennitet på ventelisten, dog under respekt af hensyntagen til at søskende skal have 
fortrinsret

 Mangfoldighed i bred forstand er under alle omstændigheder et mål
 Skulle det ske, at institutionen skal indordne sig efter de i kommunen eller regionen 

almindeligt gældende regler, så – og kun i så fald – skal disse regler følges. Men så vidt det 
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er lovmæssigt muligt, skal kommunen eller andre offentlige myndigheder ikke blande sig i 
kriterierne for optagelse af børn i institutionen

 Institutionens ledelse skal ved valg af de børn der skal optages i institutionen have 
institutionens særlige kendetegn og institutionens mangfoldighed for øje, ligesom der skal 
udvises sociale og samfundsmæssige hensyn.

Opsigelse eller udmeldelse kan tidligst ske med 2 måneders varsel til den 1. i en måned.

Ferielukning fastlægges af institutionens bestyrelse med mindst 6 måneders varsel og kan 
maksimalt ske i 5 uger.

§ 11
Opløsning

I tilfælde af at bestyrelsen finder at institutionen ikke længere kan opfylde sine formål, se herved § 
2, påhviler det bestyrelsen at opløse (nedlægge) institutionen.

Opløsning skal ske under iagttagelse af de til enhver tid gældende regler, herunder de på 
tidspunktet gældende fondsretlige regler, og kan, som anført ovenfor i § 7, kun besluttes med de til 
vedtægtsændringer krævede stemmer. 

I respekt for institutionens særlige formål og historiske oprindelse skal institutionens formue i 
tilfælde af nedlæggelse fortrinsvis anvendes til børne- og ungdomsmæssige formål i Lillerød, 
subsidiært i Allerød Kommune. Det er i den forbindelse væsentligt for bestyrelsen at påse, at 
institutionens formue ikke blot indgår som en besparelse for Allerød Kommune eller andre 
myndigheder, men tilfører de berørte børn og/eller unge en egentlig merværdi/nytteværdi. F.eks. i 
form af anlæg af en legeplads, som ellers ikke ville blive anlagt, i form af en tilbygning til en anden 
institution, eller i form af opnormering, studierejser eller andet, der ellers ikke ville kunne 
realiseres. Allerød Kommune skal godkende anvendelsesformål men har i øvrigt ingen 
bestemmelsesret.

Den ovenstående bestemmelse i § 11, stk. 3 kan, på trods af hvad der er anført ovenfor i § 7 om 
vedtægtsændringer generelt, ikke ændres uden samtykke fra Allerød Kommune. 

§ 12
”Driftsgaranti” i tilfælde af budgetoverskridelse m.v.

Efter gældende regler har Allerød Kommune pligt til at sørge for fornøden pasningsmulighed for 
børn i området. Børnehaven Takshaven indgår som et led i kommunens børnepasningsfaciliteter.

Børnehaven Takshaven stiller på forlangende driftgaranti i henhold til gældende lovgivning. 

Disse ovenstående bestemmelser i § 12 kan, på trods af hvad der er anført ovenfor i § 7 om 
vedtægtsændringer generelt, ikke ændres uden samtykke fra Allerød Kommune.
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Således vedtaget på bestyrelsesmøde énstemmigt august 2009

I bestyrelsen, som samtlige bestyrelsesmedlemmer      

_______________________ _______________________ _______________________

_______________________

Disse vedtægter til trædes af Allerød Kommune:

Allerød, den ______________

_______________________

_______________________

Civilstyrelsens godkendelse af disse vedtægtsændringer forbeholdes gensidigt og det er overladt til 
advokat Tomas O. Berg, Ret & Råd København at anmode om Civilstyrelsens godkendelse af disse 
vedtægtsændringer.
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Allerød Kommune

SekretariatNOTAT

Takshaven - godkendelse af nye vedtægter

1. Baggrunden for notatet
Den selvejende daginstitution, børnehaven Takshaven overgik til privat 
daginstitution pr. 1. januar 2010 (privat leverandør), idet byrådet godkendte 
børnehavens ansøgning herom den 16. december 2009. 

I forbindelse med overgangen til privatinstitution i 2009 var der forhandlinger 
mellem Takshaven og Forvaltningen bl.a. om nye vedtægter. Der kunne imidlertid 
ikke opnås enighed herom. De gældende vedtægter for børnehaven Takshaven 
forblev således uændret vedtægterne af 27. marts 2001 for den selvejende 
daginstitution. 

I brev af 8. august 2011 anmodede Takshaven om, at kommunen godkendte 
institutionens forslag til nye vedtægter. 

I ansøgningen har Takshaven anført, at den manglende godkendelse af nye 
vedtægter skyldes uenighed med Forvaltningen om 1) Takshavens adgang til i 
henhold til vedtægterne at disponere over formuen uden kommunens indflydelse, 
dvs. i praksis dispositioner over friværdien i institutionens ejendom, og 2) Allerød 
Kommunes krav om at skulle godkende fremtidige vedtægtsændringer. 

Forvaltningen har i forbindelse med ansøgningens behandling løbende søgt råd og 
vejledning hos KL. Endvidere har Forvaltningen for at oplyse sagsgrundlaget rettet 
henvendelse til Civilstyrelsen ved brev af 27. oktober 2011. Forvaltningen modtog 
svar fra Civilstyrelsen den 21. december 2012. 

Forvaltningen har ved breve af 27. oktober 2011 og 21. februar 2013 endvidere 
rettet henvendelse til Takshaven og anmodet om, at privatinstitutionen fremsender 
et forslag til vedtægter, hvor der er indarbejdet oplysninger om institutionens 
åbningstider og børnenormering. Det følger af de godkendelseskriterier, som 
kommunen stiller til private leverandører af dagtilbud, at institutionens vedtægter 
bl.a. skal indeholde oplysninger herom. 

Takshaven har ved e-mail af 19. april 2013 bl.a. oplyst, at det er institutionens 
opfattelse, at indholdet af vedtægterne alene er forhold mellem Civilstyrelsen og 
institutionen.

2. De centrale bestemmelser

Allerød Kommune er i de gældende vedtægter tillagt beføjelser, der giver 
kommunen mulighed for at påse, at institutionens formue forvaltes økonomisk 
forsvarligt i henhold til formålet i vedtægterne. 

Af de nugældende vedtægters § 8, stk. 10, fremgår, at bestyrelsens dispositioner 
over fast ejendom, dvs. Takshaven 2 A, 3450 Allerød, kræver godkendelse af 
Allerød Kommune.”

Vedtægterne indeholder i § 12 bestemmelse om formuens anvendelse, som ”Ved 
institutionens nedlæggelse vil dens formue være at anvende til et af et 
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ekstraordinært forældremødet vedtaget andet formål for børn og unge, som 
godkendes af Allerød Kommune.”  

Af de nugældende vedtægters § 13 fremgår, at ændringer af vedtægterne kræver 
godkendelse af Allerød Kommune. 

Kommunen er ikke tillagt lignende beføjelser i Takshavens forslag til nye 
vedtægter. Forvaltningen skal dog bemærke, at det i de nye vedtægter er tillagt 
kommunen at godkende anvendelsesformålet for formuen i tilfælde af institutionens 
ophør. Af de nye vedtægters § 11, stk. 3, fremgår en detaljeret beskrivelse af, 
hvorledes formuen skal anvendes i tilfælde af ophør herunder en række 
forudsætninger for anvendelsen, samt at denne bestemmelse ikke kan ændres 
uden samtykke fra Allerød Kommune. Men kommunen har ingen bestemmelsesret 
i øvrigt 

3. Takshavens formue 

Takshavens formue er i praksis den faste ejendom Takshaven 2 a. Den offentlige 
ejendomsvurdering i 2012 er 1.75 mio. kr. Heraf udgør grundværdien 1.2 mio. kr. 
Der er pantsætninger i ejendommen på i alt 569.000 kr., og friværdien anslås 
derfor, at udgøre i alt 1.181.000 mio. kr.

Det er Forvaltningens vurdering, at formuen, dvs. i praksis friværdien i den faste 
ejendom, er fremkommet ved, at der reelt skete en overdragelse af grunden til 
institutionen ved etableringen i 1973 uden krav fra kommunen om betaling, idet der 
ikke ses at være udstedt et pantebrev for købesummen. Herudover er formuen 
skabt i takt med det driftstilskud, som kommunen i årenes løb har ydet 
institutionen, og der bl.a. er gået til betaling af renter og afdrag på realkreditlån. 
Derimod ses der ikke af sagens akter, at være grundlag for at antage, at der har 
været private midler af betydning involveret i erhvervelsen af grund og bygninger. 
Der er dog uenighed med Takshaven herom. Takshavens bestyrelse har på et 
møde med Forvaltningen den 31. august 2009 oplyst (men ikke dokumenteret), at 
en kreds af forældre, der medvirkede til stiftelsen af institutionen, har leveret 
ressourcer til køb af grund og bygninger. 

Forvaltningen må derfor lægge til grund, at Takshavens formue er skabt af 
offentlige midler i form af etablerings- og driftstilskud. Det er ligeledes KL’s 
opfattelse, at Takshavens formue er skabt af offentlige midler, jf. notat af 22. juni 
2009 udarbejdet af KL i forbindelse med Takshavens overgang til privatinstitution. 
Notatet beror på sagen.  

4. Takshavens ansøgning om godkendelse af nye vedtægter

Som anført ovenfor under afsnit 1 er baggrunden for Takshavens ansøgning om 
forslag til nye vedtægter uenighed med Forvaltningen om følgende:

1) I hvilket omfang Takshaven efter overgangen fra selvejende institution til 
privat selvejende institution kan råde over formuen, dvs. friværdien i 
ejendommen Takshaven 2 a. og

2) Kommunens krav om at skulle godkende vedtægtsændringer.

Ad 1 Dispositioner over formuen
Lovgivningen (lovændringen i 2005 om privatinstitutioner, dagstilbudsloven eller 
fondslovgivningen) tager ikke stilling til råderetten over en formue, der er skabt af 
offentlige midler, i forbindelse med en selvejende daginstitutions overgang til drift 
som privat daginstitution. Ovennævnte lovgivning ændrer heller ikke på det aftale 
grundlag (vedtægterne) eller fælles forudsætninger, der har ligget til grund for den 
selvejende institution.
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Takshaven henviser til ”Bullerup-sagen” (Landsretsdom af 18. februar 2010 
Bullerup Børnehave mod Odense Kommune). Det fremgår af Takshavens 
ansøgning, at institutionen tolker dommen således: ”Landsretten har underkendt 
KL’s standpunkt om, at det skulle være en konsekvens af den kommunale betaling 
af driftstilskud, at kommunen får en form for ejendomsret eller dog dispositionsret 
over friværdien i en selvejende institutions ejendom.”

Birthe Dam Hansen, KL er ikke enig heri. KL henviser til, at Odense Kommune i 
Bullerup-sagen ikke havde sikret sig i vedtægterne, at kommunen skulle godkende 
vedtægtsændringer. Den pågældende institution gik derfor direkte til Civilstyrelsen 
og fik tilladelse til at ændre institutionens formål til udlejning af ejendom til privat 
institution. Formuen blev derfor overdraget til et selskab, som lejede bygningerne 
ud til børnehavens drift. Landsretsdommen viser således, at vedtægterne for den 
selvejende institution er afgørende i forhold til kommunens indflydelse på 
vedtægtsændringer og mulighed for indflydelse på dispositioner over formuen. 

Det ses endvidere ikke af retspraksis, at være afklaret om vedtægterne ikke 
længere kan anses for gældende mellem kommunen og den selvejende institution i 
tilfælde af overgang til privatinstitution.

Selvejende daginstitutioner, der har formue (det vil i praksis sige fast ejendom) er 
fonde i fondslovgivningens forstand. Civilstyrelsen skal derfor tillade alle 
væsentlige ændringer af en selvejende daginstitutions vedtægter. Det gælder selv 
om kommunen i øvrigt er godkendelsesmyndighed ifølge vedtægter (og 
driftsoverenskomst). 

Civilstyrelsen tager ikke stilling til aftalegrundlaget (f.eks. vedtægter, 
driftsoverenskomst og skøde) mellem institutionen og kommunen i forhold til 
dispositioner over institutionens faste ejendom, anvendelse af formuen og 
godkendelse af vedtægtsændringer. Disse tvister skal afgøres af de privatretlige 
regler om fortolkning af aftalerne. En uenighed om aftalegrundlaget må i sidste 
ende afgøres ved domstolene.

Ad 2 Kommunens krav om at skulle godkende fremtidige vedtægtsændringer
Takshaven henviser i sin ansøgning til, at godkendelsesbeføjelsen ligger hos 
Civilstyrelsen. Takshaven anfører følgende:

”Det er institutionens opfattelse, at det er Civilstyrelsen der skal godkende alle 
vedtægtsændringer og således varetager den rolle som Allerød kommunen gerne 
vil påtage sig. Allerød kommune vil dog naturligvis blive gjort bekendt med evt. 
ændringer når disse er forelagt civilstyrelsen ligesom det fremgår af vedtægterne at 
ændring af enkelte passager stadig kræver kommunens godkendelse.”

Forvaltningen har ved brev af 28. oktober 2011 rettet henvendelse til Civilstyrelsen. 
Civilstyrelsen har i brev af 21. december 2012 oplyst, at Takshaven ved 
overgangen til selvejende privat daginstitution uden driftsoverenskomst med 
kommunen er omfattet af fondslovens regler. Det medfører, at Civilstyrelsen skal 
godkende alle vedtægtsændringer, jf. fondslovens § 32, stk. 1. Civilstyrelsen skal 
endvidere bl.a. godkende såfremt den private institution ønsker at disponere over 
formuen f.eks. at optage lån i den faste ejendommen, jf. fondslovens § 9, stk. 3.

At Takshaven som følge overgangen til privat institution både skal have 
Civilstyrelsen godkendelse efter fondslovens regler og efter vedtægterne 
kommunens godkendelse er ikke særegent. For en lang række selvejende 
institutioner (fonde) er det tilfældet, at de er omfattet af et delt tilsyn og derfor skal 
have tilladelse dels fra Civilstyrelsen og dels fra den offentlige organisation (i det 
konkrete tilfælde kommunen), der har medvirket ved stiftelsen af den selvejende 
institution. Det bemærkes i den forbindelse, at kommunen i forhold det et delt tilsyn 
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har erfaring med drift af daginstitutioner og har kendskabet til de lokale forhold for 
institutionen.

5. Forvaltningens vurdering 

Retspraksis har fortsat ikke afklaret om en selvejende institutions overgang til drift 
som privatinstitution medfører, at aftalegrundlaget i form af vedtægterne ikke 
længere kan anses for gældende mellem kommunen og den selvejende institution. 

Ud fra den nuværende retspraksis er det Forvaltningens vurdering, at en ændret 
driftsform ikke medfører, at aftalegrundlaget bortfalder, således at kommunen 
mister sine godkendelsesbeføjelser. Endvidere er Takshavens vedtægter således 
afgørende for kommunens tilsyn med, hvorledes Takshavens formue anvendes. 
 
Forvaltningen vurderer, at der er en saglig begrundelse for, at kommunen 
opretholder godkendelsesbeføjelserne, idet Takshavens formue, dvs. friværdien i 
ejendommen er skabt for offentlige midler. Ud fra princippet om økonomisk 
forsvarlig forvaltning må kommunen derfor kunne påse, at formuen, dvs. friværdien 
forvaltes økonomisk betryggende og i overensstemmelse med det almennyttige 
formål, der er fastsat efter en fællesforståelse mellem kommunen og institutionen i 
vedtægterne. Hvis kommunen godkender Takshavens forslag til nye vedtægter kan 
kommunen eksempelvis ikke påse om formuen f.eks. stilles til sikkerhed for 
driftsudgifter. 

Hvis kommunen godkender forslaget til nye vedtægter betyder det endvidere, at 
kommunen giver afkald på skulle godkende ændringer af vedtægterne, f.eks. hvis 
Takshaven ændrer det almennyttige formål, dvs. daginstitutionsdrift, til et andet 
formål. Kommunen må derfor også bevare godkendelsesbeføjelser i forhold til 
vedtægtsændringer og formuens anvendelse ved ophør.

Med den ændrede driftsform, hvor der ikke længere er en driftsoverenskomst med 
Takshaven, har kommunen alene en godkendelseskompetence som følger af 
vedtægterne, og har ikke samme indflydelse på institutionens drift, idet 
dagtilbudslovens alene fastlægger et kommunalt pædagogisk tilsyn. 

Uanset, at Civilstyrelsen efter fondsloven fører et tilsyn med Takshaven, finder 
Forvaltningen det sagligt, at kommunen, der har erfaring med daginstitutions drift 
og kendskab til de lokale forhold, også har godkendelsesbeføjelser i forhold til 
dispositioner over formuen, der er skabt af offentlige midler. Det er som nævnt 
oven for ikke særegent, at en institution (fond) er omfattet af et delt tilsyn.

Forvaltningen er enig i, at kommunens betaling af driftstilskud ikke medfører, at 
kommunen får ejendomsret eller dispositionsret over friværdien i den selvejende 
institutions ejendom. Forvaltning fastholder alene, at kommunen i henhold til 
vedtægterne skal godkende Takshavens dispositioner over den faste ejendom. 

Det er KL’s anbefaling, at kommunen fastholder de centrale beføjelser i 
vedtægterne om dispositioner over formuen, dvs. pantsætninger, således at 
kommunen har sikkerhed for, at formuen skabt af offentlige midler ikke anvendes til 
drift af en privat daginstitution udover det fastsatte driftstilskud. Samt at kommunen 
i øvrigt bevarer beføjelser i forhold til vedtægtsændringer, således at kommunen 
har indflydelse på f.eks. en ny formålsbestemmelse.

Uanset en ændret driftsform tilhører ejendommen herunder friværdien alene 
Institutionen (fonden). Institutionen (fonden) kan kun anvende formuen i 
overensstemmelse med formålet i vedtægterne, hvilket bestyrelsen er ansvarlig for. 
Der kan derfor argumenteres for, at kommunen giver afkald på alle eller nogle af 
sine godkendelsesbeføjelser, afhængig af hvilket kommunalt tilsyn, der ønskes på 
Takshavens anvendelse af formuen, idet Civilstyrelsen via fondslovgivningen skal 
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godkende, at formuen anvendes i overensstemmelse med det vedtægtsmæssige 
formål.

En sådan løsning vil betyde, at Takshaven i princippet kan disponere frit over 
formuen skabt for offentlige midler, uden at kommunen kan påse, at der sker en 
økonomisk forsvarlig og betryggende forvaltning af formuen i henhold til det i 
vedtægterne fastsatte almennyttige formål. Takshaven vil endvidere i princippet 
have adgang til at ændre vedtægterne f.eks. vedrørende fondens formål og 
anvendelse af formuen ved evt. ophør uden, at kommunen har indflydelse herpå. 
Takshaven vil dog efter fondslovens regler skulle have Civilstyrelsens 
godkendelse.

Kommunen vil få beføjelser i relation til, at formuen i tilfælde af ophør anvendes til 
vedtægtsmæssige formål. Men kommune giver dermed afkald på beføjelser i 
forhold til vedtægtsændringer og løbende dispositioner over formuen. Som nævnt 
ovenfor vil Takshaven derfor i princippet kunne vedtage at drive institutionen under 
en ny formålsbestemmelse. 

Da en godkendelsesbeføjelse i relation til formuens anvendelse ved ophør, uanset 
præciseringerne i § 11, stk. 3, (nye vedtægter) fortsat ligger hos 
kommunen, vurderer Forvaltningen, at denne ændring er acceptabel for 
kommunen. Kommunen skal forsat påse, at formuen tilfælde af ophør anvendes til 
de vedtægtsmæssige formål. Kommunen vil dog derimod ikke have sikkerhed for, 
at formuen ikke er inddraget i den løbende drift evt. efter en ny 
formålsbestemmelse og med risiko for, at der ved et evt. ophør vil være en 
begrænset formue. 

6.  Mulige løsninger

1. Kommunen afslår at godkende Takshavens forslag til nye vedtægter med 
den begrundelse, at institutions formue efter kommunens opfattelse er 
skabt for offentlige midler. Kommunen må derfor som følge af princippet 
om økonomisk forsvarlig forvaltning kunne føre tilsyn med, at formuen 
forvaltes økonomisk betryggende og i overensstemmelse med det 
almennyttige formål, som er fastsat i vedtægterne. Det vil således være en 
betingelse for, at kommunen kan godkende et forslag til nye vedtægter, at 
godkendelsesbeføjelserne i henhold til de gældende vedtægters § 8, stk. 
10, § 12 og § 13 for så vidt angår låneoptagelse, formuens anvendelse ved 
ophør og godkendelse af vedtægtsændring er bevaret.

2. Kommunen godkender Takshavens forslag til nye vedtægter. Tilsynet med 
Takshaven, herunder vedtægtsændringer og dispositioner over formuen 
overlades til Civilstyrelsen i henhold til fondslovens regler. Som beskrevet i 
Takshavens forslag til nye vedtægter § 11, stk. 3, der handler om formuens 
anvendelse i tilfælde af ophør, vil kommunen skulle godkende 
anvendelsesformål, men i øvrigt ikke have nogen bestemmelsesret. Denne 
bestemmelse vil ikke kunne ændres uden samtykke fra kommunen.
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ALLERØD BYRÅD 2010-2013

Den private institution børnehaven Takshaven - Ansøgning om 
godkendelse af nye vedtægter.

Sagsnr.: 11/22326

Punkttype Beslutning
Tema Den selvejende institution, børnehaven Takshaven 

overgik til privat daginstitution pr. 1. januar 2010 
(privat leverandør), jf. byrådets godkendelse af 16. 
december 2009. 
 
Takshavens vedtægter, som lå til grund for den 
hidtidige selvejende institution, blev ikke ændret 
som følge af overgangen til privat institution(bilag 
1). 
 
Takshaven ansøgte den 8. august 2011 om 
godkendelse af nye vedtægter (bilag 2). 
 
Økonomiudvalget anmodes om at indstille til 
byrådet om Takshavens forslag til vedtægter kan 
godkendes.

Sagsbeskrivelse Forvaltningen har for at oplyse sagsgrundlaget 
rettet henvendelse til Civilstyrelsen ved brev den 
27. oktober 2011. Forvaltningen modtog svar fra 
Civilstyrelsen den 21. december 2012. Sagens 
behandling har bl.a. afventet svar fra Civilstyrelsen 
og svar fra Takshaven, som kommunen modtog 
den 19. april 2013 på henvendelse fra 
Forvaltningen af 21. februar 2013.  
 
I forbindelse med Takshavens overgang til privat 
institution var der i 2009 forhandlinger mellem 
Forvaltningen og institutionen, men der kunne ikke 
opnås enighed om nye vedtægter. Årsagen hertil 
var uenighed om Takshavens adgang til at 
disponere over institutionens formue uden 
kommunens tilsyn samt kommunens krav om at 
skulle godkende vedtægtsændringer.
 
Allerød Kommune er i de gældende vedtægter 
tillagt beføjelser, der giver kommunen mulighed for 
at påse, at institutionens formue forvaltes 
økonomisk forsvarligt i henhold til formålet i 
vedtægterne.  Kommunen skal godkende 
Takshavens dispositioner over den fast ejendom, 
dvs. pantsætninger. Kommunen skal endvidere 
godkende ændringer af vedtægterne samt 
anvendelsen af Takshavens formue i tilfælde af 
institutionens ophør.
 
Allerød Kommune er ikke tillagt sådanne beføjelser 
i Takshavens forslag til nye vedtægter. De nye 
vedtægter indeholder dog en bestemmelse om, at 
kommunen godkender det formål, formuen skal 
anvendes til ved ophør, men kommunen har ikke i 
øvrigt nogen medbestemmelse. 
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Af vedlagte notat (bilag 3) fremgår en nærmere 
redegørelse for de forhold, der er uenighed om 
samt forvaltningens vurdering heraf. Forvaltningen 
fremlægger i notatet to mulige forslag:
 
Forslag 1: Økonomiudvalget beslutter at indstille 
til byrådet, at kommunen afslår at godkende 
Takshavens forslag til nye vedtægter med den 
begrundelse, at institutionens formue efter 
kommunens opfattelse er skabt for offentlige 
midler. Kommunen må derfor som følge af 
princippet om økonomisk forsvarlig forvaltning 
kunne føre tilsyn med, at formuen forvaltes 
økonomisk betryggende og i overensstemmelse 
med det almennyttige formål, som er fastsat i 
vedtægterne. Det vil således være en betingelse 
for, at kommunen kan godkende et forslag til nye 
vedtægter, at godkendelsesbeføjelserne i henhold 
til de gældende vedtægters § 8, stk. 10, § 12 og § 
13 om låneoptagelse, formuens anvendelse ved 
ophør og godkendelse af vedtægtsændring er 
bevaret.
   
Forslag 2: Økonomiudvalget beslutter, at indstille 
til byrådet, at kommunen godkender Takshavens 
forslag til nye vedtægter. Tilsynet med Takshaven, 
herunder vedtægtsændringer og dispositioner over 
formuen overlades til Civilstyrelsen i henhold til 
fondslovens regler. Som beskrevet i Takshavens 
forslag til nye vedtægter § 11, stk. 3, der handler 
om formuens anvendelse i tilfælde af ophør, vil 
kommunen skulle godkende anvendelsesformål, 
men i øvrigt ikke have nogen bestemmelsesret. 
Denne bestemmelse vil ikke kunne ændres uden 
samtykke fra kommunen.

Administrationens 
forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1
 

Afledte 
konsekvenser

Ad forslag 1: En tvist om fastsættelse af ny 
vedtægter må afgøres af domstolene. Det vil derfor 
være op til Takshaven evt. at anlægge sag mod 
kommunen.  Det er efter KL’s opfattelse 
overvejende sandsynligt, at domstolene ikke vil 
tilsidesætte gældende bestemmelser i de gældende 
vedtægter, og KL vurderer procesrisikoen som 
værende lille.  
 

Økonomi og 
finansiering

Ad forslag 1: Såfremt Takshaven evt. vælger at 
indbringe sagen for domstolene, må kommunen 
forvente udgifter til en retssag.

Dialog/høring Forvaltningen løbende søgt rådgivning hos KL, 
afdelingen for Jura og EU.  
 

Bilag Bilag 1 Vedtægter af 27. marts 2001
Bilag 2 Ansøgning og forslag til nye vedtægter 
Bilag 3 Notat omTakshavens ansøgning om vedtægtsændringer.pdf
_________________________________________________________

Beslutning 
Økonomiudvalget 
2010-2013 den 

Forvaltningen forslag 1 indstilles godkendt.
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21-05-2013
Beslutning Allerød 
Byråd 2010-2013 
den 30-05-2013

Indstilling godkendt.
 

Fraværende Ingen 
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Udvalg: Børn- og Skoleudvalget 2014-2017
Mødedato: 27. oktober 2015 - Kl. 7:30

Adgang: Åben
Bilagsnr: 76690/15



Mailkorrespondance vedrørende vedtægter marts-maj 2015

From: SARG (Sara Wellendorph) 
Sent: 12. maj 2015 13:11
To: 'Lisbeth Bundgaard'
Subject: RE: Tilbagemelding på din mail 260215
 
Hej Lisbeth Bundgaard,
Jeg takker for den behagelige samtale vi havde per telefon I torsdags d. 7. maj 2015. Vi var begge 
meget enige om at sagen vedrørende godkendelse af vores vedtægter har trukket ud i lang tid og kunne 
være godt at få endelig afgjort.
 
Du påpegede at det den dokumentation som mangler at blive fremlagt i sagen er selve lånoptagelsen til 
realkredit lånet, optaget i 1973, udelukkende blev finansieret af private midler og ikke af kommunale 
midler. 
 
Vi har indsamlet alt, hvad vi kan finde om finansieringen:

 Pantebrev – udstedt til den selvej. Inst. Børnehaven ”Takshaven”
 Endeligt skøde 
 Tingbogsattest
 Stiftende vedtægter fra 1973

 
Som det fremgår, viser alle dokumenterne, at der ikke har været offentlige midler involveret (se især 
skødet, hvor pantebrev om købesum er omtalt)
 
Med henvisning til den vedlagte dokumentation, vil det nu være muligt at få genoptaget sagen og 
forelagt den for udvalget på ny? Således som det også blev stillet til udsigt ved mødet med BSU i 2014. 
 
Hvis ikke den vedlagte dokumentation anses for at være tilstrækkelig, vil jeg meget gerne have 
beskrevet, hvilket dokument/er der ønskes fremlagt. Hvis ikke pantebrevet er tilstrækkeligt for 
lånoptagelsen, hvilket dokument vil så være det? 
 
Jeg ser frem til at høre retur fra dig.
 
Mvh,
Sara Wellendorph
Formand for Takshaven Børnehave
 

From: Lisbeth Bundgaard [mailto:LIBU@alleroed.dk] 
Sent: 6. marts 2015 08:57
To: SARG (Sara Wellendorph)
Cc: M_enghuus@hotmail.com; michaellauridsen78@hotmail.com
Subject: Tilbagemelding på din mail 260215
 
Kære Sara
 
Den 8. august 2011 ansøgte den selvejende daginstitution Børnehaven Takshaven om, at Allerød byråd 
godkendte vedtægter for den ny private daginstitution. 
De nye vedtægter indeholdt to ændringer, som ønskedes godkendt:

1. Takshavens adgang til at disponere over den friværdi, som er indeholdt i ejendommen på 
Takshaven 2 - uden kommunens godkendelse

2.  samt ophævelse af kravet om, at Allerød kommune skal godkende vedtægtsændringer.
 

mailto:LIBU@alleroed.dk
mailto:M_enghuus@hotmail.com
mailto:michaellauridsen78@hotmail.com


Den 30. maj 2013 behandlede byrådet det fremsendte forslag til vedtægter fra Den selvejende daginstitution, 
Børnehaven Takshaven. Byrådet ønskede ikke at godkende de fremsendte vedtægter med begrundelsen, at 
Takshavens formue er grundlagt på offentlige midler, og at kommunen dermed har en tilsynsforpligtelse med 
institutionens anvendelse af midlerne.
 
På dialogmøde med Børn og Skoleudvalget den 29. april 2014 fremsatte Takshaven et fornyet ønske om 
godkendelse af institutionens vedtægter med de to ovennævnte ændringer.
Det blev fremført, at:
”Det er fondens ønske at beslutningen fra byrådsmødet 30.5.2013 tages op til genovervejelse efter 
foranstående sagsfremstilling. Takshaven tilbyder som supplement at ændre ansøgningen på følgende 
punkter, som et sidste forsøg på at lukke sagen i mindelighed.
§ 7 tilføjes under punktet vedtægtsændringer: 
Allerød kommune orienteres skriftligt ved en hver vedtægtsændring.
§ 8 tilføjes følgende:
I tilfælde af pantsætninger af ejendommen orienteres Allerød kommune skriftligt.
Allerød kommune kan således indbringe sagen for Civilstyrelsen såfremt dispositionen vurderes ikke at være 
inden for rammerne i vedtægterne”.
 
Allerød kommune har afventet nyt forslag til vedtægter og/eller dokumentation for, at den friværdi, som er 
indeholdt i ejendommen på Takshaven 2, ikke er grundlagt på offentlige midler.
Den 13. februar 2015 blev de stiftende vedtægter og det endelige skøde på ejendommen på Takshaven 2 
fremsendt til forvaltningen.
 
Vi har nu gennemgået de fremsendte dokumenter. Det er vores vurdering, at der ikke er fremsendt 
dokumentation for, at Takshavens formue ikke grundlagt på offentlige midler. På denne baggrund agter 
Forvaltningen at fastholde sin indstilling til byrådet om, at de fremsendte vedtægtsændringer ikke kan 
godkendes.
 
Da Forvaltningen således vurderer, at der ikke er kommet nye oplysninger i sagen, anmoder vi om, at 
Takshaven fremsender et nyt forslag til vedtægter til byrådets godkendelse.

Med venlig hilsen 
Lisbeth Bundgård 
Chefkonsulent for Dagtilbudsområdet

Allerød Rådhus 
Bjarkesvej 2 
3450 Allerød 
Tlf. 48100367 



Bilag: 5.5. Bilag 5. Svar vedr. fornyet henvendelse om Takshavens vedtægter -
juni 2015

Udvalg: Børn- og Skoleudvalget 2014-2017
Mødedato: 27. oktober 2015 - Kl. 7:30

Adgang: Åben
Bilagsnr: 76693/15



Skole- og Dagtilbuds svar på fornyet henvendelse vedrørende Takshavens vedtægter

Fra: Lisbeth Bundgård 
Sendt: 1. juni 2015 09:49
Til: 'Sara Wellendorph'
Cc: Thomas Kirkegaard; Tina Vibsig Pedersen
Emne: VS: Børnehaven Takshavens overgang til privatinsitution

Kære Sara
Du har d. 12. maj 2015 og igen d. 27. maj 2015 på ny rettet henvendelse vedrørende Allerød kommunes 
godkendelse af vedtægter for Den selvejende daginstitution Børnehaven Takshaven.

Det er fortsat Forvaltningens vurdering, at de fremsendte oplysninger ikke ændrer sagens grundlag, og at 
der derfor ikke er grundlag for at genoptage sagen.

KL har tidligere ydet Allerød Kommune konsulentbistand i sagen, og jeg har også i den aktuelle forbindelse 
indhentet rådgivning i KL.
Det er KL’s vurdering, at de fremsendte dokumenter ikke kan godtgøre, at der har været private borgere, 
som har haft ”penge op af lommen” ifb. etablering af institutionen.

Vi fastholder således vores tidligere udmeldte afvisning af at godkende Børnehavens Takshavens vedtægter 
med de fremsendte forslag til ændringer.

Jeg skal på denne baggrund på ny anmode om, at der fremsendes reviderede vedtægter til godkendelse.

Venlig hilsen
 
Lisbeth Bundgård :: Chefkonsulent for Dagtilbud :: Allerød Kommune :: Skole og Dagtilbud :: 
48100367 :: +4542249135 :: www.alleroed.dk 
 

Sikker kommunikation mellem Allerød Kommune og borgere/virksomheder henvises til "digital 
post" via Borger.dk og Virk.dk 

Denne mail indeholder information, som er rettet til en bestemt person, virksomhed eller myndighed. Hvis du ikke er den 
tiltænkte modtager, beder vi dig venligst gøre opmærksom på fejlen ved at bruge svarfunktionen, og herefter slette 
mailen. 
Enhver videregivelse, kopiering eller handling på baggrund af denne mail og eventuelle vedhæftede filer er forbudt, hvis 
du ikke er den tiltænkte modtager. 

http://www.alleroed.dk/


Bilag: 5.6. Bilag 6. Notat fra KL 110915

Udvalg: Børn- og Skoleudvalget 2014-2017
Mødedato: 27. oktober 2015 - Kl. 7:30

Adgang: Åben
Bilagsnr: 76214/15



Den 11. september 2015

Sags ID: SAG-2014-03236

Dok.ID: 2080083

BDH@kl.dk

Direkte 3370 3518

Mobil 2023 2788

Weidekampsgade 10

Postboks 3370

2300 København S

Telefon 3370 3518

www.kl.dk

Side 1/13

NOTAT

Den selvejende institution Takshavens 
overgang fra drift efter driftsoverenskomst 
til privat drift - offentlig vs. privat 
finansiering – 
bevisbyrde/dokumentationsforpligtelse mv.

Allerød Kommune har ved mail af 17. august 2015 anmodet KL-
konsulenten om at foretage en fornyet vurdering af det foreliggende 
materiale i sagen, herunder materiale fremsendt med forvaltningens mails af 
22. maj og 17. august 2015 samt Takshavens mail af 10. juni 2015. 
Materialet omfatter oprindeligt skøde, tingbogsattest, pantebrev, stiftende 
vedtægter, regnskabsuddrag om restgæld i fast ejendom pr. 1. januar 1988, 
BRF Kredit årsopgørelse år 2000 mm.

Baggrunden for anmodningen er et ønske om en fornyet politisk vurdering i 
Allerød Kommunes Børn og Skoleudvalg af, hvorvidt kommunes skal 
imødekomme den selvejende institution Takshavens anmodning om 
vedtægtsændringer, efter at institutionen er overgået til drift som 
privatinstitution. De ønskede ændringer indebærer, at Allerød Kommune 
skal give afkald på økonomisk tilsyn og kontrol med den selvejende 
institution via institutionens vedtægter.

Allerød Kommune er i de gældende vedtægter tillagt beføjelser, der giver 
kommunen mulighed for at påse, at institutionens formue forvaltes 
økonomisk forsvarligt i henhold til formålet i vedtægterne. 

Af de nugældende vedtægters § 8, stk. 10, fremgår, at bestyrelsens 
dispositioner over fast ejendom, dvs. Takshaven 2 A, 3450 Allerød, kræver 
godkendelse af Allerød Kommune.
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Vedtægterne indeholder i § 12 bestemmelse om formuens anvendelse: ”Ved 
institutionens nedlæggelse vil dens formue være at anvende til et af et ekstraordinært 
forældremøde vedtaget andet formål for børn og unge, som godkendes af Allerød 
Kommune.”  

Af de nugældende vedtægters § 13 fremgår, at ændringer af vedtægterne 
kræver godkendelse af Allerød Kommune. 

Baggrunden for at indføje ovenstående vedtægtsbestemmelser og at 
fastholde disse, også efter Takshavens overgang til privat drift, fremgår af 
forvaltningens notat af 3. maj 2013 (ved Louise Brandt Olsen) og KL-
konsulentens notat af 22. juni 2009. Uddrag af sidstnævnte notat fremgår 
nedenfor punkt 3.

KL-konsulentens anbefaling om, at Allerød Kommune fastholder 
vedtægtsbestemmelserne for Takshaven har baggrund i, at en offentlig 
myndighed som kommunen er forpligtet til at handle økonomisk forsvarligt 
og sikre offentlige/kommunale midler bedst muligt.

Bestyrelsen for Takshaven mener, at den selvejende institution blev stiftet 
og erhvervede byggegrunden i 1973 med et betydeligt indskud af private 
midler, og at dette bør medføre, at Allerød Kommune efter overgangen til 
privat drift ikke skal udøve økonomisk og vedtægtsmæssig kontrol med 
institutionen, uagtet at blandt andet Civilstyrelsen finder en sådan kontrol 
sædvanlig.

Takshavens synspunkt rejser to spørgsmål: 

1. Er det tilstrækkeligt dokumenteret, at den selvejende institution blev 
stiftet og erhvervede byggegrunden i 1973 med et betydeligt indskud 
af private midler? 
Nedenfor punkt 1 besvares spørgsmålet således:
Bestyrelsen for Takshaven har bevisbyrden for, at den selvejende 
institution blev stiftet og erhvervede byggegrunden i 1973 med et 
betydeligt indskud af private midler. Bestyrelsen har ikke bevist 
dette eller blot sandsynliggjort det.

2. Selv hvis det måtte være tilstrækkeligt dokumenteret, ændrer det så 
KL-konsulentens anbefaling om, at Allerød Kommune fastholder 
vedtægtsbestemmelserne for Takshaven med baggrund i, at en 
offentlig myndighed som kommunen er forpligtet til at handle 
økonomisk forsvarligt og sikre offentlige/kommunale midler bedst 
muligt? 
Nedenfor punkt 2 besvares spørgsmålet således:
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Nej, KL-konsulentens anbefaling vil fortsat være, at Allerød 
Kommune fastholder de bestemmelser i Takshavens vedtægter, der 
giver Allerød Kommune mulighed for økonomisk og 
vedtægtsmæssig kontrol. Baggrunden herfor er, at det offentliges, i 
det væsentlige Allerød Kommunes, betalinger til opførelsen af 
bygningerne i 1973 og driften heraf inklusive den væsentlige om- og 
tilbygning i 1999 langt overstiger et eventuelt privat indskud ved 
erhvervelsen af byggegrunden

Som nævnt fremgår af punkt 3 nedenfor et uddrag af KL-konsulentens 
notat af 22. juni 2009. Heraf fremgår de historiske omstændigheder 
lovgivningsmæssigt og vedrørende Takshaven samt en uddybning af 
rationalet bag KL-konsulentens anbefaling om, at Allerød Kommune 
fastholder de af Takshavens vedtægtsbestemmelser, som giver kommunen 
økonomisk og vedtægtsmæssig kontrol. 

Hvad er Takshavens bekymring?
For god ordens skyld bemærker KL-konsulenten, at Allerød Kommune 
naturligvis skal forvalte sin kontrol på et objektivt og sagligt grundlag. Det 
betyder, at kommunen, hvis det er sagligt og forsvarligt, skal tillade 
Takshaven at disponere over sin faste ejendom og ændre vedtægter. 
Kontrollen vil ikke adskille sig væsentligt fra den kontrol, Civilstyrelsen i 
øvrigt skal udøve. Dog vil kommunen med sit lokalkendskab have bedre 
mulighed for at forvalte kontrollen på en relevant og fagligt forsvarlig måde. 

Bestyrelsen for Takshaven burde således ikke opleve 
vedtægtsbestemmelserne om Allerød Kommunes kontrol som byrdefulde, 
så længe bestyrelsen handler fornuftigt og økonomisk forsvarligt. 

1. Dokumentation for private midler
Lovgivning og praksis i slutningen af 1960’erne og begyndelsen af 1970’erne 
var således, at oprettelse af en selvejende daginstitution, institutionens 
erhvervelse af en byggegrund og efterfølgende drift via driftsoverenskomst 
med kommunen blev finansieret for offentlige midler via etablerings- og 
driftstilskud, dog således at private, fx forældre, muligvis tilvejebragte 2 
procent af købesummen for en byggegrund. 

I mere sjældne tilfælde overdrog en privat person ved gave eller arv en 
byggegrund eller ejendom til en selvejende daginstitution. Dette er helt 
sikkert ikke sket i tilfældet med Takshaven. Det fremgår således af skøde 
tinglyst den 3. september 1973, at Allerød Kommune overdrog en 
ubebygget grund beliggende Takshaven 2 A, 3450 Allerød, til Den 
selvejende institution Børnehaven. 
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På grund af reglerne om offentlige etableringstilskud har de private midler 
højst udgjort 2 procent af købesummen for byggegrunden.

Det har formodningen imod sig, at nogen privat skulle have ønsket at give 
afkald på det offentlige etableringstilskud for selv at betale for 
byggegrunden. Men hvis dette måtte være tilfældet, ville den, der hævder 
dette usædvanlige synspunkt, i en retssag have bevisbyrden for, at det skulle 
være tilfældet.

Ligeledes forholder det sig med opførelsen af bygningerne og den løbende 
drift heraf. Allerød Kommune har betalt alle udgifter via 
driftsoverenskomsten, herunder renter og afdrag på lån i bygningerne 
inklusive BRF Kredit. Indtil bistandsloven pr. 1. april 1976 har staten 
bidraget økonomisk, men der har aldrig været opkrævet forældrebetaling til 
dækning af ejendomsudgifter. Det har formodningen imod sig, at nogen 
privat skulle have ønsket at betale udgifter, der ifølge lovgivningen og 
driftsoverenskomsten skulle afholdes af Allerød Kommune.

Derfor er det helt relevant og sagligt, at Allerød Kommune kræver, at det er 
bestyrelsen for Takshaven, der beviser eller i det mindste sandsynliggør, at 
der er indskudt private midler af nogen betydning i forbindelse med købet 
af byggegrunden, opførelsen af bygningerne og driften heraf. 

Bestyrelsen for Takshaven har endnu ikke fremlagt dokumenter eller 
oplysninger, der tyder på, at der skulle have været involveret private midler 
af nogen betydning i Takshaven. 

Allerød Kommune bør på baggrund af ovenstående efter KL-konsulentens 
opfattelse fastholde, at bevisbyrden eller dokumentationsforpligtelsen ligger 
hos bestyrelsen for Takshaven.

2. Kommunens fastholdelse af vedtægtsbestemmelserne
Selv om bestyrelsen for Takshaven mod forventning måtte være i stand til 
at dokumentere, at mere end 2 procent af købesummen for byggegrunden 
måtte være indsamlet i 1973 af forældre og andre private, så ændrer det ikke 
KL-konsulentens anbefaling om, at Allerød Kommune fastholder de 
bestemmelser i Takshavens vedtægter, der giver Allerød Kommune 
mulighed for økonomisk og vedtægtsmæssig kontrol. 

Baggrunden herfor er, at det offentliges, i det væsentlige Allerød 
Kommunes, betalinger til opførelsen af bygningerne i 1973 og driften heraf 
inklusive den væsentlige om- og tilbygning i 1999 langt overstiger et 
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eventuelt privat indskud ved erhvervelsen af byggegrunden.  I den 
forbindelse henvises til, at en offentlig myndighed som kommunen er 
forpligtet til at handle økonomisk forsvarligt og sikre offentlige/kommunale 
midler bedst muligt.

Herudover er det helt sædvanligt, at en offentlig myndighed udøver en 
sådan kontrol med en selvejende institution eller fond, der i øvrigt er 
omfattet af Civilstyrelsens myndighed. Bestyrelsen for Takshaven kan få 
dette bekræftet ved henvendelse til Civilstyrelsen, på samme måde som 
forvaltningen har gjort.

3. KL-notat af 22. juni 2009 til Allerød Kommune
Der henvises til KL-konsulentens notat af 22. juni 2009 – Allerød 
Kommune og Børnehaven Takshaven - selvejende daginstitutioners 
overgang til drift som privatinstitution. 

Der er ikke sket noget i almen praksis siden dette notat, der giver KL-
konsulenten anledning til ændringer i notatet. Der er heller ikke 
fremkommet dokumenter eller oplysninger om den selvejende institution 
Takshaven, som KL-konsulenten er bekendt med, og som giver anledning 
til en anden opfattelse end, at Takshavens faste ejendom (grund og 
bygninger) erhvervet, opført og drevet for offentlige midler indtil 
overgangen fra driftsoverenskomst til drift som privatinstitution.

Af notatet af 22. juni 2009, der vedlægges dette notat, fremgår blandt andet 
følgende: 

”1. Resumé
Dette notat drejer sig om spørgsmålet om, hvad der skal ske med en 
formue, der er skabt af offentlige midler, når en selvejende daginstitution 
overgår til drift som privatinstitution.

I perioden 1965-1976 er der oprettet mange selvejende institutioner, der 
selv ejer de faste ejendomme, hvorfra der drives daginstitution i henhold til 
driftsoverenskomst med en kommune. De offentlige etablerings- og 
driftstilskud har betydet, at der ikke på noget tidspunkt har været involveret 
private midler af betydning i de selvejende daginstitutioners erhvervelse af 
grunde og bygninger.

(…)

Der er efter KL’s opfattelse ikke noget til hinder for, at en kommune og en 
selvejende daginstitution i en konkret sag aftaler, hvad der skal ske med en 
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formue, der er skabt af offentlige midler, når den selvejende daginstitution 
overgår til drift som privatinstitution. I forbindelse med en eventuel aftale 
mellem parterne anbefaler KL-konsulenten, at Allerød Kommune 
fastholder bestemmelser i de nuværende vedtægter for den selvejende 
institution, der sikrer kommunen indflydelse på formuens senere 
anvendelse.

(…)”

2. Den historiske baggrund og sociallovgivningen
Indtil bistandslovens ikrafttræden pr. 1. april 1976 krævedes 
Socialministeriets godkendelse til at oprette børneinstitutioner (såvel 
kommunale som selvejende). Med bistandsloven overtog kommunerne det 
fulde ansvar for daginstitutionerne, såvel økonomisk og med hensyn til 
tilsynet.

Med en ny lov om børne- og ungdomsforsorg i 1965 opstod 
daginstitutionsbegrebet, og der blev åbnet op for, at alle kunne få adgang til 
daginstitutionerne (og ikke kun, som tidligere, den mindrebemidlede del af 
befolkningen). Samtidig blev det pålagt kommunerne at sørge for, at det 
fornødne antal daginstitutioner var til stede. 

Indtil kommunalreformen i 1970 løste mange kommuner i vidt omfang 
forsyningsforpligtelsen ved at indgå driftsoverenskomster med selvejende 
institutioner.1 

Mange selvejende daginstitutioner blev oprettet i årene 1965-1971, og helt 
op til 1976 blev der oprettet en del institutioner. Initiativet kom typisk fra 
en gruppe forældre i lokalområdet, der rettede henvendelse til kommunen. 
Institutionen erhvervede en byggegrund2, og der blev indgået 
driftsoverenskomst med kommunen om opførelse og drift af en 
daginstitution, alt sammen med Socialministeriets godkendelse.

1 Efter kommunalreformen i 1970 fik kommunerne en størrelse, der i højere grad gjorde 
det muligt for kommunerne selv at opfylde forsyningsforpligtelsen. Efter begyndelsen af 
1970’erne blev der derfor oprettet færre selvejende daginstitutioner end tidligere, og efter 
bistandsloven i 1976 er der kun oprettet få selvejende daginstitutioner sammenlignet med 
det store antal kommunale daginstitutioner, der blev etableret. En anden årsag til, at 
kommunerne opfyldte forsyningsforpligtelsen ved at indgå driftsoverenskomster, var den 
begrænsede adgang for kommunerne til selv at iværksætte bygge- og anlægsarbejder.
2 Institutionen fik typisk overdraget byggegrunden fra kommunen, men også erhvervelser 
fra tredjemand ses. Uanset hvem institutionen erhvervede grunden fra, blev erhvervelsen 
finansieret ved offentlige etableringstilskud.
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De offentlige etablerings- og driftstilskud betød, at der ikke på noget 
tidspunkt var involveret private midler af betydning i de selvejende 
daginstitutioners erhvervelse af grunde og bygninger. (Et eventuelt privat 
indskud oversteg mest sandsynligt ikke 2 % af købesummen for 
byggegrunden.)

I takt med, at de offentlige driftstilskud blev anvendt til at nedbringe 
prioritetsgælden i institutionsejendommene, opstod der formue hos de 
selvejende daginstitutioner – en formue, der var skabt af offentlige midler. 

I henhold til Socialministeriets praksis skulle det offentlige sikres indflydelse 
på denne formues senere anvendelse. Denne praksis blev i 1997 erstattet af 
en egentlig lovbestemmelse herom, nemlig § 43, stk. 1, i lov om 
retssikkerhed på det sociale område (”retssikkerhedsloven”), der i dag er 
sålydende:

”Når en kommune eller en region betaler for at få udført opgaver efter den sociale 
lovgivning, skal myndigheden tage stilling til, hvorledes der skal forholdes med formue, 
som kan opstå i den forbindelse. (…)”

Af bemærkninger i lovforarbejderne til retssikkerhedslovens § 43, stk. 1, 
fremgår følgende om det offentliges muligheder for at sikre sig indflydelse 
på formuens senere anvendelse3: 

”(…)En mulighed kan være, at det offentlige får pant i ejendommen svarende til betalte 
afdrag/ekstraordinære udgifter til bygningsvedligeholdelse.

En anden praktisk mulighed er, at det sikres, at den faste ejendom ejes af en selvejende 
institution, og det af vedtægterne for denne fremgår, at vedtægterne kun kan ændres med 
myndighedens godkendelse, og at hvis den selvejende institution ophører, skal anvendelsen 
af formuen godkendes af kommunen/amtskommunen.”

Sikringen af de offentligt skabte værdier har i praksis typisk fundet sted på 
en eller flere af følgende måder: 

1. Den vedtægtsmæssige løsning
I henhold til Socialministeriets praksis indsattes en bestemmelse i den 
selvejende institutions vedtægter ad modum:

”I tilfælde af institutionens nedlæggelse skal kapitalen med tilslutning fra 
samtlige bestyrelsesmedlemmer og med godkendelse fra såvel den 

3 Bemærkningerne til § 43, stk. 1, i lovforslag 228 fremsat den 16. april 1997, 
FolketingsTidende s. 4893
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kommunalbestyrelse, hvormed institutionen har indgået overenskomst, som fra 
Socialstyrelsen anvendes til et tilsvarende socialt eller sundhedsmæssigt formål.”4

2. Den tinglysningsmæssige løsning
På mange af de selvejende daginstitutioners faste ejendomme er 
tinglyst en deklaration, der stifter rettigheder for kommunen og/eller 
begrænser den selvejende institutions rådighed over den faste 
ejendom. Der kan for eksempel være tinglyst klausuler om 
vederlagsfri tilbageskødning, hjemfaldspligt eller forkøbsret til 
kommunen til et bestemt tidspunkt og/eller under visse 
omstændigheder. 

3. Løsninger i det løbende aftaleforhold
Et standard-vilkår i driftsoverenskomsten har ifølge 
Socialministeriets praksis handlet om sikring af investering af 
kommunale midler i de selvejendes institutionsejendomme. I dag 
fremgår bestemmelsen af dagtilbudsvejledningens (Indenrigs- og 
Socialministeriets vejledning nr. 31 af 6. maj 2009 om dagtilbud, 
fritidshjem og klubtilbud 2009) bilag H2, der er et eksempel på en 
standard-driftsoverens�komst:

”For institutioner, hvor den selvejende institution ejer bygningerne, gælder:
De udgifter, som kommunen måtte udrede til institutionens om- eller tilbygning 
og til ekstraordinær vedligeholdelse og til ekstraordinær anskaffelse af inventar, 
betragtes som lån og skal sikres ved pant i institutionens ejendom. Pantsikrede 
lån afskrives over en årrække.”

I praksis har mange kommuner ikke tinglyst pantebreve for sådanne 
lån. Tinglysning har alene betydning som en sikring imod 
tredjemands krav. Manglende tinglysning har ikke betydning for, om 
der består et låneforhold mellem parterne, den selvejende institution 
og kommunen, vedrørende midler, som kommunen har investeret i 
institutionens om- eller tilbygning eller ekstraordinær vedligeholdelse 
m.v.

(…)

5. Den selvejende institution Børnehaven Takshaven
Ved skøde tinglyst den 3. september 1973 overdrog Allerød Kommune en 
ubebygget grund beliggende Takshaven 2 A, 3450 Allerød, til Den 

4 Efter bistandslovens ikrafttræden pr. 1. april 1976 er kravet om Socialstyrelsens 
godkendelse udgået af de fleste selvejende daginstitutioners vedtægter.
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selvejende institution Børnehaven. I skødets § 5 forudsattes det, at der på 
byggegrunden skulle opføres en børnehave.

Af BBR-ejermeddelelsen fremgår, at bygningen er opført i 1973, og at der i 
1999 er gennemført en væsentlig om- eller tilbygning.

Den faste ejendom er ved den offentlige vurdering i 2008 ansat til kr. 
2.450.000,-, heraf grundværdi kr. 1.400.000,-. 

Restgælden på prioritetslånet til BRF Kredit, oprindeligt stort kr. 243.000,- 
og tinglyst den 22. maj 1974, er kr. 104.222,24 efter betaling af 
terminsydelsen pr. 31. marts 2009. Lånet er sandsynligvis udtryk for den 
endelige prioritering efter indfrielse af lånet til byggeriet af børnehaven i 
1973.

Af skødets § 2 fremgår følgende:

”På ejendommen, der er ubehæftet, er der ikke tinglyst servitutter, men køber er på 
kommunens anmodning forpligtet til at lade lyse servitut om ejendommens bebyggelse, 
benyttelse, tilbagekøbsret for kommunen ved afhændelse m.v.”

Den 7. september 1973 er der på ejendommen som byrde tinglyst en 
servitut om bebyggelse, benyttelse m.v., der ud fra tingbogsattesten ikke ses 
at indeholde rettigheder for Allerød Kommune af betydning for denne sag. 
Kommunen bør dog for god ordens skyld gennemse servitutten.5

Den selvejende institution Børnehaven Takshavens seneste vedtægter er 
vedtaget af bestyrelsen den 27. marts 2001 og godkendt af Allerød Byråd 
den 16. maj 2001 som grundlag for driftsoverenskomsten med kommunen.

Af vedtægternes § 8, stk. 10, fremgår, at bestyrelsens dispositioner over fast 
ejendom kræver godkendelse af Allerød Kommune.

Vedtægterne indeholder følgende bestemmelse om formuens anvendelse, jf. 
§ 12:

”Ved institutionens nedlæggelse vil dens formue være at anvende til et af et 
ekstraordinært forældremøde vedtaget andet formål for børn og unge, som godkendes af 
Allerød Kommune.”

5 KL-konsulenten bemærker dags dato, at servitutten efterfølgende er blevet efterset, 
hvilket bekræftede, at servitutten som forventet ikke indeholdt noget af betydning for 
denne sag.
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Af vedtægternes § 13 fremgår, at ændring af vedtægterne kræver 
godkendelse af Allerød Kommune. 

Driftsoverenskomsten af 24. september 2003 mellem Børnehaven 
Takshaven og Allerød Kommune indeholder blandt andet bestemmelser i § 
4.6, § 7.3 og § 7.4, der vedrører formue-spørgsmål.

Bestemmelsen i § 4.6 er sålydende:

”De udgifter, som kommunen måtte udrede til institutionens om- eller tilbygning, til 
ekstraordinær vedligeholdelse eller til ekstraordinær anskaffelse af inventar, betragtes 
som lån og sikres ved pant i institutionens ejendom. Pantsikrede lån afskrives over en 
nærmere aftalt årrække.”

Bestemmelsen i § 7.3 er sålydende:

”Børnehaven Takshaven må ikke uden Allerød Kommunes forudgående samtykke 
benytte ejendommen Takshaven 2, 3450 Allerød, til andet formål end til pasning af 
børn, ligesom der ikke må ske om- eller tilbygning til ejendommen, hvortil der kræves 
byggetilladelse, ej heller belåning af denne uden forudgående aftale med Allerød 
Kommune. Evt. salg eller udleje af ejendommen kan ligeledes kun ske efter aftale med 
Allerød Kommune.”

Bestemmelsen i § 7.4 er sålydende:

”Ved virksomhedens ophør skal anvendelsen af en eventuel formue godkendes af Allerød 
Kommune.”
  
Efter konsulentens opfattelse er der tale om en helt sædvanlig og typisk 
konstruktion fra slutningen af 1960’erne og begyndelsen af 1970’erne. Det 
betyder, at der mest sandsynligt ikke har været involveret private midler af 
betydning, men at formuen er skabt ved offentlige etablerings- og 
driftstilskud. Se herom nedenfor punkt 6.

(…)

6. KL’s vurdering
I dette punkt 6 følger KL’s vurdering af spørgsmålet om, hvad der skal ske 
med en formue, der er skabt af offentlige midler, når en selvejende 
daginstitution overgår til drift som privatinstitution.

Efter KL’s opfattelse var det i perioden fra 1965 til 1. oktober 2005 en del 
af en kommunes og en selvejende daginstitutions fælles forudsætninger og 
aftalegrundlag, at ophør af driftsoverenskomsten var ensbetydende med, at 
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institutionen skulle ophøre og udlodde sin eventuelle formue, der var skabt ved 
offentlige etablerings- og driftstilskud, i overensstemmelse med de 
vedtægter, som kommunen - og indtil 1. april 1976 Socialministeriet - havde 
godkendt som grundlag for driftsoverenskomsten.

Lovgivningen (lovændringen i 2005 om privatinstitutioner, dagtilbudsloven 
eller fondslovgivningen) ændrer ikke på parternes aftalegrundlag eller fælles 
forudsætninger – heller ikke praksis herom. Tværtimod har såvel 
Velfærdsministeriet som Civilstyrelsen henvist til parternes aftaler og 
vedtægterne, og at tvister i sidste ende må afgøres af de almindelige 
domstole.

Hverken i lovgivningen eller i praksis er der således taget udtrykkelig stilling 
til spørgsmålet om, hvad der skal ske med en formue, der er skabt af 
offentlige midler, i forbindelse med en selvejende daginstitutions overgang 
til drift som privatinstitution.

På baggrund heraf er det KL’s opfattelse, at det følger af de historiske 
omstændigheder, parternes aftalegrundlag (skøde, vedtægter og 
driftsoverenskomst) og fælles forudsætninger samt den tidligere 
sociallovgivning, at en bestyrelse for en selvejende daginstitution, der er oprettet efter 
1965, ved driftsoverenskomstens ophør skal forholde sig som i en ophørssituation, dvs. 
formuen skal udloddes til det vedtægtsmæssige, almennyttige formål, inden den selvejende 
daginstitution kan fortsætte driften på et fundamentalt anderledes grundlag, nemlig som 
privatinstitution. 6

(…)

8. Forligsmæssig løsning?
På grund af den procesusikkerhed, der består, har nogle kommuner og 
selvejende daginstitutioner valgt at aftale forligsmæssige løsninger. 

Efter KL opfattelse er der ikke noget til hinder for, at parterne (kommunen 
og den selvejende institution) forhandler sig ud af procesusikkerheden og 
indgår en gensidigt bebyrdende aftale, der endeligt gør op med spørgsmålet 
om, hvad der skal ske med en formue, der er skabt af offentlige midler, når 
den selvejende daginstitution i den konkrete sag overgår til drift som 
privatinstitution.

6 KL-konsulenten bemærker dags dato, at Allerød Kommune som et forsøg på at løse 
sagen i mindelighed med Takshaven har frafaldet kravet om, at Takshaven skal udlodde 
sin formue. Kommunen har således– uagtet KL’s principielle holdning til spørgsmålet – 
som led i sin forligsmæssige løsning af sagen valgt at lade Takshaven overgå til privat drift 
med den offentligt skabte formue. 
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Formålet med en forligsmæssig løsning er, at uenighed om, hvorledes der 
skal forholdes med en formue skabt af offentlige midler, på den ene side ikke 
skal være til hinder for, at en selvejende daginstitution overgår til drift som 
privatinstitution, og på den anden side ikke skal betyde, at de offentligt skabte 
værdier udsættes for kreditorforfølgning eller for at gå tabt i den 
almindelige drift.

Der kan tænkes forskellige aftale-modeller, hvor det dobbelte formål 
tilgodeses. 

Der kan for eksempel tinglyses en deklaration på den faste ejendom, der 
reserverer et beløb til senere anvendelse til det vedtægtsmæssige formål 
efter bestyrelsens beslutning og kommunens godkendelse. 

Kommunen kan betinge sig at godkende dispositioner over den faste 
ejendom, herunder overdragelse til pant eller til eje, og/eller at godkende 
enhver form for låneoptagelse. 

Uanset hvilken model parterne i givet fald måtte blive enige om7, bør 
kommunen efter KL’s opfattelse holde fast ved de nuværende 
vedtægtsbestemmelser om: 

 at den selvejende institution Børnehaven Takshavens dispositioner 
over sin faste ejendom, Takshaven 2 A, 3450 Allerød, kræver 
godkendelse af Allerød Kommune (vedtægternes § 8, stk. 10),

 at den selvejende institution Børnehaven Takshavens beslutning om 
anvendelse af formuen til det vedtægtsmæssige formål til sin tid skal 
godkendes af Allerød Kommune (vedtægternes § 12), og

 at ændringer af vedtægterne for den selvejende institution 
Børnehaven Takshaven skal godkendes af Allerød Kommune 
(vedtægternes § 13).”

KL-konsulentens anbefaling om, at Allerød Kommune fastholder 
vedtægtsbestemmelserne for Takshaven har baggrund i, at en offentlig 
myndighed som kommunen er forpligtet til at handle økonomisk forsvarligt 
og sikre offentlige/kommunale midler bedst muligt.

7 KL-konsulenten bemærker dags dato, at Allerød Kommune har givet afkald på alle andre 
krav over for Takshaven – bortset fra kravet om at fastholde de vedtægtsbestemmelser, 
der sikrer kommunen kontrol med en forsvarlig anvendelse af de offentlige midler, der er 
skabt via offentlige etablerings- og driftstilskud, herunder betaling af samtlige 
ejendomsudgifter via driftsoverenskomsten. 
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Bilag: 6.1. Bilag 1. Oversigt over kapacitetsjustering i Midtbyen 2016

Udvalg: Børn- og Skoleudvalget 2014-2017
Mødedato: 27. oktober 2015 - Kl. 7:30

Adgang: Åben
Bilagsnr: 77623/15



Bilag 1. Oversigt over tilpasning af pladskapaciteten i Midtbyen 2016

Område/institution
Normering

2015
Normering

2016
Kommentarer

LYNGE vug bh vug bh
BHU Lynge 22 42 22 42
BHU Molevitten 49 96 45 96
Dagplejen i Lynge 9 - 12 -

Er igangsat jf. Børn og Skoleudvalgets 
beslutning d. 15.9.15

-

MIDTBY vug bh vug bh
”Ravnsholt-institutionen” 53 125 60 120 Opnormeres jf. politiske principper for fysisk 

udvikling på dagtilbudsområdet og 
bygningskomprimering

BHU Kirsebærgården 33 38 27 50 Justeres ift. institutionens bæredygtighed

BHU Firkløveret 57 101 63 96 Justeres ift. efterspørgsel

BHU Lillerød 44 64 40 60 Justeres ift. prognose

BHU Blommehaven 46 74 46 74 -
BHU Skovvang 21 61 32 40 +11vug/-21bh
BHU Ørnevang 30 46 24 40 Er igangsat jf. Byrådets budgetforlig 2016-19

Dagplejen i Midtbyen 24 - 24 - -
BLOVSTRØD vug bh vug bh
Blovstrød BHU 35 75 35 64
Dagplejen i Blovstrød 12 12

Er igangsat jf. Børn og Skoleudvalgets 
beslutning d. 15.9.15

-

Skole og Dagilbud, 1. oktober 2015
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Fra: Michael Nørregaard - Allerød Privatskole <mn@alleroedprivatskole.dk>
Dato: 23. oktober 2015 kl. 09.46.24 CEST
Til: "mikl@alleroed.dk" <mikl@alleroed.dk>, "thki@alleroed.dk" <thki@alleroed.dk>
Cc: "thoe@alleroed.dk" <thoe@alleroed.dk>, "Erik.Lund@alleroed.dk" <Erik.Lund@alleroed.dk>, 
"MarieKirk.Andersen@alleroed.dk" <MarieKirk.Andersen@alleroed.dk>, "Nikolaj.Buehrmann@alleroed.dk" 
<Nikolaj.Buehrmann@alleroed.dk>, "Jesper.Hammer@alleroed.dk" <Jesper.Hammer@alleroed.dk>, "John.Kohler@alleroed.dk" 
<John.Kohler@alleroed.dk>

Emne: Sv: Allerød Privatskole - konkret udspil om lån af faglokaler på en eller flere af 
kommunens folkeskoler

Kære Miki & Thomas
(cc BSU)

Vi har på kommunens hjemmeside med interesse læst dagsorden for det kommende BSU møde 
her på tirsdag den 27. - og også læst Forvaltningens oplæg til BSU. I den forbindelse vil vi meget 
gerne nuancere vores henvendelse nedenfor - da vi ikke er begejstrede for forslag A med en blank 
afvisning, da vi ikke mener at den er objektiv eller data-begrundet (vi er ikke bekendt med at der 
er foretaget yderligere kapacitetsanalyser efter den af kommunen udarbejdede rapport fra 2014 
"Mulighedsanalyse", som klart viser generel ledig kapacitet, men med udsving imellem de enkelte 
skoler og enkelte faglokaler).

Derudover er nedenstående henvendelse fra den 10. september også at betragte som en 
indikation - en slags brutto-liste - hvor f.eks. fysik står meget højt op vores ønskeliste - og hvor 
idræt står langt nede på vores ønskeliste. Vi er blevet bekendt med at tilstedeværelse af elever i 
f.eks. et fysiklokale er betinget af special-uddannede lærere, hvorfor Forvaltningens generelle 
udsagn om at faglokaler anvendes til understøttende undervisning (som jo generelt varetages af 
pædagoger i folkeskolen) ikke kan siges at finde anvendelse på f.eks. fysik-lokalerne - men vel 
sagtens kan have relevans i forhold til f.eks. idræts-faciliteter - til yderligere understøttelse af 
behovet for at støtte op om forslag B.

Endelig skal vi pointere at Allerød Privatskole har modtaget mange henvendelser fra borgere i 
Allerød med opfordring til netop at arbejde for at benytte eksisterende kapacitet i forhold til at 
etablere ny kapacitet - specielt i lyset af prognoser om faldende børnetal giver det ikke meget 
mening at etablere ekstra kapacitet, såfremt der findes ledig kapacitet på skoleområdet.

Det er derfor vores store ønske at BSU bakker om om forslag B - og iværksætter en nærmere 
undersøgelser af den reelle kapacitet - og også indgår i en nærmere drøftelse og prioritering med 
Allerød Privatskole om muligheder.

Vi ser frem til behandlingen af vores henvendelse - og fortsat positivt samarbejde med Allerød 
Kommune.

Med venlig hilsen

Michael Nørregaard

p.v.a. Initiativgruppen
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Dialogmøde Skolebestyrelser og BSU d. 3/11.

På baggrund af møde i ”Kommunalt samarbejdsforum” ønsker skolebestyrelserne i 
for Kommunens 8 skoler at diskutere nedenstående punkter med Børn- og 
Skoleudvalget d. 3. november kl. 18.30-20.30.

Form: Bestyrelserne foreslår, at debatten så vidt muligt bliver tematiseret og at den 
foregår i plenum.

Tema 1. Faglig kvalitet på alle skoler og for alle børn.

 Hvad er politikernes mål for kommunens skolevæsen?
 Hvad er ambitionen for kommunens børn?
 På normalområdet og på specialområdet?
 Hvad skal Allerød Kommunes fremtidige skolepolitik indeholde?

Skolebestyrelserne ønsker en kvalitetssnak frem for en struktursnak. Fokus på 
faglighed og elevtrivsel. På medarbejderudvikling og den fremtidige skole. Indhold 
frem for organisering.

Tema 2. Ledelse i forhold til sammenlægning af skoler. 

 Ledelsestiden nedsættes væsentligt i forbindelse med 2-2 modellen.
 Er det politisk diskuteret hvad konsekvenserne for skolerne bliver, når man 

fjerner ledelsestid og dermed øger ledelsesspændet mellem ledelse/ 
medarbejdere og ledelse/forældre og ledelse/elever? – set i lyset af den ny 
skolereform med krav og forventning om mere nærværende ledelse.

 Hvilke forventninger har BSU/Byrådet til skole- og SFO lederne? 
 Hvor meget vil/kan BSU/Byrådet decentralisere til skolelederne og 

bestyrelserne i forhold til:
 Skolestart/skoledistrikter
 Klassedannelser og klassesammenlægninger
 Søskendegaranti (matrikelgaranti eller skolegaranti?)
 Flytning af medarbejdere mellem afdelinger



 Flytning af elever mellem afdelinger –ex. udskolingselever.
 Klassekvotienter.

Tema 3. Budgetforlig og 2-2 model.

 Gælder budgetforliget kun ét år? Eller er der ro på i 4 år?
 Kommer der rammebesparelser fremadrettet?
 Er der afsat økonomiske midler af til selve implementeringsfasen ved 2-2 

sammenlægningen? (Ledelse, bestyrelser, organisationsændringer, 
sammenkøring af IT systemer, hjemmesider, forældreintra, mv.)

 Udarbejdes der en projektplan/en udmøntningsplan i forhold til denne 
proces?

 Hvordan forholder det sig i forhold til de juridiske og ansættelsesretlige 
spørgsmål i forhold til ledere, personaler, bestyrelser, lovgivning m.v.

 Der ønskes en informationsplan om hvornår der sker hvad? – hvornår er 
ledelsesdelen på plads? Osv.. i forhold til forældrene og medarbejderne.

På vegne af skolebestyrelserne i Allerød Kommune

Louise Krag Andersen

Formand for Ravnsholtskolens bestyrelse
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Allerød Kommune 
 
Forvaltningen 
 

NOTAT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Høring om ændring af skolestrukturen i Allerød Kommune 

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2016 – 2019 blev det besluttet, at Skov-

vangskolen og Lillerød Skole samt Engholmskolen og Ravnsholtskolen skal sam-

menlægges administrativt og ledelsesmæssigt.  

Beslutningen indebærer, at de fire skoler formelt set nedlægges og at der i stedet 

oprettes to nye midtbyskoler, der er placeret på de fire nuværende skolers matrik-

ler. De to nye skoler skal starte 1. august 2016. 

Det juridiske grundlag for denne proces er folkeskoleloven og bekendtgørelse nr 

700 af 23. juni 2014 om proceduren ved nedlæggelse af en folkeskole 

Proces 

Forslaget til ændring af skolestruktur blev behandlet tirsdag den 27. oktober 2015 i 

Børn- og Skoleudvalget, tirsdag den 17. november 2015 i Økonomiudvalget og 

torsdag den 26. november 2015 i Allerød Byråd. 

 

Forslaget offentliggøres den 27. november 2015på kommunens og de fire skolers 

hjemmesider. Høringen er offentlig og alle borgere kan indsende høringssvar. Des-

uden sendes forslaget til udtalelse hos skolebestyrelserne og relevante faglige orga-

nisationer. 

Høringsfristen er torsdag den 21. januar 2016. 

 

Hvis der er indsigelser til forslaget, kan det først endelig besluttes fire uger efter 

høringsfristens udløb, dvs. på byrådets møde torsdag den 25. februar 2016.   

 

Kort beskrivelse af forslaget og dets konsekvenser for skolestrukturen 

Skovvangskolen og Lillerød Skole samt Engholmskolen og Ravnsholtskolen sam-

menlægges administrativt og ledelsesmæssigt. Der vil herefter være én skoleledelse 

og administration for skolen på matriklerne for nuværende Skovvangsskolen og 

Lillerød Skole, samt én skoleledelse og administration for matriklerne for nuvæ-

rende Engholmskolen og Ravnsholtskolen. 

Dato: 20. oktober 2015 
 
 
 
 
 
 
 

Allerød Rådhus 
Bjarkesvej 2 
3450 Allerød 
Tlf: 48 100 100 
kommunen@alleroed.dk 
www.alleroed.dk 
 



 

Side 2 

 

 

Ændringen medfører, at Skovvangsskolens og Lillerød Skoles skoledistrikter bliver 

samlet til ét distrikt, ligesom Engholmskolens og Ravnsholtskolens skoledistrikter 

samles til ét distrikt. Ændringen får virkning fra skoleåret 2016/2017.  

 

Sammenlægningen af skoledistrikterne medfører, at skolelederne for de to nye 

midtbyskoler får kompetencen til at danne klasser på de to afdelinger (matrikler), 

som hører til hver af de nye midtbyskoler. Klassedannelsen skal ske efter princip-

per udarbejdet af skolebestyrelsen. 

   

Indskrivningen til de to nye skoledistrikter følger uændret byrådets beslutning af 

den 18. november 2010 om optimering af klasserne ved flydende skoledistrikter.   

  

Der skal etableres nye eller sammenlagte skolebestyrelser for skoleåret 2016/2017  

Fremtidig skolestruktur: 

 Skole     Klassetrin Skoledistrikt 

Blovstrød Skole   0.-9.kl Som hidtil 

Lynge Skole:       0.-9.kl Som hidtil 

Midtbyskole øst:         

0.-9.kl 

Skoledistrikt sammen-

lagt af nuværende 

Skovvangskoles og 

Lillerød Skoles skole-

distrikter 

Midtbyskole vest:  

  0.-10.kl 

Skoledistrikt sammen-

lagt af nuværende 

Engholmskoles og 

Ravnsholtskolens 

skoledistrikter 

 Specialskoler: 

Maglebjergskolen   0.-10.kl   

Kongevejsskolen   7.-9.kl   

Gruppeordninger og specialtilbuddene fastholdes på de nuværende skolematrikler. 

Der igangsættes dog samtidigt en analyse af specialområdet og gruppeordningerne i 2016/2017. 
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Ansøgning om midler fra Puljen til Kulturfremmende Aktiviteter  

På vegne af Allerød Kommunes midtbyskoler (Skovvang, Ravnsholt, Engholm, Lillerød og Allerød 

Ungdomsskole) søges der om økonomiske støttemidler til udvikling og afprøvning af nye samarbejdsformer 

mellem skolerne. Formålet er at fremme nye kulturelle fagaktiviteter på folkeskoleniveau til gavn for 

eleverne i Allerød (år 1 har fokus på eleverne i midtbyens fire skoler).  

Projektet er initieret som en del af et tværfagligt projekt mellem midtbyskolerne og AU (Allerød 

Ungdomsskole) samt som et led i en lokal implementering af den ”Åbne Skole” i forbindelse med. 

folkeskolereformen. 

Midtbyskolerne og Allerød Ungdomsskole vil i forbindelse med dette skoleår 15/16 udbyde fire valghold for 

skolernes 7. -9. klasses elever - lokaliseret på de fire matrikler i byen (Skovvang, Ravnsholt, Engholm og 

Lillerød). Følgende helt nye fag udbydes på tværs af klasser, skoler og årgange: App-udvikling, spansk, 

psykologi samt motorlære. Alle fag skal afvikles en gang ugentlig.  

 

Hvad søges der om: 

Allerød Kommunes midtbyskoler samt Allerød Ungdomsskole søger om tilskud til dækning af 

materialeomkostninger ved etablering af nye valgfag på tværs af skolerne. Det drejer sig om grundbøger til 

spansk, psykologi og materialer til det forholdsvis omkostningstunge fag motorlære (der skal etableres nyt 

lokale på Engholm skolen samt indkøbes diverse maskiner og materialer arbejdsbrug) Der søges om støtte 

til dækning af 50% af udgifterne. Budget vedlagt. 

 

 

Nærmere beskrivelse 

Gennem de sidste to år har en øget fokus på samarbejde på tværs af organisationen i Allerød Kommune 

afstedkommet mange spændende dialoger om kultur og udviklingsfremmende aktiviteter for kommunens 

brugere. Lokalt har folkeskolerne, musik- og ungdomsskole deltaget i fælles arrangementer- disse er blandt 

andet arrangeret af kommunens forvaltning. 

Det øgede kendskab til hinandens praksisser og kompetencer, både på ledelses- og medarbejderniveau, har 

afstedkommet flere bæredygtige initiativer, hvor dette projekt, som vi ansøger om midler til, er det nyeste 

og mest ambitiøse kulturtilbud i vores lokale folkeskoler. Skolernes ledelser, og lokale medarbejderudvalg 

for valgfagene, har i samarbejde udviklet fire nye tværkommunale valgfag (første år er det indledningsvist) 

for midtbyskolernes 7. – 9. klasses elever.  

Hver skole forpligtiger sig på at stille lokaler til rådighed for de ugentlige valgfagslektioner (hver onsdag kl. 

14.15-15.45). Det har ligget de samarbejdende fora meget på sinde at skabe aktiviteter, der dels fremmer 

muligheden for nye bekendtskaber på tværs af elevgrupperne i udskolingerne samt at udvikle tilbud, der 

understøtter skolernes formål med at skabe rammer for fordybelse og virkelyst –også for de af kommunens 

elever, der motiveres af en praktisk tilgang til faglig og personlig dannelse. 

Ydermere har det implicit for deltagerne være vigtigt at profilere vores lokale folkeskolers faglige ambitiøse 

mål og tilbud – ud over de grundfag, som vi tilbyder i forvejen.  



Gældende for alle valgfag er, at disse også udbydes i ungdomsskoleregi i løbet af ugen, så de elever, der 

ikke kom hold i første omgang, kan få mulighed for at få olie på hænderne eller tilegne sig et tredje 

fremmedsprog m.v. 

Vi håber, at Kultur-  og Idrætsudvalget vil se positivt på vores ansøgning, og vi stiller os gerne til rådighed 

for yderligere uddybning. 

 

På vegne af skolernes ledelser, medarbejdere og elever 

 

Alex Lind-Hansen (ungdomsskoleinspektør) og Frank Schultz Mortensen (afdelingsleder, Lillerød Skole) 
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Antal pris ex moms I alt

Spansk

Buena idea 1, libro de textos, tekstbog med elev-cd 25 216 5400

Buena idea 1, libro de trabajo, øvebog/arbejdsbog 25 180 4500

Spansk i alt 9900

Psykologi

Socialpsykologisk grundbog 25 144 3600

Myers-Briggs' Personlighedstyper 1 325 325

Psykologi i alt 3925

App-udvikling 0

Værksted

1.prioritet (priser i parentes er incl. moms)

4 scooterlifte, ajengros,  (a 2500,-)  10000,- 4 8000 32000

4 cykellifte, cykelpartner (a 900,-) 3600,- 4 720 2880

8 filebænke, aj engros, (a 3200,-) 25600,- 8 2560 20480

8 skuffer til filebænke, aj engros, (a 1600,-) 12800,- 8 1280 10240

8 skruestik, aj engros, (a 1000,-) 8000,- 8 1000 8000

Div. Håndværktøj, aj engros, 25000,- 1 20000 20000

8 topnøglesæt, cykelpartner  (a 1400,-) 11200,- 8 1120 8960

1 sæt specialværktøj til cykel, cykelpartner 9000,- 1 7200 7200

2. prioritet

Søjleboremaskine, aj engros, 3000,- 1 2400 2400

1 kompresser med div. værktøjer. aj, 3000,- (evt. brugt) 1 2400 2400

Rensekar med væske, aj engros, 2500,- 1 2000 2000

I alt værksted 116560

Budget i alt 130385

Budget - etablering af valgfag


	01.Bemærkninger til dagsordenen
	02.01 Bilag Bilag 1. Program politikermøde
	02.02 Bilag Bilag 2. Brev vedrørende NNS.pdf
	02.03 Bilag Bilag 3. Status for Ravnsholtbyggeriet
	02.04 Bilag Bilag 4. Brev til Allerød kommunes byråd fra skolebestyrelserne på skolerne i Allerød kommune - Fælles brev til byrådet fra skolebestyrelserne FINAL.pdf
	02.Meddelelser
	03.Orientering om anskaffelse af materiale-platform til skolerne
	04.01 Bilag Bilag 1
	04.Handicap-og psykiatripolitik
	05.01 Bilag Bilag 1. Takshaven forslag til ny vedtægt 2011
	05.02 Bilag Bilag 2. Notat vedr. ansøgning om vedtægtsændringer, 2013
	05.03 Bilag Bilag 3. Dagsordenspunkt, BY d. 30. maj 2013
	05.04 Bilag Bilag 4. Mailkorrespondance vedr. vedtægter mar.-maj 2015
	05.05 Bilag Bilag 5. Svar vedr. fornyet henvendelse om Takshavens vedtægter - juni 2015
	05.06 Bilag Bilag 6. Notat fra KL 110915
	05.Vedtægter for den selvejende daginstitution Takshaven
	06.01 Bilag Bilag 1. Oversigt over kapacitetsjustering i Midtbyen 2016
	06.Orientering om kapacitetsjusteringer i Midtbyen
	07.Ferieplan 2016-20107
	08.Hyrdebrev fra forligspartierne bag skolereformen
	09.01 Bilag Bilag 1. Henvendelse fra privatskolen den 23. oktober 2015
	09.Allerød Privatskole - lån af faglokaler
	10.01 Bilag Bilag 1. Oplæg til debatpunkter fra skolebestyrelserne 
	10.Dialogmøde med skolebestyrelserne i efteråret 2015
	11.Ændrede åbningstider i SFO som følge af reduktion i åbningstiden jfr. budgetforlig
	12.01 Bilag Høring om ændring af struktur
	12.Høring i forbindelse med ændrings af skolestruktur
	13.01 Bilag Ansøgning fra Midtbyskolerne og Allerød Ungdomsskole
	13.02 Bilag Midtbyskolerne og Allerød Ungdomsskole - Budget
	13.Ansøgning fra Allerød Kommunes midtbyskoler - etablering af nye valgfag

