ALLEROD
KOMMUNE

Okonomiudvalget 2014-2017
Magde nr. 17-03-2015

Madet blev holdt tirsdag den 17. marts 2015 pa Radhuset i Madelokale C.
Madet begyndte kl. 07:30 og sluttede kl. 10:20.

Medlemmer: Borgmester - Jorgen Johansen (C), Erik Lund (C), Jesper Hammer (D), Erling
Petersen (R), Poul Albrechtsen (O), John Kehler (V), Miki Dam Larsen (A)

Afbud: Nikolaj Bithrmann (F), Agnete Fog (B)

1. Bemeerkninger til dagSOrdenen ............cceevuieiiiiiiieniieiecie ettt e 1
2. IMEAAEIRISET ...ttt et b e et b e st e bt e et b e et e e bt e enbeenees 2
3. AKLUCT BKOMOML ...ttt sttt 3
4. Budgetleegning 2016-2019 - forslag til driftsbesparelser..........cccvveeviieeiiieeiiieeieeeie e, 4
5. Budgetlaegning 2016-2019 - anle@gSinVesSteriNger........ceovierrieriierieeieenieeieesieeeieeseeeeveeseneeneees 5
6. Tvaerkommunalt SAMarbeJAe..........cocviiiiuiieeiiiecie e e e e e eaee s 6
7. Orientering om arbejdet med modtagelse af flygtninge..........ccceevveeviieciieniieiienieciieeeeeee 9
8. Merudgifter pd flygtningeomIAdet.........c.eeviviiieiiiieiiie et et 10
9. Etablering af yderligere midlertidige boliger flygtninge 2015 - ansegning om
anlaegsbevilling, 1dneoptagelse samt driftsbevilling ...........ccoeeviieeiiiiciiiiee e, 12
10. Ansggning om kommunegaranti - Allerad Spildevand ............cccccoeviiiiiiiniiiiiiiniieeeeen 17
11. Nordforbrending- samtykke til fornyelse af Helsinger Kraftvarmevaerk .................cco.cc... 19
12. Kvalitetsrapport 2013-2014 ....oouvieiieiieeieeieeeee ettt et sttt e et e e be b e enseensaeenseas 23
13. Trafiksanering af Kongevejen 1 Blovstrad.........coccooiiiiiiiiiiiiieeeeee e 26
14. Indsigelsesbehandling af lokalplanforslag 2-291A for Mellemoseparken ...........cc.ccceeuee.e. 28
15. Kommunens overtagelse af Mgallemosevej som offentlig vej.......coccoeveeiiiiiiiiiiiiiniiieneen, 30
16. Ansegning om tilladelse til opsatning af vindmeller pé Lillered renseanleg -

GONOPLAZEISE ...eeveeieeiiee ettt ettt e st e et e e et e e e tteeessbeessaeeasseaesssaeessseaeassaeensseeensseennssaeanns 33
17. Sag fra JOhn KGRIET........cooiiiiiiiiiiiieee ettt et s 37
18. Sag fra JOhn KOhIer.......cooiiiiiii et 38

19. Salg af areal til nyt almene boligprojekt i Lynge - aben Version ...........ccoceeeeveenerieneennenne 39



Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 17. marts 2015

OKONOMIUDVALGET 2014-2017

1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Nej

Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag
Beslutning
Okonomiudvalget

2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

- Orientering om tveerkommunale samarbejder
- Orientering om anvendelse af Borgmesterens konto

- Evt. salg af Sandholmgardsvej 29 til Blackfoot spejderne i Blovstrad
Pé baggrund af byradets beslutning den 27. januar 2015 har
Forvaltningen indbudt spejderne til videre forhandlinger med henblik
pa udferdigelse af kebsaftale betinget af diverse planmeessige
godkendelser. Aftalt meode den 19. februar 2015 blev aflyst af
spejderne. Nyt moade blev atholdt 5. marts 2015.

Ved medet tilkendegav spejderne tvivl om foreningens mulighed for at
atholde ejendommens lgbende driftsudgifter. Endvidere blev det
meddelt, at beslutning om keb - forud for kebsaftale - skal godkendes
pa ekstraordiner generalforsamling.

Det blev aftalt, at spejderne snarest indkalder til ekstraordinaer

generalforsamling med frist 14 dage og at der herefter aftales nyt mede
med Forvaltningen.

Nej

Orienteringen taget til efterretning.

Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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3. Aktuel skonomi

Sagsnr.: 14/3751

Punkttype Orientering

Tema Direktionen orienterer om aktuel gkonomi.

Notat med oversigt over den lebende kassebeholdning 2012-2015,
kassebeholdningen pr. dag i februar maned 2015, samt udviklingen i
den gennemsnitlige kassebeholdning 2010-2018 eftersendes.

Sagsbeskrivelse

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
forslag

Bilag QU 17. marts - Bilag aktuel skonomi - Kassebeholdningen ultimo
februar 2015.pdf

Beslutning Orienteringen taget til efterretning.

Okonomiudvalget

2014-2017 den 17-

03-2015

Fravaerende

Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

4. Budgetlaegning 2016-2019 - forslag til driftsbesparelser

Sagsnr.: 15/839

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Beslutning.

Fagudvalgene skal udarbejde et katalog med forslag til besparelser og
effektiviseringer pd 1 alt 50 mio. kr.

Okonomiudvalget har et nettodriftsbudget i budget 2016 pa 269,0 mio.
kr., og der skal udarbejdes forsalg til driftsbesparelser pa 14,6 mio. kr.,
svarende til 5,4 pct.

Byradet vedtog den 18. december 2014 en budgetstrategi for budget
2016-2019. I overensstemmelse med byradets beslutning, fastlagde
Okonomiudvalget den 13. januar 2015 rammerne for fagudvalgenes
budgetproces.

Okonomiudvalget tilrettelagde den 17. februar 2015
budgetlegningsprocessen for 2016-2019. Pa baggrund af
Okonomiudvalgets dreftelse har Forvaltningen udarbejdet vedlagte
notat, som gennemgar udvalgets driftsudgifter og tvaergaende
fokusomrdder. P4 madet gennemgas budgettet, og udvalget drefter
muligheder for besparelser, herunder forslag til
bygningskomprimering.

Okonomiudvalget skal tilrettelaegge en borgerinvolvering i forbindelse
med dreftelse af driftsbesparelser.

Forvaltningen foresldr at @konomiudvalget treffer beslutning om,

e at notatet tages til efterretning, og at
Forvaltningen udarbejder forslag til
driftsbesparelser pd 14,6 mio. kr., som
Okonomiudvalget behandler den 21. april.

e dialog med borger og brugere

OU gkonomi udvikling 2016.pdf
OU - notat vedr driftsbesparelser.pdf

Forvaltningens forslag godkendt.
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Fravaerende
Nikolaj Biihrmann
Agnete Fog
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

5. Budgetlaegning 2016-2019 - anlaegsinvesteringer

Sagsnr.: 15/839

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Beslutning
Okonomiudvalget skal tage stilling til anlaegsinvesteringer 2016-2019

Byradet vedtog den 18. december 2014 en budgetstrategi for budget
2016-2019.

Fagudvalgenes onsker til anlegsinvesteringer indgar 1 fagudvalgets
budgetlegningsproces, idet forslag til nye anlaegsinvesteringer skal
kunne finansieres.

Investeringsoversigten for 2016-2019 fremgar af vedlagte bilag. Der er
budgetteret med 6,1 mio. kr. arligt 1 2016-2018 til energioptimering
“belge 37, som lanefinansieres.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget beslutter, hvilke
eventuelle ensker til nye anlaegsinvesteringer Forvaltningen skal

undersoge, herunder hvordan investeringerne kan finansieres.

Investeringsoversigt 2016-2019

Udvalget har ikke onsker til nye anlaeg pa udvalgets omrade.

Nikolaj Biihrmann
Agnete Fog
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6. Tveerkommunalt samarbejde

Sagsnr.: 14/15261

Punkttype Beslutning.

Tema Okonomiudvalget besluttede den 18. november 2014, at

e Okonomiudvalget og fagudvalg drefter
konkrete forslag og emner, hvor der kan
igangsattes for-analyser af
tvaeerkommunale samarbejder

e Atder i forlengelse af Okonomiudvalgets
og fagudvalgenes dreftelser sker en samlet
prioritering af emnerne 1
Okonomiudvalget.

Okonomiudvalget anmodes om at drefte konkrete forslag og emner pa
udvalgets omrade og om at prioritere, de forslag og emner
fagudvalgene har peget pa.

Sagsbeskrivelse Alene pga. kommunestorrelse har Allerod Kommune siden
kommunalreformen, skullet foretage en lebende vurdering af, hvordan
der kan sikres en faglig og ekonomisk baredygtighed i
opgavelgsningen — bl.a. gennem tvaerkommunale samarbejder og den
befolknings- og opgavemassige volumen, dette giver.

Okonomiudvalget besluttede den 9. november 2010, at fokus pa
Allerod Kommunes tvaerkommunale samarbejde skulle vere konkrete
samarbejder med flere forskellige kommuner - med henblik pa
udnyttelse af de faglige og skonomiske gevinster ved
opgavespecifikke samarbejder.

Pa Okonomiudvalgets omrade indgar kommunen i felleskommunale
samarbejder vedr.

o Beredskabet
o Indkebsfzllesskabet Nordsjelland

Der er udarbejdet for-analyser vedr:

e [T-drift med Ballerup, Fureso og Egedal
kommuner.
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Administrationens
forslag

Forvaltningen kan pd nuvarende tidspunkt ikke pege pa yderligere
omrader, hvor der kan udferes for-analyser inden for udvalgets
omrade.

Fagudvalgene har pad mederne primo marts 2015 peget pé folgende
muligheder for

Klima- og Miljoudvalget:

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at der udover den igangsatte
undersogelse pa spildevandsomradet, igangsattes for-analyse vedr.
feelles udbud af affaldsindsamling.

Teknik- og Planudvalget
Udvalget kan pa nuvarende tidspunkt ikke pege pa yderligere omrader
for igangsatning af for-analyser.

Sundheds- og Velferdsudvalget
Udvalget kan pa nuvarende tidspunkt ikke pege pa yderligere omrader
for igangsatning af for-analyser.

Kultur- og Idreetsudvalget
Udvalget kan pa nuvarende tidspunkt ikke pege pa yderligere omrader
for igangsatning af for-analyser.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
Udvalget anbefaler, at der udarbejdes for-analyse vedrerende
akademikerindsatsen.

Born- og Skoleudvalget

Udvalget anmoder @konomiudvalget om at drefte og prioritere
folgende forslag til omrader hvor der kan gennemfores analyser:
-Tvaerkommunal udvikling af det lokale viden- og kompetencecenter
-Udbredelse af det nuverende samarbejde pa specialomradet til et
mere omfattende kommunesamarbejde

-Samarbejde om 10. klasser og erhvervsuddannelser med
nabokommuner

- Den abne skole — samarbejde om opsamling og udveksling af ideer
0g programmer

-Benchmarkanalyse péd udvalgets omrdde — skonomi og faglighed
-Behov og evt. mulighed for at etablere et mellemkommunalt
degntilbud for unge.

-Mulighed for at indga/etablere tverkommunale ERFA netvark pa
udvalgets omrade

-Mulighed for at indga samarbejder pa udvalgets omrade med hensyn
til flygtningeomrade

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget prioriterer, hvilke for-
analyser for tverkommunale samarbejder, der skal igangsattes.
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Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Der er ikke afsat s@rskilte skonomiske ressourcer til for-analyser af
mulige tverkommunale samarbejder.

Konkrete forslag om samarbejde med andre kommuner vil indgé i en
hering eller dialog med MED-udvalg, rdd og andre relevante aktorer
pa det pagaeldende samarbejdsomride i forbindelse med en politisk
beslutning om at indga i et konkret samarbejde.

Nej

Okonomiudvalget prioriterer at der igangsattes for-analyser for
tvaeerkommunalt samarbejde i forhold til akademikerindsatsen, fzlles
udbud af affaldsindsamling og udvikling af det lokale viden- og
kompetencecenter.

Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

7. Orientering om arbejdet med modtagelse af flygtninge

Sagsnr.: 15/1058

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag
Beslutning
Okonomiudvalget

2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Orientering.
Allered Kommune har i 2014 modtaget en del mere flygtninge end i
tidligere &r og det forventes at kvoten for flygtninge som Allerad

Kommune skal modtage i 2015 bliver pa ca. 74.

Socialchef Gitte Overgaard vil pa medet give udvalget en orientering
om arbejdet med modtagelse af flygtninge.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Nej

Orienteringen taget til efterretning.

Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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8. Merudgifter pa flygtningeomridet

Sagsnr.: 15/1058

Punkttype Orientering.

Tema Pé flygtningekvoten for 2014 modtog Allerad Kommune vesentligt flere
flygtninge end forventet, ligesom den udmeldte kvote for 2015 er vesentligt
hejere end antaget i forbindelse med budgetlegningen.

Okonomiudvalget far en orientering omkring forventet merudgifter i
forbindelse med modtagelse af flygtninge 1 2015.

Sagsbeskrivelse  Det forhold at Alleread Kommune modtager vasentligt flere flygtninge end
forventet betyder merudgifter inden for bade dagtilbud, skole, familie, bolig og
voksenomrdderne.

Den endelige flygtningekvote for 2015 bliver udmeldt den 1. april 2015, men
det ma forventes at kvoten bliver pa omkring 74, derudover vil en del
flygtninge blive familiesammenfort, Forvaltningen forventer saledes at
modtage ca. 69 personer via familiesammenforing, disse er ikke en del af
kvoten.

De samlede forventede merudgifter i 2015 er opgjort sdledes:

Borgerservice 4.394.971 13.081.000  8.686.029
Teknik og Drift 0 9.796.300 9.796.300
Familier -196.902 21.388 218.290
Skole og Dagtilbud 800.063 5.639.091 4.839.028
Okonomi og IT 0 -10.851.250 -10.851.250
Total 4.998.132 17.686.529  12.688.397
Heraf

Serviceudgifter 603.161 7.905.479 7.302.318
Overforselsudgifter 4.394.971 11.711.000  7.316.029
Driftsudgifter i alt 4.998.132 19.616.479  14.618.347
Anlegsudgifter 0 8.921.300 8.921.300
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Tilskud 0 -1.929.950  -1.929.950
Laneoptagelse 0 -8.921.300  -8.921.300

Det fremgér af ovenstdende oversigt, at der i 2015 forventes merudgifter vedr.
driften pa 14,6 mio. kr. Heraf udger serviceudgifter 7,3 mio. kr., mens
overforselsudgifter udger 7,3 mio. kr. Der modtages 1 2015 et sarligt tilskud
fra staten pa 1,9 mio. kr. til finansiering af merudgifterne. Der forventes
anlegsudgifter pa 8,9 mio. kr., som finansieres ved laneoptagelse.
Laneoptagelsen sker over 25 ar, og renter og afdrag bliver indarbejdet i de
administrative budgetendringer.

I vedlagte notat er der redegjort n&ermere for merudgifterne for de enkelte
omréder.

Forvaltningen folger omrédet taet, og vil indarbejde merudgifterne i det
forventede regnskab pr. 31. marts 2015 samt i de administrative
budgetendringer i statusnotat 2, som fremlagges for Okonomiudvalget og
byradet i juni 2015.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget tager orienteringen til
forslag efterretning.

Okonomi og Se ovenfor og bilag.

finansiering

Dialog/hering -

Bilag Notat om ekstra udgifter 2015.pdf

Oversigt over forventet merforbrug til flygtninge og familiesammenforinger 1
2015 ift opr budget 2015.pdf

Notat vedr finansiering af udgifter til flygtninge indvandrere mv marts 4 marts
2015.pdf

Beslutning Orienteringen taget til efterretning.
Okonomiudvalget

2014-2017 den 17-

03-2015

Fravaerende
Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

9. Etablering af yderligere midlertidige boliger flygtninge 2015 - ansegning om
anlaegsbevilling, lineoptagelse samt driftsbevilling

Sagsnr.: 15/1525

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Pé baggrund af de senest udmeldte landstal for kommunernes
modtagelse af flygtninge 1 2015, anmodes udvalget om at traeffe
beslutning om opstilling af yderligere et antal midlertidige boliger til
flygtninge og foretage indstilling om samme til byradet.

Udvalget anmodes samtidig om at prioritere forslag til arealer hvor
pavilloner kan placeres samt tage stilling til anleegsbevilling til
opforelsen, ldneoptagelse til finansiering af anlegsbevillingen samt
tilleegsbevilling til den lebende drift.

Byradet har senest den 18. december 2014 meddelt bevilling til
opforelse af 16 enkeltverelser og 4 familieboliger som midlertidige

boliger til flygtninge. Boligerne er under opferelse pa Vestvej 1
Allered.

Behovet for de ovenfor navnte boliger var med udgangspunkt i
kommunens tildelingskvote for 2014 som 1 lgbet af éret blev haevet fra
19 til 27 personer.

Udlandingestyrelsen har med udgangspunkt i det stigende antal
flygtninge udmeldt forelgbig kvote for 2015. Allerod Kommunes
kvote er forelobig fastsat til modtagelse af 74 personer. Endelig kvote
forventes udmeldt 1. april 2015. Tildelingsaret lgber fra 1. marts 2015
— 1. marts 2016.

Med udgangspunkt i den stigende kvote anbefaler Forvaltningen, at
der 12015 opferes yderligere et antal midlertidige boliger til
indkvartering af de modtagne flygtninge. Forvaltningen anbefaler, at
boligerne etableres i lejede pavilloner.

Forvaltningen anslar det samlede behov til ca. 64 boliger i 2015 —
fordelt pa 56 boliger som enkeltvarelser med adgang til faelles bad og
toilet og 8 familieboliger. Forvaltningen foreslar, at boligerne opfores 1
to etaper i takt med behovet. I forste etape 5 pavilloner som kan sta
klar senest 1. juli 2015 og 4 pavilloner som stér feerdige 1. september
eller 1. oktober 2015.

Forvaltningen foreslar folgende mulige placeringer:
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Areal ved Lillered Hallen - Banevang
Areal nord for Sportsve;j

Areal ved Baunesvinget

Areal ved Ronneholt Parkvej

Areal ved Farremosen

Areal ved Sportsvej

Sk W=

Forvaltningen har i notat af 6. marts 2015 illustreret og beskrevet de
anforte muligheder — herunder ekonomi. Notatet er vedlagt
naervarende sag.

Forvaltningen foreslér at de 6 placeringer prioriteres og udbygges i
takt med behovet. For sd vidt angér placering 2, 3, 4 og 6 foreslar
Forvaltningen, at der samtidig med beslutning om placering treffes
beslutning om at orientere naboer med en frist pa 2 uger for
kommentarer. S&fremt der kommer indsigelser forelaegges sagen TPU.

Okonomiudvalget anmodes om at foretage prioritering af de
illustrerede forslag til placering siledes, at der ved eventuelt
kommende behov for udbygning ikke forud skal tages stilling til
palcering.

Okonomi - anlaeg
Forvaltningen har indhentet tilbud pé etablering og leje af folgende:

e 7 pavilloner indrettet som 8 varelser med
adgang til felles kokken og bad

e 2 pavilloner indrettet som 4 familieboliger
med eget the-keokken og bad

Tilbuddet og evrige udgifter til klargering af arealer med belaegninger,
fremforing og tilslutning til vand, el og kloak og opstilling af
pavilloner skennes at udger i alt 6.915.700 kr. Tilbuddet er afgivet
med udgangspunkt i levering af 9 pavilloner.

Udgifter til nedtagning af pavilloner, nedlaeggelse af
forsyningsledninger samt reetablering af arealerne, skennes at udgere 1
alt 1.365.600 kr. Tilbuddet er afgivet med udgangspunkt i 9 pavilloner.
Indkeb af inventar anslas at udgere 640.000 kr.

Den samlede anlegsudgift 8.921.300 kr. kan lanefinansieres.

Okonomi - drift

Lebende leje af 9 pavilloner udger en arlig udgift pa 2.872.800 kr.
Arlige driftsudgifter til el, vand, varme, renovation, indvendig
vedligehold af pavillonerne, pleje udenoms arealer, snerydning m.m.
anslas til 607.700 kr.



Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 17. marts 2015 15

Lejeindtegt ved 9 pavilloner forventes at udgere ca. 1.800.000 kr.
arligt. Der er faste takster for flygtninges lejebetaling.

Merudgift til drift — udgifter til leje m.m. fratrukket lejeindtegter —
anslaet
1.680.500 kr. vil pavirke den kommunale serviceramme.

Beboelsespavillonerne opfylder bestemmelserne i BR10 kapital 6,
hvilket betyder, at de opfylder geldende krav til isolering og er
monteret med ventilationsanleeg med Genvex. Ifelge BR10 kan der
meddeles dispensation til opsatning af beboelsespavilloner 1 op til 3
ar.

Det forventes, at opstilling af 5 pavilloner kan sta klar til indflytning 1.
juli 2015 under forudsatning af, at der traeffes politisk beslutning i
marts maned 2015 og at 4 yderligere pavilloner kan st klar til
indflytning 1. september eller 1. oktober 2015.

Forvaltningen vurderer det ikke muligt, at finde alternative
midlertidige boliger som kan indfri det aktuelle behov.

Yderligere boliger pa sigt — 2016 og frem

Forvaltningen forudser muligheden for, at behovet for midlertidige og
permanente boliger til flygtninge vil veere uendret eller stigende i de
kommende é&r.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der med udgangspunkt i aktuelt og
forventet nyt lovgrundlag lebende arbejdes med at indrette
midlertidige og permanente boliger til flygtninge i kommunens
ejendomme i det omfang det er muligt. Forvaltningen anbefaler
endvidere, at der tages kontakt til nabokommuner med henblik pa
eventuelt at fremskaffe faelles fleksibel losning.

KL og regeringen indgik den 8. januar 2015 en forstaelse om
integrationsindsatsen. Heraf fremgar bl.a. at der teenkes gennemfort af
planloven som forenkler sagsbehandlingen pa visse omrader. I gvrigt
henvises til muligheder beskrevet i vedlagte notat.

Forvaltningen har pa ovennzevnte baggrund felgende forslag:
A — Prioritering af arealer til placering af pavilloner

Forvaltningen anbefaler folgende prioritering af de illustrerede mulige
placeringer:

Areal ved Lillered Hallen - Banevang
Areal nord for Sportsvej

Areal ved Baunesvinget

Areal ved Ronneholt Parkvej

Areal ved Farremosen

M
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6. Areal syd for Sportsvej

B — Etablering af 9 pavilloner i 2 etaper som midlertidige boliger

At areal ved Lillered Hallen prioriteres som nr. 1 og at
andet illustreret areal prioriteres som nr. 2

At der opferes 5 pavilloner til indflytning senest 1. juli
2015 pa areal ved Lillered Hallen

At der opferes 4 pavilloner til indflytning 1. september/1.
oktober 2015 pa areal prioriteret som nr. 2

At der meddeles en anlagsbevilling pa i alt 8.921.300 kr.
til klargering af areal, ops@tning af pavilloner,
tilslutningsafgifter, inventar, nedtagning af pavilloner og
reetablering af areal til indkeb af inventar. Anlaegsudgiften
lanefinansieres.

At der meddeles en tillegsbevilling til drift pa 875.000 kr. 1
2015. Udgiften er skennet med den nuvarende forventede
indflytningsfrekvens og udnyttelsesgrad.
Tilleegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen.
Safremt indflytningsfrekvens og udnyttelsesgrad afviger fra
det forventes indarbejdes @ndringerne i forventet regnskab
for 2015. Den arlige netto udgift til helarligdrift pa
1.680.500 kr. for 2016 og 2017 (leje af pavilloner, ovrig
drift samt lejeindtaegter) indarbejdes 1 budget 2016 og
2017.

Administrationens Forvaltningen anbefaler forslag A og B.
forslag

Okonomi og
finansiering Folges Forvaltningens forslag skal der meddeles folgende
anlaegsbevilling og driftsbevilling:

En anlagsbevilling pa i alt 8.921.300 kr. Udgiften lanefinansieres.

En tilleegsbevilling til drift pa 875.000 kr. for 2015, som finansieres at
kassebeholdningen.

Driftsudgifter for 2016 og 2017 pa 1.680.500 kr. arligt indarbejdes i
kommende ars budget.

Bilag Notat 6. marts 2015 Flygtningsboliger.pdf

Beslutning Folgende forslag blev sat til afstemning:

Okonomiudvalget

2014-2017 den 17- “Forvaltningens forslag A og B indstilles godkendt i byradet, idet
03-2015 placeringen ved Lilleradhallen og nord for Sportsvej prioriteres som 1

og 2. Der igangsettes nabohering vedrerende placering 2, 3,4 0g 6.”
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Forslaget indstilles godkendt med 6 stemmer for. 1 medlem undlod at
stemme (John Kghler).

Fravaerende
Nikolaj Biihrmann
Agnete Fog
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10. Ansegning om kommunegaranti - Allered Spildevand

Sagsnr.: 15/3872

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Allerad Spildevand A/S ensker delvist at lanefinansiere selskabets
anlegsudgifter vedr. regnskabsaret 2014. Selskabet anmoder Allered
Kommune om at meddele garanti for ldnet

Okonomiudvalget og byrddet skal tage stilling til garantistillelse, samt
storrelsen af garantiprovision.

Et spildevandselskab kan optage lan til finansiering af selskabets
anlegsudgifter ved kloakering og rensningsanlaeg, i det omfang l4net
kan indregnes i spildevandafgiften. Dermed viderefores den
laneadgang, som var gaeldende for kommunerne, for
spildevandsomradet blev udskilt fra kommunerne i selvstendige
selskaber. Allerad Spildevand A/S har 1 2014 haft anleegsudgifter for
34 mio. kr. Selskabet onsker at l1&nefinansiere anlaegsudgifter pa 10
mio. kr.

Det fremgér af § 16 1 lov nr. 469 af 12. juni 2009 om vandsektorens
organisering og ekonomisk forhold, at en kommune kan meddele
garanti for 1an optaget af vandselskaber til finansiering af ovenstaende
anlegsudgifter.

Allerad Spildevand A/S anmoder Allerod Kommune om at meddele
garanti for lanet. En sadan garantistillelse henregnes ikke til
kommunens lantagning, jf. § 3, stk. 3, i bekendtgerelse nr. 68 af 25.
januar 2013 om kommuners lantagning, og meddelelse af garantier
m.v. og belaster dermed ikke kommunens laneramme. Med en
kommunal garanti vil selskabet kunne opné et 1an hos
KommuneKredit pa mere favorable rentevilkar, hvorved de
renteomkostninger, der skal indregnes 1 spildevandsafgiften, belaster
prisen mindst muligt, hvilket vil vaere til gavn for brugerne.

Kommunen skal forlange garantiprovision af selskabet i forbindelse
med garantistillelse efter vandsektorlovens § 16, og garantiprovisionen
skal fastsettes pd markedsvilkar. Baggrunden herfor er, at kommunen
ikke ma anvende sine skatteindtaegter til at give tilskud til en evt.
begranset kreds af kommunens borgere, der f.eks. far forsyninger fra
et kommunalt forsyningsselskab. En vederlagsfri garanti vil efter
Statsforvaltningens opfattelse indebaere, at kommunen yder et tilskud
til forsyningsvirksomheden, og en sddan garanti vil betyde en
forrykning af den byrdefordeling mellem kommunens borgere, som
hvile i sig selv-princippet forudsetter. Hvad der menes med "pé
markedsvilkar" fremgér ikke af regelsettet.
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Administrationens
forslag

Okonomi og

finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Ifolge en afgoerelse fra Statsforvaltningen vedrerende
forsyningsselskaberne pa Langeland skal der foretages en konkret
vurdering af risikoen i forbindelse med fastsattelse af
garantiprovisionen. Afgerelsen betyder, at en engangsprovision pé 0,5
% ikke giver anledning til bemerkninger i det konkrete tilfaelde. Det
fremgar ogsa af afgerelsen, at der er et stort element af skon ved
fastsettelse af garantiprovisionen. Det indebarer ogsé, at der ikke kan
fastleegges en "typisk" garantiprovision.

Hvis garantiprovisionen overstiger markedsprisen, betragtes dette
ifolge stoploven som en udlodning, som vil indebare modregning i
bloktilskud pa 60 % af merprisen. Det er Forvaltningens vurdering, at
en garantiprovision pa 0,5 % ikke overstiger markedsprisen.

Byrédet skal derfor konkret i forbindelse med garantistillelsen
fastsaette en engangsgarantiprovision, der svarer til markedsprisen.
Sterrelsen skal skennes individuelt jevnfor Statsforvaltningens
afgerelse. Forvaltningen vil efter en konkret vurdering af risikoen
anbefale en engangsgarantiprovision pa 0,5 %, idet vurderingen er at
garantistillelsen indebaerer en meget lille gkonomisk risiko for
kommunen, da selskabet forventes altid at kunne forrente og afdrage
de optagne lan.

Spildevandsselskabets langfristede gaeld udgjorde ultimo 2014 45 mio.
kr., mens egenkapitalen udgjorde 832 mio. kr.

Forvaltningen anbefaler at
. Allered Spildevand meddeles en garanti pa 10 mio. kr.
. Garantiprovisionen fastsattes til 0,5 %

Garantistillelse pa 10 mio. kr. indebarer en meget lille skonomisk
risiko for kommunen.

En engangsgarantiprovision pa 0,5 % indebarer en provisionsindtagt
for kommunen pé 50.000 kr. Indteegten medtages i forventet regnskab
pr. 31. marts 2015.

Nej

Forvaltningens forslag indstilles godkendt.

Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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11. Nordforbranding- samtykke til fornyelse af Helsingor Kraftvarmevark

Sagsnr.: 15/3550

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

I/S Nordforbraeending har anmodet om Allerod Kommunes samtykke
til, at I/S Nordforbraending fortsat er medejer af Helsinger
kraftvarmeverk A/S og igennem selskabet deltager i etablering af et
biomassefyret anleg til erstatning for det udtjente gasfyrede anleg
samt stiller sikkerhed for 1&neoptagelsen til finansiering af fornyelsen.

I/S Nordforbraending har i brev af 10. oktober 2014 anmodet Allered
Kommune om samtykke til, at I/S Nordforbrending fortsat er medejer
af Helsinger Kraftvarmevark A/S og gennem selskabet deltager i
fornyelsen af vaerket.

I/S Nordforbrending og Forsyning Helsingar A/S ejer 1 faellesskab
Helsinger Kraftvarmeverk A/S. Selskabet, der blev stiftet i 2011, ejer
og driver det gasfyrede kraftvarmevark pa Energivej i Helsingor, som
tidligere var ejet af Vattenfall.

Verket ejes 1 forholdet 1/3 til I/S Nordforbrending og 2/3 til
Forsyning Helsinger A/S. Administrationen af selskabet varetages af
Forsyning Helsinger A/S.

Kobet af vaerket blev finansieret ved optagelse af lan pa 70 mio. kr. 1
Kommunekredit. Interessentkommunerne bag I/S Nordforbraeending
gav samtykke til selskabets deltagelse i Helsinger Kraftvarmevark
A/S og den tilherende laneoptagelse pd kommunalbestyrelsesmeoder 1
august-september 2011 efter anmodning fra I/S Nordforbrending.

Ejerskabet til veerket udeves efter en ejeraftale, som parterne indgik 1
forbindelse med kebet af vaerket. Af ejeraftalen fremgar det blandt
andet, at Helsinger kraftvarmevark A/S afvikles ved udgangen af
2015, safremt der ikke forinden er truffet anden
generalforsamlingsbeslutning om videreforelse.

Kraftvarmevarket blev oprindeligt opfert i 1993 og star nu overfor en
storre fornyelse, da vasentlige dele af varket er ved at vare udtjent.
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Helsinger Varmekraftvaerk A/S har derfor faet udarbejdet rapporten
“Fornyelse af Helsinger Kraftvarmeverk - Beslutningsgrundlag” i maj
2014, der peger pa at etablering af et biomassefyret kedelanleg 1
tilknytning til det eksisterende gasfyrede anleg vil vaere den teknisk,
okonomisk og miljemessigt bedste fornyelse.

Det fremgér bl.a. af rapporten, at et biomassefyret anleg vil kunne
imedekomme de udfordringer som Helsinger kraftvarmeveerk star
overfor i de naste 20 4r mht. ekonomi, klima og forsyningssikkerhed.

Fornyelsen med biomassekraftvarme forventes at medfere en
besparelse pa varmeprisen pa op til 30 % samt en reduktion pé op til
88 % af CO2-emissionen fra fjernvarmeproduktion inkl. skovflis samt
anden baeredygtig biomasse. Dertil kommer at forsyningssikkerheden i
varmeproduktionen oges.

Ud fra disse forudsatninger forventes omkostningerne til
varmeproduktionen at blive ca. 850 mio. kr. mindre over 20 ar ved
biomassekraftvarme.

Det nye anleg forventes at blive sat i drift i lebet af 2017 forudsat, at
der gives det nedvendige samtykke.

Bestyrelsen for Helsinger Kraftvarmevark A/S har pd et mede den 5.
maj 2014 vedtaget indstillingen om fornyelse af verket, som det er
foresldet i Beslutningsgrundlaget. Samtidig blev det besluttet at
indhente ejernes samtykke til projektet samt tilsagn om
sikkerhedsstillelse for laneoptagelse til finansiering af projektet
indenfor en ramme af 520 mio. kr.

Forsyning Helsinger A/S har godkendt projektet pé selskabets
generalforsamling den 27. maj 2014, idet Helsinger Kommune, der er
100% ejer af forsyningen, den 26. maj 2014 godkendte projektet og
sikkerhedsstillelsen.

I/S Nordforbraeending har godkendt projektet pa et bestyrelsesmode den
16. september 2014 og pé ekstraordiner generalforsamling 1 Helsinger
Kraftvarmevaerk A/S den 29. september 2014.

I/S Nordforbraeendings godkendelse er betinget af
interessentkommunernes efterfolgende samtykke til fornyelse og
sikkerhedsstillelse.

I vedtegterne for I/S Nordforbrending fremgér det af § 7, stk. 2,
forste punktum: “optagelse af 1&n og garantistillelser m.v. der ikke er
sedvanlige inden for branchen, kraever samtykke fra samtlige
interessenter”.

Med henvisning til denne bestemmelse er fornyelsen af Helsingor
Kraftvarmevaerk A/S betinget af interessentkommunernes
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Administrationens

forslag

Okonomi og
finansiering

efterfolgende samtykke.

Det foreslés, at @konomiudvalget indstiller til kommunalbestyrelsen at
godkende:

. at I/S Nordforbreending fortsatter med at vaere medejer af
Helsingor Kraftvarmeveark A/S,

. at I/S Nordforbreending igennem Helsinger kraftvarmeverk
deltager i fornyelsen af vaerket,

. at I/S Nordforbrending stiller sikkerhed for laneoptagelse til
finansiering af fornyelsen i forhold til sin ejerandel pa 1/3
igennem en friholdelseserklaring overfor Helsinger
kommune.

Lan optaget af kommunale fellesskaber henregnes som udgangspunkt
til kommunens l&ntagning for den del af l4net, der kan henfores til
kommunen, jf. § 3, stk. 1, nr. 3 i bekendtgerelse nr. 1.580 af 17.
december 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier m.v. Dette geelder ikke aktiviteter, hvortil der ville vare
automatisk ladneadgang for kommunen.

I/S Nordforbrendings garantistillelse vedrerer investeringsudgifter til
produktion og distribution af varme. Denne aktivitet vil for kommunen
udlese automatisk laneadgang, jf. bekendtgerelsens § 2, stk. 1, nr. 3.
Dette betyder, at Kommunens garantistillelse overfor I/S
Nordforbrending ikke belaster den kommunale laneramme, jf. afsnit
5.1 i Okonomi- og Indenrigsministeriets vejledning nr. 9097 af 19.
februar 2012 om kommuners lantagning og meddelelse af garantier
m.v. Det vil sige at der ikke skal deponeres.

Allered kommune hafter som interessent for I/S Nordforbraendings
aktiviteter sammen med de fire ovrige deltagende kommuner —
Heorsholm, Fredensborg, Rudersdal og Helsinger kommune.

Ifolge vedtagterne for I/S Nordforbraending § 5, stk. 1 ejes selskabet
af interessenterne (de 5 kommuner) der indbyrdes heefter for
interessentskabet i forhold til register-folketallet pr. 1. januar det
pagaeldende éar.

Pr. 1. januar 2014 er befolkningstallet ifolge Danmarks Statistiks
oplysninger folgende med ejerandel angivet ud for hver kommune:
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Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Indbyggere pr. 01.01.2014 Ejerandel 1 %

Allerad 24.175 11,8
Fredensborg 39.585 19,3
Helsingeor 61.519 30,0
Hersholm 24.709 12,1
Rudersdal 55.034 26,8
I alt 205.022 100,00

De 5 kommuner er enige om at folge denne fordelingsnegle i sagen.

Sikkerhedsstillelsen foregir ved, at Helsinger kommune stiller fuld
sikkerhed for l&neoptagelse til finansiering af fornyelsen, idet I/S
Nordforbrending samtidig efter indhentning af interessenternes
samtykke afgiver en friholdelseserklaering overfor Helsinger kommune
for 1/3 af ethvert krav, Helsinger kommune métte blive modt med i
anledning af sikkerhedsstillelsen. Samme fremgangsmade blev
anvendt ved kebet af Helsingor Kraftvarmevark tilbage 1 2011.

Det samlede finansieringsgrundlag er oplyst til 520 mio. kr., hvoraf
I/S Nordforbraeendings andel udger 173,3 mio. kr. Samtykket til I/S
Nordforbrendings fortsatte deltagelse samt fornyelse indebarer en
udvidelse af kommunernes solidariske forpligtelse pa 173,3 mio. kr.
Heeftelsen vil i det indbyrdes forhold imellem de 5 kommuner blive
fordelt i forhold til kommunernes respektive ejerandel. Allerad
Kommunes ejerandel udger 11,8 % af 173,3 mio.kr. eller 20,4 mio. kr.

Med udgangen af 2013 hefter Allerod kommune via sit medlemskab
af I/S Nordforbreending ifelge arsrapport 2013 for 1.195.373.000 kr.
foruden de sikkerhedsstillelser der er givet samt eventualforpligtelser.
Med samtykket sker en udvidelse af den samlede solidariske
forpligtelse med 173,3 mio. kr.

Anmodning om samtykke til fornyelse af Helsinger Kraftvarmeverk
Beslutningsgrundlag - fornyelse af Helsinger Kraftvarmeverk

Forvaltningens forslag indstilles godkendt.
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Nikolaj Biihrmann
Agnete Fog
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12. Kvalitetsrapport 2013-2014

Sagsnr.: 14/14261

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

I forbindelse med de nye regler vedrerende kvalitetsrapporter for
folkeskolen, har Undervisningsministeriet besluttet, at kommunen skal
udarbejde en kvalitetsrapport for skolearet 2013/2014, som skal
vedtages af byradet inden 31. marts 2015.

Fremadrettet udarbejdes kvalitetsrapporten hvert andet ér (i lige ar).
Udvalget blev orienteret om a&ndringerne i lovgivningen pa medet den
28. oktober 2014.

Udvalget anmodes om at godkende forslag til kvalitetsrapporten og
sende denne 1 horing. Nér heringen er gennemfort genoptages sagen pa
Born- og Skoleudvalgsmedet den 3. marts 2015 med henblik pa
indstilling til @konomiudvalg og byrad.

Baggrund

Pé baggrund af @ndringerne i lovgivningen er den udarbejdede
kvalitetsrapport for skolearet 2013/2014 en sarlig udgave. Den
omhandler kun ét skolear i modsatning til de kommende rapporter, og
derudover méles det indeholdte skolear ud fra den nye folkeskolelovs
malsatning.

Det er sdledes en statusrapport, som skal beskrive kvaliteten 1 Allered
Kommunes skolevasen med udgangspunkt i sidste skoleér inden
reformen. Derudover giver den udgangspunkt for arbejdet med
kvaliteten i folkeskolen fremadrettet. Skolerne har givet en
tilbagemelding pa skolepolitikkens fire indsatsomrader (inklusion og
fellesskaber, it og digitalisering, berns trivsel og undervisningsmiljo
samt faglighed, kreativitet og alsidig personlig undervisning), som
ligeledes indgar i rapporten.

Resultatet

Alleroad Kommunes folkeskoler har opnéet meget gode resultater, bade
hvad angar nationale test, karakterer, overgang til
ungdomsuddannelser og trivsel. Pa den baggrund ser Forvaltningen
ingen anledning til at skolerne udarbejder handleplaner.

Forvaltningen vil benytte det store talmateriale, der er blevet
tilgaengeligt 1 det nye ledelsesinformationssystem fra
undervisningsministeriet (LIS), som udgangspunkt for en dreftelse
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 27-

med hver enkelt skole.

Denne rakke af droeftelser skal give fokus pd omrdder, hvor den
enkelte skole er serlig hojt preesterende eller, hvor resultaterne giver
anledning til spergsmaél. Derudover skal dreftelserne give
Forvaltningen viden om, hvilke omrader der skal arbejdes med i
fellesskab.

Kvalitetsrapporten er vedlagt som bilag. I bilagene til
kvalitetsrapporten er beskrivelse af obligatoriske indikatorer og
Allerod Kommunens skolepolitik.

Supplerende sagsfremstilling

Horingsperioden udleb den 22. februar 2015. Der er indkommet
heringssvar fra alle skolerne 1 kommunen. Disse er vedlagt som bilag.
Alle skolebestyrelser godkender rapporten/tager den til efterretning og
tilkendegiver, at der er tilfredshed med de opnaede resultater. Ud over
dette, er der indkommet en rekke kommentarer til rapporten og til
udviklingen 1 Allerod Kommunes skolevaesen. Disse er
sammenskrevet i et notat og vedlagt sagen

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslag til
kvalitetsrapport og sender den 1 hering i skolebestyrelserne.

Kvalitetsrapporten med heringssvar vil derefter blive behandlet i pa
udvalgets mede den 3. marts 2015 med henblik pa indstilling til
godkendelse 1 @konomiudvalg og byrad.

Kvalitetsrapporten skal heres i skolebestyrelserne. Haringsperioden er
fra den 27. januar 2015 til 22. februar 2015.

Kvalitetsrapport

Bilag 1 til kvalitetsrapporten for 2013-2014 Obligatoriske
indikatorer.pdf

Bilag 2 Skolepolitik.pdf

Heringssvar kvalitetsrapport 2013-2014.pdf

Notat vedr. heringssvar

Udvalget godkendte forslaget.
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01-2015

Beslutning Bern-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 03-
03-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Kvalitetsrapporten indstilles godkendt

Beslutning fra Bern- og Skoleudvalget indstilles godkendt.

Nikolaj Biihrmann
Agnete Fog
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13. Trafiksanering af Kongevejen i Blovstred

Sagsnr.: 13/844

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Sidelobende med tilvejebringelse af rammelokalplanen for det nye
Blovstred er der arbejdet med skitseforslag til trafiksanering af
Kongevejen med henblik pa forskennelse af vejstrekningen gennem
Blovstred, bedre trafiksikkerhed, lavere hastighed og mindre stgj.
Samtidig tager trafiksaneringsforslaget hejde for vej- og
stitilslutninger fra det nye Blovstred.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at tage stilling til det fremlagte
trafiksaneringsforslag og indstille til @konomiudvalg og byrad, at der
frigives midler til gennemforelse af forslaget.

I forste omgang omhandler forslaget streekningen fra Sortemosvej til
bygraensen ved Drabakken.

Det overordnede princip i forslaget er et vejprofil bestdende af fortove
og cykelstier, rabat med alléplantninger, kerebaner med
asfaltbelegning og hvelvet midterrabat med eksempelvis chaussésten.

Der etableres de nedvendige venstresvingsbaner ved Sortemosevej,
parkeringspladsen ved Blovstrad Kro, Blovstred Byvej og ved den nye
tilslutningsvej sydest for Statoiltanken. Samtidig forenkles
adgangsforholdene til tanken.

Ved Blovstred Byvej og kirkestien etableres nye busholdepladser med
perroner og leeskarme. Samtidig nedlegges de ovrige holdepladser pé
strekningen.

Kirkestien fores frem til Kongevejen, og der etableres venteplads 1
midterrabatten, sdledes at man kun skal passere én kerebane af gangen.

Ved Drabakken etableres ’byport”, idet der ogsé plantes traeer i
midterrabatten.

Som en integreret del af trafiksaneringen gennemfores
supercykelstiprojektet Alleradruten.

Pa investeringsoversigten er der i 2015 afsat 7,841 mio. kr. og 12017
1,834 mio. kr. Sidstnavnte kan reserveres til strekningen fra
Sortemosevej til Sandholmgérdsvej. Herudover er der afsat midler til
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 10-
03-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Allergdruten 1 2015 og 2016.
Forvaltningen foreslar:
1. At trafiksaneringsforslaget godkendes som
grundlag for detailprojektering og udbud
2. At det indstilles til @konomiudvalg og

byrad, at der frigives 7,841 mio. kr. til
gennemforelse af trafiksaneringsprojektet

Forvaltningen anbefaler forslag 1 og 2.

Trafiksaneringsforslaget har til formal at forskenne Kongevejen

gennem Blovstred, fremme trafiksikkerheden og mindske trafikstajen.

Kongevejen - skitseforslag til tafiksanering.pdf

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag 1 og 2 godkendt i
@konomiudvalget og byradet.

Fravarende: Lone Hansen

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt.

Nikolaj Biihrmann
Agnete Fog
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14. Indsigelsesbehandling af lokalplanforslag 2-291A for Mellemoseparken

Sagsnr.: 13/18644

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Beslutning.

Forslag til lokalplan 2-291A for Mellemoseparken blev vedtaget af
byradet den 9. oktober 2014. Planforslaget blev offentliggjort den 27.
oktober 2014 med heringsfrist frem til den 22. december 2014.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at behandle indkomne
bemarkninger til planforslagene, med henblik pa indstilling til
Okonomiudvalget og byrddet om endelig vedtagelse af lokalplan for
Mpllemoseparken.

I forbindelse med den offentlige hering har Forvaltningen modtaget 12
heringssvar. De indkomne heringssvar omhandler folgende emner:

Hek

Mpollemosevanget

Cykelsti langs Mollemoseve;j
Campingvogn

Bebyggelse i forhold til vejskel
Afvandingsforhold

I Forvaltningens heringsnotat af 16. februar 2015 er de indkomne
bemarkninger resumeret og suppleret med Forvaltningens
kommentarer.

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og
byradet, at lokalplanforslag 2-291A vedtages endeligt med folgende
@ndringer:

1. Grundsterrelsen pd de syv nordlige
parceller fordeles mere ligeligt, se bilag 4.

2. Der udlegges areal til cykelsti fra den
eksisterende sydligt placerede
dobbeltrettede cykelsti frem til sti mod
Mogllemose klubhus, se bilag 5.

3. § 5.2 @&ndres til folgende:

Adgangsveje og vendepladser skal anlegges med tcet
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Dialog/hering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 10-
03-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

belcegning og indrettes med fald mod aflob, hvorfra der kan ske
en kontrolleret afledning.

Forslag til lokalplan har varet 1 offentlig hering 1 8 uger i
overensstemmelse med planlovens §§ 24-26.

Bilag 1 Indsigelser til lokalplanforslag 2-291A.pdf

Bilag 2 Forslag til lokalplan 2-291A for Mellemoseparken.pdf
Bilag 3 Heringsnotat til lokalplanforslag 2-291A.pdf

Bilag 4 Andrede bebyggelsesplan.pdf

Bilag 5 Cykelsti til klubhus.pdf

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
Okonomiudvalget og byridet.

Fravaerende: Lone Hansen

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt.

Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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15. Kommunens overtagelse af Meollemosevej som offentlig vej

Sagsnr.: 15/2292

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Med henblik pd indstilling til @konomiudvalget og byrddet anmodes
Teknik- og planudvalget om at traeffe beslutning om kommunens
eventuelle overtagelse af Mollemosevej som offentlig ve;.

Endelig vedtagelse af lokalplan 2-291A for Mellemoseparken
behandles som dagsordenens punkt 7.

Lokalplanen giver mulighed for et antal yderligere parcelhusgrunde.
Ved realisering vil den ngdvendige forleengelse af Mollemosevej blive
udfert og betalt af den nuvarende ejer af Mollemosevej, Lind & Riser
Réjord A/S. Vejen forleenges frem til den nordligste adgangsvej B, jf.
lokalplanens kortbilag 4. Vejanlaegget er i Lokalplanen benaevnt
”Stamvejen”. Vejprojektet er godkendt af Allered Kommune.

Lind og Riser Rdjord A/S har rettet henvendelse med anmodning om,
at Allerad Kommune — efter etablering af den ovenfor navnte
vejforlengelse — overtager Mgllemosevej i sin helhed som offentlig
vej. Vejen overtages uden vederlag, i den stand den maétte vere og
forefindes pa overdragelsestidspunktet.

Allered Kommune har i forvejen overtaget streekningen af
Mpollemosevej fra rundkerslen ved Kolleradvej til Sportsvej med den
begrundelse, at vejen tjener et alment formal i form af vejadgang til
det dengang planlagte klubhus og idretsanleg.

Den @ndrede placering af klubhuset med direkte overkersel til
Mpgllemosevej betyder, at kommunen som minimum skal bidrage til
vedligeholdelse af strekningen frem til overkerslen til idraetsanleggets
parkeringsplads med ca. 160 parkeringspladser samt ekstra pladser til
busser. Til sammenligning betjener Moallemosevej pd denne streekning
kun ca. 50 boliger.

Forvaltningen foreslér, at kommunen overtager Mollemosevej som
offentlig vej - enten pa hele straekningen fra Sportsve;j til den nordlige
afslutning, i alt ca. 1,5 km eller alene pa streekningen fra Sportsvej til
overkerslen til idretsanlaegget, 1 alt ca. 0,5 km. Overtagelsen sker nér
sidste del af vejstraekningen er faerdiganlagt af den nuverende ejer
Lind & Riser Rdjord A/S., jf. reglerne 1 Vejlovens § 23. Vejen
overtages uden betaling af vederlag og i den stand den matte vere og
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

forefindes pa overtagelsestidspunktet.

Af Vejlovens § 23 fremgér, at kommunalbestyrelsen blandt andet kan
optage private fallesveje som kommuneveje. Det fremgar herudover
af privatvejlovens § 58, stk. 1, at kommunalbestyrelsen af egen drift
jevnligt skal vurdere, om en privat fellesvej har en sddan betydning
for den almene faerdsel, at den ber optages som offentlig vej, jf. § 23.

Overtages Mollemosevej som foresldet af Forvaltningen, sikrer det
kommunen mulighed for realisering af cykelsti langs med
Mollemosevej og dermed sikre trafiksikker adgang til idraetsparken.

Ved overtagelse af Mollemosevej som offentlig vej skal kommunen
fremover afholde vejens driftsudgifter.

For hele streekningen pé 1,5 km anslés udgifterne til sugning af
brende, fejning, vintervedligeholdelse og klipning af grasrabatter til 1
alt 52.000 kr. arligt. Hertil kommer udgifter til loabende vedligehold af
asfaltbelaegning 50.000 kr. samt lobende vedligehold af to tunneler
under vejen, anslaet 50.000 kr. arligt, 1 alt 152.000 kr. arligt.

For streekning fra Sportsve;j til idreetsanleggets overkersel (ca. 0,5
km.) anslés driftsudgifterne til ca. 50.000 kr. arligt.

Forslag 1:

At Mollemosevej overtages som offentlig vej pa hele strakningen fra
Sportsvej til den nordlige afslutning jf. Vejlovens § 23 uden aftholdelse
af vederlag til vejens nuvarende ejer.

Forslag 2:

At Mollemosevej overtages som offentlig vej pa streekningen fra
Sportsve;j til overkerslen til idretsanlegget jf. Vejlovens § 23 uden
aftholdelse af vederlag til vejens nuvarende ejer.

Forslag 3:
At Mpllemosevej ikke overtages som offentlig vej.

Forvaltningen anbefaler Forslag 1.

Forslag 1:

Merudgiften til afledt drift pd 152.000 kr. kan ikke atholdes indenfor
eksisterende budget, og skal indarbejdes i fagudvalgets budgetproces
for 2016.

Forslag 2:
Merudgiften til afledt drift pd 50.000 kr. kan ikke atholdes indenfor
eksisterende budget, og skal indarbejdes i1 fagudvalgets budgetproces
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Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 10-
03-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

for 2016.

Forslag 3:
Ingen @ndringer.

Nej

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag 1 godkendt i
Okonomiudvalget og byridet.

Fravaerende: Lone Hansen

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt.

Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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16. Ansegning om tilladelse til opsztning af vindmeller pa Lillerod renseanlaeg -

Genoptagelse
Sagsnr.: 14/19542

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Udvalget anmodes om, at tage stilling til ansegning om opstilling af 3
hustandsvindmeller pé Lillerod Renseanlag. Det ansogte kraever
dispensation fra lokalplan 228 — For Lillerad Renseanleg og en
landzonetilladelse jf. Planlovens § 35 stk. 1.

Udvalget besluttede 13. januar 2015 at udsende naboorientering i
henhold til Planlovens bestemmelser.

Cirkelenergi har den 24. oktober 2014, pa vegne af Forsyningen
Allered Rudersdal A/S, segt om at opstille 3 hustandsvindmeller pa
Lillerod Renseanleg, matr. nr. 3ba Lillered By, Lillered. Mollerne er
25 m hgje og placeres som vist pé bilag 1. Begrundelsen for
ansggningen er, at de 3 moller forventes at yde en 30 % besparelse pa
anleggets arlige KWh forbrug.

Med den foresldende placering overholdes de vejledende stojgranser
for stgj ved boliger. Vindmellerne skal, jf. de vedlagte stajrapport
(bilag 2 og 4), placeres ca. 50 m fra stojfelsom anvendelse (f.eks.
boligomrade). Nermeste beboelse er beliggende mere end 200 m fra
vindmellerne. Der er ca. 180 m til kolonihaveforeningen fra naermeste
vindmolle.

Dispensation fra lokalplan

Vindmellerne enskes placeret indenfor lokalplan 228 — For Lillerad
Renseanlag. I henhold til lokalplanens § 3 kan der kun etableres anlaeg
med tilknytning til renseprocessen. Vindmellerne er ikke direkte en del
af renseprocessen, men skal producere el til anlegget.

Derudover fastlegger §§ 7.4 og 7.5, at byggeri maximalt ma veaere 8,5
m over terren, og at lydtrykket malt i skel til anden ejendom ikke ma
overskride 40 dB(A).

Heojdekravet kan ikke overholdes, og bestemmelsen om lydtryk kan
ikke overholdes mod vest, da den nordligste melle er placeret tet pa
matr. nr. 4dh og 7mo Lillerad By, Lillerad. Disse matrikler ejes af
Allerad Kommune og er ubebyggede. Opstilling af vindmellerne vil
betyde, at den ostlige del af disse matrikler ikke kan benyttes til
stojfolsom anvendelse. For at undgé fremtidige konflikter kan det evt.
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tinglyses, at de pdgaldende matrikler ikke mé benyttes til stojfolsom
anvendelse, sa leenge vindmellerne er i drift.

Landzone

Arealet er beliggende 1 landzone og opstilling af vindmellerne
betragtes som ny bebyggelse. Opstilling af mellerne forudsatter derfor
en tilladelse efter Planlovens § 35 stk. 1.

Omrédet omkring renseanlaegget er meget dbent. Det er Forvaltningens
vurdering, at mellerne iser vil vere synlige fra nord og vest, da der
internt pa renseanlaegget er volde og en del bevoksning mod syd og
ost.

Omradet er beliggende i transportkorridoren, hvilket betyder, at der
som udgangspunkt kun kan tillades lette og/eller midlertidige
bygninger. En evt. tilladelse ber meddeles med vilkér om, at
vindmellerne fjernes, séfremt de er til hinder pd transportkorridorens
udnyttelse.

Omréadet er omfattet af Naturbeskyttelseslovens skovbyggelinje, da det
ligger indenfor 300 m fra Berstingerod Mose. Efter Forvaltningens
vurdering kan der meddeles dispensation fra Skovbyggelinjen.

Supplerende sagsbeskrivelse - Naboorientering

Anspgning om landzonetilladelse til ops@tning af 3
husstandsvindmeller pa Lillerad Renseanlaeg har vaeret i hering i
perioden 20. januar 2015 til 10. februar 2015. Der er udsendt
orientering til naboer, samtlige beboere i Mollemoseparken, den
nerliggende haveforening samt Dansk Ornitologisk Forening,
Danmarks Naturfredningsforening og Friluftsradet.

Der er indkommet 47 heringssvar fra 44 adresser (bilag 1).
Heringssvarene er hovedsageligt fra beboere 1 Mollemoseparken.

Indsigelser:
Nedenfor er et kort resumé af de bemarkninger, som gér igen i en stor
del af indsigelserne:

Indsigerne udtrykker bekymring for, at stgjen vil vaere generende for
beboerne i1 nerheden. Stegjrapporten viser, at greensevardierne
overholdes ved beboelse, men det betyder ikke nadvendigyvis, at stgjen
ikke kan heres.

Det anfores, at vindmellerne vil skemme Mgllemoseparken og den
nazrliggende fredede Borstingered Mose, der har stor verdi bade
naturmaessigt og som gront rekreativt omrade. Desuden at
beplantningen mellem Mollemoseparken og renseanlaegget ikke er hoj
nok til at skeerme for de 25 m hoje moller.

Det bemerkes endvidere, at opstilling af vindmellerne vil have en
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Administrationens
forslag

Dialog/hering

Bilag

negativ effekt pa ejendomsvardien i neeromradet.

Bemarkninger fra anseger

Forsyningen Allered Rudedal A/S har indsendt bemarkninger til
indsigelserne (bilag 2). Der er bl.a. vedlagt en visualisering af
mellerne, billede af skorstenen ved Renneholtparken - som er synlig
fra bebyggelsen omkring renseanlaegget samt en rapport om
skyggevirkning.

Forsyningen pointerer, at stgjgraeenser overholdes ved boliger. Dertil
anforer Forsyningen, at lyden ikke bares til boligomraderne, nar
vinden kommer fra syd og vest, hvilket er 80 % af tiden.

Forsyningens mal med at opstille vindmellerne er et enske om en
gronnere profil og en mindre udgift til el, hvilket medferer en lavere
pris pa afledning af spildevand i Allerad Kommune.

Pé baggrund af ovenstaende har Forvaltningen folgende forslag:

Forslag 1:

Der meddeles landzonetilladelse og dispensation fra lokalplan 228 —
For Lillerod Renseanlag. Landzonetilladelsen meddeles med den
begrundelse, at stgjgraenserne overholdes og at den landskabelige
pavirkning er ubetydelig. Dispensationerne meddeles idet,
elproduktionen kan anses som en del af driften.

Forslag 2:

Der meddeles et afslag pa baggrund af en negativ landskabelig
pavirkning. Mellerne foreslas opstillet tet pa bykanten, hvor mange
borgere vil blive pavirket af den @ndrede oplevelse af landskabet.
Desuden vil den fredede Borstingered Mose, der ogsa er et verdifuldt
rekreativt omréde, blive visuelt pavirket.

Forvaltningen anbefaler Forslag 1

Ansegning er sendt til orientering til naboer m.fl. i perioden 20. januar
2015 til 10. februar 2015. Der er udsendt orientering til naboer,
samtlige beboere 1 Mpllemoseparken, den nerliggende Enghaven
Haveforening samt Dansk Ornitologisk Forening, Danmarks
Naturfredningsforening og Friluftsradet. Der er indkommet 47
heringssvar fra 44 adresser.

Bilag 1 - Indsigelser.pdf
Bilag 2 - Bemarkninger fra ansoger
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Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 10-
03-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Formanden satte forslag 2 til afstemning:

Jesper Hammer, Lone Hansen og Martin Wolffbrandt stemte for.
Lea Herdal og Henriette Gedde stemte i mod.

Henriette Gedde begarede sagen forelagt byradet.
Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt med 4

stemmer for. Imod stemte 3 medlemmer (Erling Petersen, Poul
Albrechtsen og Miki Dam Larsen).

Nikolaj Biihrmann
Agnete Fog
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17. Sag fra John Kehler

Sagsnr.: 15/2727

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Beslutning

John Kehler har i mail af 9. februar 2015 anmodet om at nedenstaende
punkt optages pé forstkommende mede i @konomiudvalget.

”’Da kommunens gkonomi er presset, kan muligheden for at de
frivillige foreninger overtager kommunale opgaver mod betaling blive
aktuel, idet de frivillige foreninger herved kan forbedre deres
indtegtsgrundlag.

Jeg onsker derfor en droftelse i ekonomiudvalget (beslutningspunkt)
af, om den praksis som galder for svemmeklubben kan udbredes. Som
led i droftelsen skal indgd overvejelser om hvilke timetal der skal
danne grundlag for beregning af gkonomien.”

Nej

Sagen genoptages med supplerende notat fra Forvaltningen.

Nikolaj Bithrmann
Agnete Fog
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18. Sag fra John Kehler

Sagsnr.: 15/2693

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Beslutning

John Kehler har i mail af 10. februar 2015 anmodet om at
nedenstdende punkt optages pa forstkommende mede i
Okonomiudvalget.

”Jeg ansker en redegorelse for de planlagte jordsalg i Allerad generelt
og 1 Blovstred i s@rdeleshed, herunder en tidsplan og forventninger til
indtegter fra jordsalg samt eventuelle udgifter til byggemodning mv.

Som led i redegoarelsen enskes forvaltningens vurdering af, om der
skal salges rajord eller byggemodnet jord.

Baggrunden for dette punkt er, at den privatejede tidligere planteskole
nu er lokalplanlagt og udbydes til salg, mens kommunens arealer i
Blovstred stadigt ikke genererer indtaegter til kommunen mere end 5 ar
efter processen blev igangsat.”

Nej

Sagen genoptages med supplerende notat fra Forvaltningen.

Nikolaj Biihrmann
Agnete Fog
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19. Salg af areal til nyt almene boligprojekt i Lynge - 4ben version

Sagsnr.: 15/2767

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Bilag
Beslutning
Okonomiudvalget

2014-2017 den 17-
03-2015

Fravaerende

Beslutning.

Udvalget anmodes om at tage stilling til indkomne grundkebetilbud
med henblik pé igangsatning af det videre forleb vedrerende salg af
areal og skema A tilsagn til boligorganisationen.

Baggrund

P& madet den 26. juni 2014 tog byradet stilling til proces med henblik
pa at udbyde grund til alment boligprojekt pa kommunalt ejet areal pa
Gladgardsvenge i Lynge.

Det blev besluttet, at boligorganisationer som allerede er reprasenteret
1 kommunen, kan komme i betragtning til at kebe arealet med henblik
pa etablering af almene boliger. Derudover blev det besluttet, at det er
en betingelse for tilbudsgiverne, at 8-10 boliger skal veere mindre
boliger, som kommunen har anvisningsret til.

Lokalplanen udstikker rammerne for boligbyggeriet og det er forudsat
at de almene boligorganisationer disponerer byggeriet pd grunden efter

de geldende bestemmelser.

Tildelingskriteriet
Det er besluttet, at grundkebesummen skal veare tildelingskriteriet.

Nej

Forvaltningens forslag indstilles godkendt.
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Nikolaj Biihrmann
Agnete Fog
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Signeret af:

Jorgen Johansen
Borgmester

Erik Lund
Medlem

Erling Petersen

Jesper Hammer

Medlem Medlem

John Kehler Miki Dam Larsen
Medlem Medlem

Poul Albrechtsen

Medlem



Bilag: 3.1. @U 17. marts - Bilag aktuel gkonomi - Kassebeholdningen ultim
o februar 2015.pdf

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 17. marts 2015 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 20733/15



NOTAT

Aktuel gkonomi ultimo februar 2015

Vedlagt dette notat er fglgende bilag:
®  Gennemsnitlig kassebeholdning 2011-2018
¢ | gbende kassebeholdning 2011-2014
e Kassebeholdningen pr. dag i februar 2015
e Kassebeholdningen ultimo maneden 2014-2015

1. Den faktiske likvide beholdning
Primo 2015 var den faktiske kassebeholdning pa 27,5 mio. kr.

Nedenfor fremgar den faktiske forventede ultimo kassebeholdning for arene
2014-2018:

2014 27,5
2015 -31,9
2016 -15,8
2017 -10,7
2018 -24,7

Prognosen for udviklingen i kassebeholdningen 2015-2018 viser en forventet
negativ faktisk likvid beholdning ultimo 2018 pa 24,7 mio. kr., idet der samlet set i
perioden 2015-2018 forventes et traek pa 52,2 mio. kr.

Pr. 28. februar 2015 var den faktiske likvide beholdning 70,3 mio. kr., hvilket er
et fald pa 18,6 mio. kr. i forhold til ultimo januar maned 2015.

De seneste 12 maneder ses der et fald i kassebeholdningen pa 27,6 mio. kr. Faldet
i kassebeholdningen skyldes primzert det hgje anlaegsniveau i 2014.

Regnskab 2014 er nu posteringsmaessig afsluttet, og der er sket justeringer pa
ultimo kassebeholdningen 2014 siden aktuel gkonomi ultimo januar 2015 blev
udarbejdet.

Det forventes ikke, at udgiftsstoppet giver anledning til ekstraordinaere
overfgrsler af driftsbudgetter mellem 2014 og 2015, eftersom driftsbudgetterne
blev reduceret i forbindelse med beslutningen om udgiftsstop i 2014.

Allerad Kommune

@konomi og It

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 12. marts 2015

Sagsbehandler:
Jette Mgberg




Det lavere udgiftsniveau vedr. anleeg forventes derimod at resultere i et
tilsvarende hgjere overfgrselsbelgb mellem 2014 og 2015, da anlaegsudgifterne i
stedet vil blive afholdt i 2015.

2. Den gennemsnitlige kassebeholdning

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde pr. 28. februar 2015 107,6 mio. kr.
Det er et fald pa 0,6 mio. kr. i forhold til 31. januar 2015. Nedenfor ses den
gennemsnitlige kassebeholdning i mio. kr. ultimo hver maned de seneste 12
maneder:

feb-14 166,5
mar-14 162,2
apr-14 154,6
maj-14 1454
jun-14 137,0
aug-14 126,8
sep-14 121,4
okt-14 115,9
nov-14 110,2
dec-14 107,8
jan-15 108,2
feb-15 107,6

Ovenstaende oversigt viser, at den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo
maneden er faldet med 58,9 mio. kr. de seneste 12 maneder. Faldet kan primaert
tilskrives et hgjt forbrug vedr. anleeg samt tilbagebetalinger af ejendomsskatter
som fglge af vurderingsaendringer.

| vedlagte bilag vises udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning for
perioden 1. januar 2011 frem til 28. februar 2015 (den optrukne bla linje). Den
r@éde optrukne linje viser den i det vedtagne budget 2015-2018 forudsatte
udvikling i kassebeholdningen.

| samme bilag vises den forventede udvikling i den gennemsnitlige
kassebeholdning 2014-2018 (den stiplede bla linje). Prognosen er udarbejdet med
udgangspunkt i budget 2015-2018, jf. afsnit 3.

| 2015 forventes et traek pa kassebeholdningen pa 59,4 mio. kr. i 2015, jf. afsnit 3.
Prognosen viser, at den gennemsnitlige kassebeholdning vil veere stagnerende i
2015, hvilket kan tilskrives det positive regnskabsresultat 2014. | 2016 forventes
en faldende gennemsnitlig kassebeholdning, hvorefter kassebeholdningen stiger
frem til primo 2018. |1 2018 er der budgetteret med et traek pa kassen, hvorfor
kassebeholdningen forventes at falde i 2018.
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3. ZAndringer i forhold til budgetforlig

| vedlagte bilag ses prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning pa
budgetleegningstidspunktet (den rgde linje). Denne prognose blev udarbejdet i
august 2014 pa baggrund af halvarsregnskabet udarbejdet i juni 2014 samt
budgetforliget 2015-2018.

Der ses ultimo 2018 en forbedring af den forventede gennemsnitlige
kassebeholdning (den stiplede bla linje) pa ca. 43 mio. kr. i forhold til
forventningen ved budgetvedtagelsen. Forklaringen er primaert, at
kassebeholdningen i regnskab 2014 blev forbedret med 8,7 mio. kr., hvor der i
halvarsregnskabet var forudsat et forbrug af kassebeholdningen pa 26,1 mio. kr.

Forbedringen af regnskabsresultatet skyldes et mindreforbrug pa savel driften
som pa anlaeg, idet udgiftsstoppet havde en stgrre effekt i de sidste maneder af
2014 end det var forventet, og at der ikke blev afholdt de forventede
anlaegsudgifter. Derudover var der stgrre indteegter vedr. statsrefusioner i
december 2014 i forhold til forventet.

Som fglge af det lave anlaegsforbrug i 2014 er der justeret pa forventningerne til
overfgrselsbelgbet vedr. anlaeg i 2015. Da driftsbudgetterne blev reduceret i
forbindelse med udgiftsstoppet i 2014, giver mindreforbruget pa driften ikke
anledning til, at der eendres i forventningerne til overfgrselsbelgbet vedr. driften.

4. Forudszetninger for prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning

Forventningen til udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning 2015-2018 er
baseret pa fglgende forudsaetninger;

e Budget 2015-2018 indebzerer et traek pa kassebeholdningen, som fremgar af
byradets dagsorden den 9. oktober 2014, punkt 4, herudover er indarbejdet
tillaegsbevillinger frem til byradsmgdet den 26. februar 2015

e Overfgrsel af uforbrugte driftsbevillinger fra 2015 til 2016 forventes at ligge
pa niveau med overfgrselsbelgbet fra 2014 til 2015

e Qverfgrselsbelgb vedr. anlaeg pa ca. 42 mio. kr. til 2015.

e Herefter forventes overfgrsel af uforbrugte anlaegsbevillinger at ligge pa et
lavere niveau. Fra 2015 til 2016 forventes et overfgrselsbelgb vedr. anlaeg pa
17,5 mio. kr., hvorefter der sk@nnes et overfgrselsbelgb pa 15,0 mio. kr.

® Anlaegsprojekter afsat i investeringsoversigten i 2015-2018 er forudsat at
falde jeevnt hen over aret

e | 2015 forventes en laneoptagelse pa 13,3 mio. kr. Halvdelen forudsaettes
optaget i juni 2015, mens den resterende halvdel forventes optaget i
december 2015.

e Udgifter og indteegter forventes derudover at falde som fglger;

o Indtaegter vedr. 12-dels afregningen fra staten (personskatter,
tilskud/udligning mv.) falder primo maneden
o Udgifter til Ignninger udbetales ultimo maneden
Indteegter vedr. ejendomsskatter og renovation falder i januar og juli
o Alle gvrige udgifter og indtaegter forventes at falde med 1/365 hver dag.

O
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Driftsudgifter pa afdelinger/stabe

Lobende priser Regnskab Korr. Budget Budget
2014 2015 forslag 2016
JOkonomiudvalget 242.897.769 267.094.511 236.026.785
Sekretariatet 26.521.850 27.210.584 21.808.062
Jkonomi og It 50.020.849  57.856.326 27.089.161
Personale 32.094.923  31.583.314 32.561.918
Plan og Byg 6.109.245 6.441.925 6.570.647
Teknik og Drift 70.975.803  84.459.751 88.282.005
Natur og Miljg 5.929.787 5.931.049 5.994.877
Borgerservice 19.217.583 19.874.869 20.162.153
/ldre og Sundhed 10.312.477 11.843.348 11.227.497
Skole og Dagtilbud 12.175.476  11.616.020 11.847.855
Familier 9.539.776 10.277.325 10.482.610
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Driftsudgifter, Sekretariatet

Lobende priser Regnskab Korr. Budget Budget
2014 2015 forslag 2016
Sekretariatet 26.521.850 27.210.584 21.808.062
Personaleudgifter 10.940.222  13.010.568 11.251.854
Politisk organisation 2.548.325 2.244.336 2.208.823
Redningsberedskab 6.861.761 5.644.020 5.526.712
Effektivisering i adm. opg. 2.000.000 -2.036.400
Budgetanalyser, jf. budgetforlig 1.409.010
Kontingenter (KL) 1.062.216 1.126.182 1.146.679
Radhus drift 576.030 725.421 738.628
@vrige udgifter 3.124.286 2.460.057  2.971.766
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Driftsudgifter, @konomi og IT

Lobende priser Regnskab Korr. Budget Budget
2014 2015 forslag 2016
Gkonomi og It 50.020.849 57.856.326 27.089.161
Personaleudgifter 13.254.482 12.668.512 13.024.833
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 3.072.330 3.400.000 3.461.880
Rammebesparelser 0 258.379 -31.877.422
@vrige udgifter -975.017 -757.183 -762.600
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Driftsudgifter, Personale

Lobende priser Regnskab Korr. Budget Budget
2014 2015 forslag 2016

Personale 32.094.923 31.583.314 32.561.918
Personaleudgifter 5.613.147 5.861.928 5.979.047
Politisk organisation 4.347.771 4.163.051  4.246.312
Lonpuljer 9.650.299 7.662.191 7.852.016
Personalepolitiske tiltag 1.099.995 1.041.422 1.081.190
Kompetenceudviklingspuljer 48.270 1.089.695  1.040.498
@vrigt uddannelsesbudget 1.179.825 2.079.523 2.048.341
Elever 985.239 1.139.869 1.162.457
Forsikring 3.501.292 3.916.593 4.369.740
@vrige udgifter 180.548 -800.995 -746.544
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Driftsudgifter, Teknik og

Drift

Lobende priser Regnskab Korr. Budget Budget
2014 2015 forslag 2016
Teknik og Drift 70.975.803 84.459.751 88.282.005
Personaleudgifter (Personale mv. + Veje) 3.813.287 3.069.104 3.109.347
Ejendomme 21.074.045  34.925.966 38.933.222
Allerad Service 47.403.574 48.285.929 48.093.828
Forsikringer 1.370.754 2.357.618 2.400.528
Park og vej 0 42.000 42.764
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Driftsudgifter, Qvrige
atdelinger

Lobende priser Regnskab Korr. Budget Budget
2014 2015 forslag 2016

Plan og Byg

Personaleudgifter 6.109.245 6.441.925 6.570.647

Natur og Miljo

Personaleudgifter 5.929.787 5.931.049 5.994.877

Borgerservice

Personaleudgifter 19.175.891 19.931.654 20.219.971

@vrige udgifter 41.692 -56.785 -57.818

FEldre og Sundhed

Personaleudgifter 10.312.477 11.843.348 11.227.497

Skole og Dagtilbud

Personaleudgifter 12.175.476 11.616.020 11.847.855

Familier

Personaleudgifter 9.539.776 10.277.325 10.482.610
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OPF@LGNING PA KONOMIUDVALGETS DR@FTELSE

Pa @konomiudvalget s mgde den 17. februar 2015 behandlede udvalget sag om budget 2016 — 2019 —
fagudvalgets budgetlaegningsstrategi. | forbindelse med behandling af sagen rejste udvalget en raekke
konkrete forslag som Forvaltningen blev anmodet om at undersgge neermere, og igangsatte arbejdet med
budgetproces 2016 — 2019 pa baggrund af. Som opfelgning pa udvalgets drgftelse har Forvaltningen
vurderet de konkrete forslag.

1. Brugerbetaling gges
Der er forskellige takster og priser pa brugerbetaling for kommunens ydelser. Der er takster pa fglgende
omrader:
1. Dagtilbud og fritidstilbud

2. Pensionister

3. Kultur og Idraet

4. Byggesagsgebyrer

5. Fjernvarme og Renovation (brugerfinansieret)
Ad1

Ifglge Bekendtggrelse om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge kan der opkraeves 25 pct. af
udgiften i foraeldrebetaling. | dag opkraeves som 25 pct. af udgiften, svarende til lovens maksimale. SFO-
taksten kan beregnes til 100 pct. af udgiften, og her vil det vaere muligt at haeve taksten.

Ad 2
Der er takster for madservice og serviceydelser pa plejecentre. Ydelserne er opfattet af et prisloft, og
Forvaltningens vurdering er, at der er begraensende muligheder for at haeve brugerbetalingen.

Ad 3

Bekendtggrelse af lov om biblioteksvirksomhed fastsaetter rammerne for gebyrer for bibliotekerne. Det er
Forvaltningens umiddelbare vurdering, at der ikke er grundlag for yderligere brugerbetaling pa
bibliotekerne. Der er brugerbetaling pa 20 kr. vedr. svsmmehallerne, og Forvaltningen vurderer ikke, at der
er mulighed for en merindtjening.

Ad. 4

Byggesagsgebyrer skal i henhold til bekendtggrelse af Byggeloven og lov om bygnings- og boligregistrering
opkraeves efter tidsforbrug. Undtaget fra dette krav er dog mindre bygninger, herunder carporte, garager,
udhuse, drivhuse m.v. og tilbygninger hertil. Timeprisen er i 2015 fastsat til 550 kr., mens der opkaerves et
anmeldergebyr pa 2.000 kr. Det er Forvaltningens vurdering, at timeprisen kan haeves. Byggesagsgebryer
2015 i nabokommunerne er som fglger:

Timepris Anmeldergebyr
Allergd Kommune 550 kr. 2.000 kr.
Rudersdal Kommune 694 kr. ?
Hgrsholm Kommune 651 kr. ?
Furesg Kommune 643 kr. 2.150 kr.
Hillersd Kommune 715 kr. 1.400 kr.




Ad.5
Omradet er brugerfinansieret, hvilket indebeerer, at udgifter og indtaegter skal balancere over en arrakke.

2. Indtzegter fra fonde eller privatpersoner (jf. Musikskolen)
Siden kommunalreformen har fundraising vaeret benyttet af et stigende antal kommuner. Dette skyldes, for
det fgrste at der i stigende grad etableres statslige puljeordninger, fonde i EU og andre steder, hvor
kommunerne kan sgge om midler til konkrete udviklingsprojekter. For det andet er der sket en gget
efterspgrgsel - specielt pa sundheds- og forebyggelsesomradet — efter nye innovative projekter, hvor
ekstern medfinansiering ofte vil vaere en forudsaetning. Pa den baggrund udarbejdede Forvaltningen i 2011
notat til byradet omkring fundraising, herunder gkonomiske muligheder, udfordringer og forslag til
eventuel organisering. Notatet og gget brug af fundraising rejste nogle principielle problemstillinger og
udfordringer — dels i forhold til pget administration, dels i forhold til kommunens langsigtede planlaegning.
Notatet konkludere, at en forudsaetning for at indsatsen omkring fundraising i Allergd Kommune kan fa et
vaesentligt Igft er, at der afsaettes administrative ressourcer til opgaven eller at nuveerende opgaver
omprioriteres. Dette skyldes for det fgrste, at der er administrative omkostninger forbundet med screening
og monitorering af relevante puljer og fonde mv. For det andet er der administrative omkostninger i
forbindelse med udarbejdelse af ansggninger uden at der er vished for efterfglgende stgtte. Derudover vil
der som oftest vaere krav om efterfglgende afrapportering og evaluering af projektet. Hvis Byradet gnsker
at prioritere indsatsen om fundraising foreslar Forvaltningen, at der afsaettes administrative ressourcer til
at foresta fundraising.

Hvis indsatsen omkring fundraising @nskes styrket anbefaler Forvaltningen, at indsatsen i fgrste omgang
etableres som en 2-3rig forspgsperiode. Efter ca. 1 % ar afgives en status pa arbejdet med fundraising og en
opsamling pa de erfaringer som er opnaet. Forvaltningen udarbejder en evaluering af arbejdet herunder
forslag til den fremadrettede organisering og dimensionering af indsatsen med henblik pa eventuel
drgftelse for budget 2016-2019. Baseret pa de dokumenterede erfaringer opnaet i perioden, skal
evalueringen blandt andet indeholde en vurdering af tidsforbruget set i forhold til de opnaede gkonomiske
gevinster. Et succeskriterium for, at fundraising forszetter herefter, bgr minimum vaere, at summen af de
fondsmidler, der kommer til Allered Kommune igennem fundraising bgr overstige udgiften til funktionen
som fundraiser. Hvis byradet gnsker, at opprioritere indsatsen omkring fundraising anbefales, at der
afsaettes minimum 150.000 kr. arligt til deekning af administrative udgifter.

3. Flere frivillige
| budgetaftalen for 2015-2018 er det beskrevet, at “udvikling skal ske i dialog med borgere og brugere. Det
geelder bade for udviklingen af kerneydelserne og for udviklingen af de fysiske rammer i kommunen.” Som
opfelgning herpa behandlede Sundheds- og Velfeerdsudvalgets pa mgde den 4. marts 2015 oplaeg til
afholdelse af en frivillighedsmesse i Allergd. Som baggrund havde forvaltningen udarbejdet notat med
forskellige muligheder for at afholde et temamgde eller frivillighedsmesse i Allergd Kommune med fokus pa
frivillighed pa aeldreomradet.

Af notatet fremgar endvidere, at Forvaltningen med baggrund i eksisterende materiale og drgftelser med
gvrige kommuner i Region Hovedstaden har undersggt om der findes eksempler pa samarbejde mellem
frivillige og kommuner, hvor samarbejdet udelukkende styres eller overvejende styres og koordineres pa



frivillig basis. Det er ikke tilfeeldet. | de kommuner som fremhaeves med eksempler pa samarbejder med
frivillige og kommune er det oftest forankret i en politisk strategi om borgerinddragelse, ledelsesfokus pa
virksomhedsniveau. Det er oftest understgttet af et etableret frivilligcenter med frivillig bestyrelse og ansat
ledelse, hvor der er et samarbejde med afdelinger i kommunen. Forvaltningens vurdering er, at der er et
potentiale i at i hgjere grad at inddrage frivillige men, at det forudsatter en administrativ understgttelse.

Sundheds- og Velfeerdsudvalget besluttede i forbindelse med behandling af sagen, at genoptage sagen pa
kommende mgde.

4. Investere sig til driftsbesparelser pd sigt / Investeringer i fremtidige driftsbesparelser
Byradet har i forbindelse med vedtagelse af budget 2015 — 2018 afsat 2,0 mio. kr. i en effektiviseringspulje
der kan anvendes til konkrete investeringer der kan fgre til administrative besparelser. Der er fastlagt et
besparelseskrav pa 2,0 mio. kr. fra ar 2016. Puljen pa 2,0 mio. kr. er en aben pulje hvor afdelinger, stabe
virksomheder har mulighed for at byde ind med konkrete forslag.

Endvidere henvises til punkt 20 vedrgrende ejendomsstrategi, som har fokus pa at kommunens bygninger
og udenoms arealer understgtter en tidssvarende og professionel varetagelse af kommunale opgaver, at
kommunens bygningsmasse kan drives effektivt — bade gkonomisk og energimaessigt -, samt understgtte at
kommunens bygningsmasse er fleksibel, sa anvendelsen kan skifte over tid.

5. Ekstern konsulent til belysning af de kommunale opgaver med henblik pa storre tvaerfaglighed
@konomiudvalget har Igbende i 2014 drgftet Allersd Kommunes organisationsstruktur. Senest blev notat
om organisationsstruktur behandlet i @konomiudvalget d. 9. september 2014. Udvalget besluttede, at
direktionen skal arbejde videre med "den opstrammede model” med henblik pa implementering senest i
forbindelse med ansattelse af ny kommunaldirektgr.

| forbindelse med gkonomiudvalgets behandling af sag om proces for anszettelse af ny proces
Kommunaldirektgr indgik, at den ny kommunaldirektgr, bl.a. far til opgave at komme med oplaeg til Allergd
Kommunes fremadrettede organisationsopbygning herunder direktionens sammensaetning og fordeling af
ansvarsomrader. Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at spgrgsmalet om organisering og styrkelse af
den tvaerfaglige indsats afventer drgftelse af den fremadrette organisationsopbygning.

6. Ansztte egne analytikere i stedet for at hyre eksterne konsulenter, evt. som projektansaettelse og
uddannelse af medarbejdere
| forbindelse med gkonomiudvalgets behandling af sag om proces for anszettelse af ny proces
Kommunaldirektgr indgik, at den ny kommunaldirektgr, bl.a. far til opgave at komme med oplaeg til Allergd
Kommunes fremadrettede organisationsopbygning herunder direktionens sammensaetning og fordeling af
ansvarsomrader. P4 den baggrund anbefaler forvaltningen, at spgrgsmalet om ansaettelse af egne
analytikere frem for eksterne konsulenter afventer drgftelse af den fremadrette organisationsopbygning.



7. Benchmark med andre kommuner.
@konomi udarbejder forud for byradets mgde den 26. marts 2015 oplaeg omkring nggletal. Fokus er rettet
mod de omrader, hvor Allergd ligger veesentligt anderledes end andre kommuner, primaert
omegnskommunerne.

8. Invitere omegnskommunernes borgmestre til at fortaelle, hvordan de g@r hos dem
Chefgkonom fra KL Jan Olsens deltager pa forarsseminaret. Oplaegget tager udgangspunkt i den historiske
udvikling fra kommunalreformen frem til i dag, kommer med aktuelle eksempler pa kommunale
samarbejder samt perspektiver for Allered Kommune i forbindelse med kommunale samarbejder.

9. Den politiske udvalgsstruktur

Vederlaget til udvalgsformaend og udvalgsmedlemmer udggr i henhold til geeldende styrelsesvedtaegt det
fastsatte maksimum i vederlagsbekendtggrelsen pa i alt 235 pct., heraf er;

- 145 pct. fordelt til formaend for staende udvalg, (145.055 kr. pr. formandspost)
- 10 pct. til formand for Bgrn- og Ungeudvalg (60.064 kr.), og
- 80 pct. til udvalgsvederlag. (13.370 kr. pr. udvalgspost v. nuvaerende 35 udvalgsposter)

Borgmestervederlaget udggr pr. 1. april 2014 600.644 kr. Et samlet vederlag pa 235 pct. svarer dermed til
1.411.511 kr. Forvaltningen udarbejder analyse med angivelse af den budgetmaessige konsekvens ved
reduktion pa hhv. 10, 20, 30 og 40 pct.

10. Kan vi lgse serviceopgaver (alarm m.v.) billigere end Nordsjzellands Brandvaesen
Allergd byrad godkendte etablering af § 60 selskabet Nordsjaelland brandvaesen pa mgde den 9. oktober
2014. | forbindelse med byradets behandling af sagen blev der truffet beslutning om, at fglgende
serviceopgaver fremadrettet skal udfgres af beredskabet:

e Allergd hjeelpemiddeldepot

e Afholdelse af fgrstehjaelpskurser

e Allergd servicevagt

e Eftersyn af handslukkere og hjertestartere
Opgaverne er overleveret til beredskabet pr. 1.1.2015 under den forudszetning, at de i 2015 skal Igses
indenfor det budget, som Allergd Kommune i forvejen har afsat til disse opgaver. | Igbet af 2015 skal
Nordsjeellands Brandvaesen byde pa opgaverne, og der skal indgas konkrete kontrakter pa leveringen af
disse ydelser mellem Allergd Kommune og Nordsjeellands Brandvaesen. Allered Kommune kan dog vaelge at
hjemtage disse opgaver eller udbyde dem bredere, safremt kommunen gnsker dette og vurdere at der kan
opnas bedre vilkar og priser end ved at lade Nordsjallands Brandvaesen lgse opgaven.

Sammen med de i gvrige opgaver i Nordsjzellands Brandvaesen er etablering og udkald til ABA alarmer
(automatiske brandalarmeringsanlaeg) overdraget til Nordsjaellands Brandvasen. Denne opgave kan ikke
hjemtages, idet ABA anlaeggene er koblet til brandvaesenets alarmcentral. Lovgivningsmaessigt er det ogsa
kun brandvaesenet, som kan opkraevegebyr pa 5.125 kr. for kgrsel til blinde alarmer.



Til orientering er nogle kommunale ABA alarmer frivillige at have etableret, mens andre er lovpligtige
herunder bl.a. ABA alarmer i dagsinstitutioner og nye skoler. | gamle skoler er det ikke et lovkrav. | Allergd
Kommune har man valgt at have ABA anlaeg pa alle skoler, hvilket koster et arligt abonnement pa anlaegget.
ABA anlaeggene giver til gengaeld en markant nedsat forsikringspraemie pga. den store risiko for
skoleafbraendinger og det kan derfor ikke anbefales at spare ABA abonnementet pa skolerne, da det vil
resultere i en stigende forsikringspreemie som formentligt overstiger udgiften til de arlige ABA
abonnementer.

11. Vikaranalysen pa aeldreomradet genoptages

Byradet gnskede i budgetforliget 2014-1017 en analyse af anvendelse og organisering af vikarer i
organisationen. Resultatet af denne analyse indgik i budgetleegningen 2015-2018, jf. notat af 8. september
2014. Sammenfattende resulterede analysen i fglgende anbefalinger:

Central budgettering af puljer

Central styring af refusioner

@get anvendelse af bruttonormeringer pa eldreomradet
Fortsat fokus pa nedbringelse af sygefravaer

PwnNPE

Ad 1 og 2: Det gkonomiske potentiale forventesat vaere 1 mio. kr. Dette forslag er vedtaget i forbindelse
med budgetforliget 2015-2018.

Ad 3: | en alt andet lige betragtning er der et teoretisk potentiale pa 0,4 mio. kr. i Hemmeplejen. Der er
stor usikkerhed vedr. beregningspotentialet, som blandt andet forudsaetter, at der fremover slet ikke
anvendes vikarbureau, hvilket ikke er realistisk.

Nedenfor fremgar udviklingen samlet set for Zldre & Sundhed vedr. forbrug til eksterne vikarbureauer,
forst for 2013 (Sundvikar, Plejevikar, Kinnerup Care, Nordpleje, Activecare, Vikarvagten) og derefter for
2014 (Sundvikar, Plejevikar, SOS Vikar og Kinnerup Care).
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Det fremgar af ovenstaende oversigter, at der er et markant fald i forbruget i 2. halvar af 2014
sammenlignet med 2. halvar af 2013. Saledes ses en effekt af det ggede fokus pa brug af vikarer.

Ad 4: Det gkonomiske potentiale er ikke opgjort.

12. Pedeller overfores fra Allergd Service til skolerne (skolerne stdr i dag dbne)
Pa baggrund af den effektivisering, som byradet har besluttet gennemfgrt i Allergd Service i 2015 og 2016 i
forbindelse med budget 2015 — 2018 har Forvaltningen udarbejdet forslag til serviceniveau/ydelseskatalog
for Allergd Service. Byradet tilbagesendte pa mgdet den 26. februar 2015 punktet til Kultur- og
Idraetsudvalget. Punktet behandles pa udvalgets mgde den 9. marts 2015, hvor udvalget anmodes om at

traeffe beslutning om sagens videre behandling.

13. Tvaerkommunalt samarbejde fx jobcenter
@konomiudvalget har igangsat proces i fagudvalgene vedrgrende tvaer-kommunalt samarbejde.

@konomiudvalget besluttede saledes pa mgde den 18. november 2014, at gkonomiudvalget og fagudvalg
skal drgfte konkrete forslag og emner, hvor der kan igangseettes for-analyser af tvaerkommunale
samarbejder, og at der i forleengelse af @konomiudvalgets og fagudvalgenes drgftelser sker en samlet
prioritering af emnerne i @konomiudvalget. @konomiudvalget skal pd mgde den 17. marts 2015 behandle

sag om prioriteringen af disse.

Endvidere er der som opfg@lgning pa Borgmesteren og viceborgmesterens mgde med borgmester Ole Bondo
Christen, Furesg igangsat kortlaegning af mulige samarbejder med Furesg Kommune.

14. Renggring — kan flere opgaver Igses af renggringsfirma?
@konomiudvalgets behandlede pd mgde den 20. januar 2015 sag om kommende udbud af renggringen i
Allergd Kommune. Som opfglgning herpa har byradsmedlem anmodet om at fa sag vedrgrende
muligheden for at de frivillige foreninger kan overtage kommunale opgaver vedrgrende renggring mod



betaling, sa de frivillige foreninger herved kan forbedre deres indtaegtsgrundlag. Afszettet for drgftelsen er
den gaeldende aftale svgmmeklubben. Sagen er sat pa dagsorden til mgdet i @konomiudvalget den 17.
marts 2015.

15. Indtaegtsgrundlag
| notat af 3. februar har Forvaltningen redegjort for mulighederne for skatteforhgjelser, hvor en

skattestigning til tidligere niveau vil indebzere at

e Udskrivningsprocenten haeves fra 24,3 til 25,3. Kommunen nedsatte med virkning fra 2013
udskrivningsprocenten med 1 procentpoint.

¢ Daxkningsafgiften for erhverv haeves fra 9 til 10 promille. Kommunen nedsatte med virkning fra
2014 dakningsafgiften for forretningsejendomme med 1 promillepoint.

De gkonomiske konsekvenser ved ovenstaende blev i notatet under en reekke forudsaetninger
opgjort til felgende:

Udskrivningsprocenten haeves fra 24,3 til 25,3

(Mio. kr.) 2016 2017| 2018
Merprovenu -54,4 -53,6( -54,7
Zndring af tilskud 11,6 0 0
Budgetzaendring uden sanktion -42,8 -53,6| -54,7
Evt. skattesanktion 40,8 26,8 27,4
Budgetzaendring ved skattesanktion -2,0 -26,8| -27,4

Dakningsafgiften for erhverv haves fra 9 til 10 promille

(Mio. kr.) 2016 2017 2018
Mer provenu -1,9 -1,8 -1,6
Zndring af tilskud 1,0 0,5 0,0
Budgetzaendring uden sanktion -0,9 -1,3 -1,6
Evt. skattesanktion 1,4 0,9 0,8
Budgetzaendring ved skattesanktion 0,5 -0,4 -0,8




Samlet budgetaendring ved skattestigning til tidligere niveau
(Mio. kr.) 2016 2017| 2018
Mer provenu -56,3 -55,4( -56,3
Zndring af tilskud 12,6 0,5 0
Budgetzaendring uden sanktion -43,7 -54,9| -56,3
Evt. skattesanktion 42,2 27,7 28,2
Budgetzaendring ved skattesanktion -1,5 -27,2| -28,2

16. Fokus pa ydelser der kan falde bort — vaek med ligegyldige tilbud frem for en total udtgmning af

radhus

| forbindelse med udarbejdelse af de enkelte besparelsesforslag vil der blive foretaget en konkret vurdering
af det fremtidige serviceniveau pa det pageeldende omrade, samt hvor det er muligt blive lavet en

sammenligning med nabokommunerne. Endvidere vil udvalget — pa de omrader hvor det er muligt — fa
mulighed for at foretage en budgetmaessig prioritering pa baggrund af kommunale kan og skal- opgaver.

17. Nar der skal spares pa radhuset er det vigtigt at den centrale forvaltning ikke bliver for lille -
belyse konsekvenserne for de decentrale enheder.

| forbindelse med gkonomiudvalgets behandling af sag om proces for ansaettelse af ny proces
Kommunaldirektgr indgik, at den ny kommunaldirektgr, bl.a. far til opgave at komme med opleaeg til Allergd
Kommunes fremadrettede organisationsopbygning herunder direktionens sammensaetning og fordeling af

ansvarsomrader. Endvidere er spgrgsmalet centralt i forbindelse med den igangvaerende lange proces pa 0

— 18 arsomradet. Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at spgrgsmalet om balancering af den centrale
forvaltning kontra de decentrale virksomheder afventer drgftelse af den fremadrette
organisationsopbygning og processen omkring organisering pa 0- 18 arsomradet.

Til brug for de fremtidige drgftelser og analyse af kommunens organisering og opgavevaretagelse i forhold
til regnskabs-, bogf@rings- og Isnomradet er der opstillet fire mulige organiseringsformer:

Lokal Lokale feellesskaber | Fzlles servicecenter | Outsourcing
opgavevaretagelse

Opgavesnit Flest mulige Flest mulige Flest mulige Flest mulige
regnskabs-, regnskabs-, regnskabs-, regnskabs-,
bogferings- og/eller bogf@rings- og/eller bogferings- og/eller bogf@rings- og/eller
Isnopgaver placeres | Ignopgaver placeres | Ignopgaver placeresi | lgnopgaver

hos institutionerne.
Dog lgses opgaver,
der forudsaetter en
kritisk masse og har

hos lokale
feellesskaber. Dog
Igses opgaver, der
forudsaetter en

et feelles
servicecenter pa
tvaers af fagomrader.

udliciteres til en eks-
tern leverandgr.




en kompleks
karakter fortsat
centralt.

kritisk masse og har
en kompleks
karakter fortsat
centralt.

Opgavelgsning

Opgaverne lgses
konkret af den
daglige leder eller af
en sekreteer el.lign.

Opgaver Igses
konkret af
generalister pa
gkonomi- og
Isnomradet.

Opgaver Igses
konkret af
specialister pa
gkonomi- og
Ignomradet.

Opgaver Igses af
specialister pa
omradet hos den
eksterne leverandgr
og kommunen
varetager alene en
Igbende
leverandgrstyring og
controlling mv.

Ressourceforbrug

Overvejende pa
institutionerne.

Overvejende i de
lokale faellesskaber

Overvejende i det
feelles servicecenter

Ressourceforbrug
knyttet til
leverandgr-styring
og controlling mv.
finder sted centralt i
forvaltningen.

18. Sygefravaer

Sygefravaeret er generelt for kommunen faldet 0,05 % i 2014 ift. 2012.

Det lange sygefraveer udgjorde 2,71 % af det samlede sygefravaer i 2012, mod 2,30 % i 2014, hvilket vil sige,

at der kan aflaeses et lille fald pa 0,41 % i det lange sygefravaer efter en stgrre indsats mod

langtidssygefravaer i 2013.

Erfaringerne fra indsatsen i 2013 er blandt andet med til at understgtte de tiltag, som fremadrettet skal

veere med til at bringe sygefravaeret yderligere ned.

Hovedudvalget har med virkning fra 1. februar 2015 besluttet at indfgre en taettere opfglgning pa

sygefravaer, som pa de fleste arbejdspladser let vil kunne implementeres, men for nogen ogsa vil opleves

som “stramninger”.

De vaesentligste andringer er:

e Fast tidsplan for handtering af ethvert sygefraveer

e Fastlagte og flere kontakter og samtaler mellem medarbejder og leder,

e Kontakt 1. sygedag, 5. sygedag og derefter hver uge

e Sygefraveerssamtale 10. sygedag og derefter hver 4. uge.

® Genindfgrelse af sygefravaerssamtalen

e Fast referat-skabelon til sygefravaerssamtaler (som sendes til Personaleafdelingen)

® Alle sygefravaerssamtaler registreres i personalesagen
e Mulighed for sanktioner i tilfeelde af medarbejderens manglende medvirken

Herudover indfgres arbejdsgange, som skal sikre:

e Rettidig indberetning for refusion




e Optimal udnyttelse af de muligheder der stilles til radighed via Jobcenterets sygedagpenge-
sagsbehandling, f.eks. brug af fast track, personlig assistance, mentor-ordninger mm. som skal
bidrage til, at medarbejderen kan genoptage sit arbejdet helt eller delvist hurtigst muligt

e Kvartalsvis opfglgning pa sygefraveersstatistikker og de virksomheder, som har et hgjere sygefravaer
end gennemsnittet

® P3sigt bedre muligheder for arbejde med maltal for de enkelte omrader, samt synlighed af
sygefravaer

Disse indsatser forventes optimeret ifm. med aftale om nyt Ignsystem, hvor et krav er it-maessig
understgtning af dette arbejde.

Allergd Kommune sammenlignet med andre kommuner

Kalenderdage pr. ansat — incl. I@r-, sén- og helligdage

Kommune 2013 2012 2011 2010
Allerad 15,9 15,9 16,6 16,5
Furesg 15,4 17,1 15,7 17,4
Fredensborg 16,1 15,8 15,4 15,7
Hillerad 16,9 17,2 17,3 17,2
Harsholm 15,4 13,8 15,0 15,7
Rudersdal 17,3 16,3 16,7 17,2
Landsgennemsnit 15,2

Region Hovedstaden 16,2

Arbejdsdage pr. fuldtidsansat

Kommune 2013
Allerad 12,5
Fureso 12,6
Fredensborg 12,7
Hillerad 13,4
Hgrsholm 12,3
Rudersdal 13,8
Landsgennemsnit 11,7

Region Hovedstaden 12,7




19. Udlicitering
| en rapport fra 2014 har Produktivitetskommissionen anbefalet, at offentlige myndigheder skaber
konkurrence om alle offentlige opgaver, der egner sig til konkurrenceudsaettelse. Tilsvarende peger DI
ifglge en undersggelse fra 2014 pa, at Allersd Kommune kan spare op til 12,5 mio. kr. arligt ved at gge
konkurrencen.

Tal om gevinsterne ved konkurrenceudsaettelse er imidlertid ofte behaeftet med stor usikkerhed, og der
findes nok ikke undersggelser, som entydigt dokumenterer, at private leverandgrer altid Igser opgaverne
mere omkostningseffektivt end offentlige leverandgrer. Gevinsten ved konkurrenceudszettelse, eller ved at
forberede et omrade til konkurrenceudszettelse, kan ofte ligge i, at der kommer politisk fokus p3, hvilket
serviceniveau kommunen skal have inden for specifikke omrader samt vaere med til at synligggre omrader,
der med fordel kan organiseres anderledes. Herved er det ikke altid afggrende, hvorvidt opgaver ender
med at blive udliciteret til en privat virksomhed eller forbliver i kommunen.

Effektiviseringspotentialet ved konkurrenceudsaettelse kan dog f.eks. ogsa ligge i stordriftsfordele for de
private leverandgrer og i privates muligheder for f.eks. at tilfgre omrader digitale og innovative lgsninger.
Forvaltningen fglger derfor generelt udviklingen inden for de forskellige omrader.

DI har pa baggrund af regnskab 2015 peget pa fglgende omrader, hvor Allergd Kommune umiddelbart kan
gge konkurrencen':

Besparelsespotentialet | IKU 2013 Potentiel IKU | Ekstra Besparelsespotentiale
i Allergd Kommune (pct) (pct.) konkurrenceudsattelse | (mio.kr.)
(hovedkonto) (mio. kr.).

0 - Byudvikling 38,3 73,9 7,4 1,1

2 - Trafik og 58,7 80,2 12,2 1,8
infrastruktur

3 - Undervisning og 18 35,1 34 51
kultur

4 - Sundhed 12 27,8 4,4 0,7

5 - Sociale opgaver 29,1 34,6 25,7 3,9

6 - Administration 33,2 29,8 0,0 0,0
Total 28,8 39,1 83,6 12,5

Hovedkonto 0, byudvikling, omfatter bl.a.: faste ejendomme, fritidsomrader og faciliteter, kirkegarde,
natur- og miljgbeskyttelse og redningsberedskab.

Hovedkonto 2 — transport og infrastruktur — omfatter bl.a. kommunale veje og kollektiv trafik.

Hovedkonto 3 — undervisning og kultur — omfatter bl.a. folkeskolen, ungdomsuddannelser, folkebiblioteker,
kulturel virksomhed, folkeoplysning og fritidsaktiviteter.

Hovedkonto 4 - sundhed, omfatter bl.a. genoptraening, tandpleje og forebyggelse.

Hovedkonto 5 - sociale opgaver, omfatter bl.a. dagtilbud til b@érn, unge og voksne med sarlige behov, tilbud
til eldre og handicappede, tilbud til udleendinge, revalidering samt arbejdsmarkedsforanstaltninger.

! http://di.dk/SiteCollectionDocuments/Kommunale%20Faktaark/2014/Region%20Hovedstaden/Allergd. pdf




Hovedkonto 6 - administration, omfatter bl.a. administrativ organisation, erhvervsudvikling, turisme og

landdistrikter.

Nedenfor vises regnskab 2013-2014 samt budget 2015-2016 fordelt pa hovedkonti:

Regnskab 2013 Regnskab 2014 Budget 2015 Budget 2016
Hovedkonto O 14.117.493 13.484.837 8.167.192 7.662.596
Hovedkonto 2 55.497.626 49.283.623 55.563.320 56.218.614
Hovedkonto 3 338.413.020 347.642.394 344.760.697 336.378.437
Hovedkonto 4 110.398.637 115.364.550 119.525.132 122.180.715
Hovedkonto 5 563.048.778 569.813.160 592.295.813 597.812.007
Hovedkonto 6 163.879.709 166.559.149 182.755.567 171.984.434

Driftsudgifter i alt

1.245.355.262

1.262.147.713

1.303.067.721

1.292.236.803

Igangvaerende initiativer inden for de forskellige hovedkonti

Hovedkonto O

Allergd Service har efter rapport udarbejdet af EY igangsat en raekke initiativer, som har fgrt til en samlet

besparelse pa 2 mio. kr. i 2015 stigende til 3 mio. kr. i 2016. Nogle af disse initiativer vil tilgd hovedkonto O.

Samlet set ligger besparelsen over det af DI anfgrte potentiale.

Hovedkonto 2

Konkurrenceudszettelse af opgaver inden for hovedkonto 2 har ifglge DI et gkonomisk potentiale pa 1,8

mio. kr.

Under hovedkonto 2 har Forvaltningen igangsat to store projekter vedrgrende vejbelysning og vedrgrende

asfalt.

Forvaltningen har 2. marts 2015 sendt et brev til DONG, hvor det fremgar, at kommunen patanker at

tilbagekgbe vejbelysningen og herefter udbyde drift og vedligehold af anleeggene. Forinden har

forvaltningen anmodet DONG om en lang raekke oplysninger til brug for prisseetningen. DONG har

telefonisk oplyst, at DONG pa fgrstkommende mgde vil komme med et alternativt forslag til tilbagekgb,

som ligeledes ma forventes at give kommunen en gkonomisk gevinst.

Allergd Kommune deltager i et tvaerkommunalt projekt vedrgrende vejvedligehold. Pa et styregruppemgde

9. marts 2015 er det besluttet at indstille til det politiske niveau i de respektive kommuner, at Allergd

Kommune far projektlederrollen vedrgrende dette projekt, og at udgifterne til projektlederen deles mellem

de deltagende kommuner. | hvert fald fem kommuner gnsker at deltage, men tre andre kommuner har

ogsa meldt positiv tilbage uden dog at give endeligt tilsagn.

Det er forvaltningens opfattelse, at der er et gkonomisk potentiale i begge projekter, svarende til det af DI

anfgrte.

Hovedkonto 3

Allergd Service har som naevnt under hovedkonto 0 igangsat en raekke initiativer, som har fgrt til en samlet

besparelse pa 2 mio. kr. i 2015 stigende til 3 mio. kr. i 2016. Nogle af disse initiativer vil tilgd hovedkonto 3.




Forvaltningen har endvidere igangsat effektiviseringstiltag vedrgrende folkebiblioteker, som har fgrt til en
samlet besparelse pa 0,86 mio. kr. i 2015 stigende til 1,15 mio. kr. i 2016.

Hovedkonto 4
Der er ikke gennemfgrt saerlige effektiviseringstiltag pa genoptraeningen udover rammebesparelsen.

Hovedkonto 5

Inden for aeldreomradet har personlig pleje og praktisk hjaelp veeret udbudt i 2014, hvilket har fgrt til en
besparelse pa ca. 0,85 mio. kr.

Forvaltningen har efter beslutning truffet af @U igangsat et projekt, hvorefter al personbefordring som ikke
vedrgrer skolebus kgrsel, udbydes i regi af Movia. Der kan her vzere et lille besparelsespotentiale for den
del af personbefordringen, som i dag udfgres af taxi-nord.

Hovedkonto 6
DI har vurderet, at der ikke umiddelbart ligger et effektiviseringspotentiale pa det administrative omrade.
Den relativt hgje IKU pa det administrative omrade skyldes formentlig, at it-drift og support er udliciteret.

Mulige effektiviseringstiltag inden for de forskellige hovedkonti

Hovedkonto 0

Forvaltningen vurderer umiddelbart, at der ikke ligger et potentiale.

Hovedkonto 2

Fremgar ovenfor.

Hovedkonto 3

| forhold til det af DI anf@rte har Forvaltningen pa nuvaerende tidspunkt ikke noget grundlag for at vurdere
om der er et gkonomisk potentiale ved konkurrenceudsaettelse pa hovedkonto 3.

Hovedkonto 4

Det er muligt, at en konkurrenceudszettelse ville kunne fgre til det af DI skitserede
effektiviseringspotentiale. Der kan muligvis ogsa ligge et gkonomisk potentiale i kontrol med, at takster pa
vederlagsfri fysioterapi bliver overholdt.

Hovedkonto 5

Forvaltningen har nuvaerende tidspunkt ikke noget grundlag for at vurdere om der er et gkonomisk
potentiale ved konkurrenceudsaettelse pa hovedkonto 5.

Rambgll har undersggt svenske erfaringer med konkurrenceudsattelse plejecentre, da Sverige har en
laengere tradition for dette end Danmark. Rambgll anfgrer i en artikel fra 2011%, at Sverige har flere
erfaringer end Danmark med at anvende eksterne leverandgrer de offentlige velfaerdsomrader. Videre
anfgrer Rambegll bl.a.: “Udgangspunktet og erfaringen i de fleste svenske kommuner synes derfor at veere,
at de private leverandgrer lever op til de kvalitetskrav, der specificeres i kontrakterne, og at borgerne og
medarbejderne er tilfredse pa de private plejecentre. Udbudsomkostninger vurderes ikke som vaerende af
betydning, da erfaringen har veaeret, at disse er minimale sammenlignet med den gevinst, der kan opnds ved
udlicitering.” Rambgll anfgrer, at 52 % af kommunerne har realiseret besparelser pa drift af plejecentre i
forbindelse med udliciteringer. Rambgll henviser f.eks. ogsa til et konkret eksempel i Helsingborg, hvor
kommunen sparede 1,8 mio. SEK om aret ved at udlicitere et enkelt plejecenter.

? http://www.udbudsportalen.dk/Cases/Erfaringsartikler/Svenske-erfaringer-med-udbud-af-plejecentre/



Rambgll er i en analyse fra 2009 naet frem til, at der er gkonomiske fordele ved at konkurrenceudsaette
plejecentre. Det konkluderes i rapporten, at “de samlede omkostninger for drift af et konkurrenceudsat
plejecenter er omkring 15-20 procent lavere end for drift af et tilsvarende kommunalt plejecenter.?

En lang raekke opgaver inden for det specialiserede socialomrade bliver i dag udfgrt af private, men kgbet
af pladser er her ikke sket som resultat af en egentlig konkurrenceudsaettelse. Ifglge DI’s kortleegning er det
naest stgrste gkonomiske potentiale i Allergd Kommune netop inden for det specialiserede socialomrade,
herunder konkurrenceudszettelse af botilbud.

Ganske fa kommuner har erfaringer med konkurrenceudsaettelse af botilbud. Holbaek kommune har
sammen med syv andre kommuner netop afsluttet et udbud af botilbudspladser for voksne autister og
domsanbragte udviklingsheemmede. | udbuddet er pris og kvalitet blevet vaegtet lige. Udbuddet betyder
ifglge Holbaek Kommune bl.a., at sagsbehandlerne ved fremtidige visiteringer far lettere ved at vurdere
kompetencerne og udgifterne til de ni bosteder, der har vundet udbuddet, idet tilbudsgiverne har skullet
vise, hvad de kan tilbyde borgerne og samtidig seette en fast pris pa dette. Ifglge Holbaek Kommune svarer
de priser, som er blevet fastlagt ved udbuddet, til priserne i det laveste segment blandt de tilbud,
kommunen i dag benytter.

Hovedkonto 6

Forvaltningen har umiddelbart vurderet, at der ikke ligger et gkonomisk potentiale i at udlicitere opgaver
inden for Ipnadministration. Det skyldes dels, at der bruges ganske fa arsveerk til denne opgave og dels, at
erfaringerne fra andre kommuner viser, at private leverandgrer vanskeligt kan varetage denne opgave.
Flere kommuner som har forsggt at udlicitere Ipnadministration har derfor efterfglgende hjemtaget
opgaven.

20. Ejendomsstrategi og bygningskomprimering
@konomiudvalget godkendte pa mgde den 9. september 2014 skitse for ejendomsstrategi, samt processen
for det videre arbejde med ejendomsstrategi og bygningskomprimering. Skisten til strategien indeholdt en
oversigt over allerede foretagne bygningskomprimeringer

Byradet drgftede endvidere skitsen i forbindelse med budgetdrgftelserne i september 2014.

Der er fastlagt fglgende formal med ejendomsstrategien:

- at bygninger og udenoms arealer understgtter en tidssvarende og professionel varetagelse af kommunale
opgaver,

-at kommunen pa sigt alene rader over den bygningsmasse, der er ngdvendig for at understgtte
kommunale aktiviteter,

-at understgtte en bygningsmasse, som kan drives effektivt — gkonomisk og energimaessigt,

- at definere den gnskede vedligeholdelsestilstand for hver bygning til brug for prioriteringer af midlerne,
-at understgtte en fleksibel bygningsmasse, hvor anvendelsen kan skifte over tid,

-at understgtte en hensigtsmaessig proces ift. nye anlaeg og stgrre projekter.

3 http://www.udbudsportalen.dk/Documents/Udbudsportalen/Markedsmodningsprodukter/Prisanalyse%20-
%20Kommunalt%20eller%20privat%20plejecenter.pdf



@konomiudvalget besluttede senest pa mgde den 13. januar 2015, at "Bgrn- og Skoleudvalget og Kultur- og
Idraetsudvalget udarbejder forslag til reduktion pa 10 % i hver deres andel af bygningsmassen, mens
arbejdet med Igbende bygningskomprimering fortsaetter pa gvrige omrader.”

Arbejdet med bygningskomprimering er saledes igangsat og pagar lgbende i relevante fagudvalg. Af proces
for ejendomsstrategi og bygningskomprimering fremgar, at analyser pa omradet udarbejdes, sa de kan
behandles senest i august 2015.
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NOTAT

Merudgifter flygtningeomradet

Pa flygtningekvoten for 2014 modtog Allerad Kommune vaesentligt flere flygtninge
end forventet, ligesom den udmeldte kvote for 2015 er vaesentligt hojere end anta-
get i forbindelse med budgetlaegningen.

Dette medfarer merudgifter bade pa barne- og voksenomradet.

Dette notat redegares der for de forventede merudgifter i 2015 pa flygtningeomra-
det i 2015 set i forhold til budgettet.

Forudsaetningerne for denne merudgift er, at Allered Kommune i lgbet af 2015
modtager 74 kvoteflygtninge og derudover 69 som fglge af reglerne om familie-
sammensammenfgringer.

Forvaltningen forventer i 2015 et samlet netto merforbrug i forhold til budgettet pa
12,9 mio. kr., hvilket kan specificeres pa falgende made:

Borgerservice 4.394.971 13.081.000 8.686.029
Teknik og Drift 0 9.796.300 9.796.300
Familier -196.902 21.388 218.290
Skole og Dagtilbud 800.063 5.639.091 4.839.028
@konomi og IT 0 -10.851.250 -10.851.250
Total 4.998.132 17.686.529 12.688.397
Heraf

Serviceudgifter 603.161 7.905.479 7.302.318
Overfgrselsudgifter 4.394.971 11.711.000 7.316.029
Driftsudgifter i alt 4.998.132 19.616.479 14.618.347
Anlaegsudgifter 0 8.921.300 8.921.300
Tilskud 0 -1.929.950 -1.929.950
Laneoptagelse 0 -8.921.300 -8.921.300

Allerod Kommune

Forvaltningen

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 10.marts 2015




Det fremgar af ovenstadende oversigt, at der i 2015 forventes merudgifter vedr.
driften pa 14,6 mio. kr. Heraf udger serviceudgifter 7,3 mio. kr., mens overforsels-
udgifter udger 7,3 mio. kr. Der modtages i 2015 et seerligt tilskud fra staten pa 1,9
mio. kr. til finansiering af merudgifterne. Der forventes anleegsudgifter pa 8,9 mio.
kr., som finansieres ved laneoptagelse. Laneoptagelsen sker over 25 ar, og renter
og afdrag bliver indarbejdet i de administrative budgeteendringer.

| bilag 1 fremgar en yderligere specifikation af udgifter og indteegter pa flygtninge-
omradet.

Forvaltningen falger omradet teet, og vil indarbejde merudgifterne i det forventede
regnskab pr. 31. marts 2015 samt i de administrative budgetaendringer i statusnotat
2, som fremleegges for @konomiudvalget og byradet i juni 2015.
| det efterfolgende redegores for de forventede merudgifter som fglge af det sti-
gende antal flygtninge. | afsnit 1 redeggres for merudgifterne pa barne- og unge-
omradet, og i afsnit 2 redegeres for merudgifterne pa voksenomradet.

1. Voksenomradet - beskaftigelsesomradet

Det fremgar af bilag 1, at Borgerservice forventer merudgifter pa 8,7 mio. kr. i
2015. | det efterfolgende redegares for disse merudgifter.

1.1 Integrationsindsatsen

En privat akter har frem til udgangen af 2014 varetaget aktiveringsindsatsen og
ydet mentorstatte til borgere omfattet af integrationsloven. Som led i besparelserne
for 2015 har Allerad Kommune besluttet at hjemtage indsatsen og selv foresta
aktiveringsforlgb og mentorstette. Hjemtagelsen af indsatsen forventede i 2015 at
betyde en samlet besparelse pa ca. kr. 1.800.000 i forhold til forbruget i 2014. Ved
beregningen blev taget udgangspunkt i den oprindelige udmeldte kvote pa 28
flygtningen.

Opggrelse af helarspersoner i 2015
| perioden januar til oktober 2014 var 74 personer svarende til 52 helarspersoner
omfattet af integrationslovens bestemmelser.

I lgbet af 2015 forventes der at ankomme yderligere 62 voksne flygtninge. Endvide-
re forventes yderligere 21 personer over 18 ar at ankomme som familiesammenfar-
te. Samlet set forventes der i 2015 at vaere 157 personer omfattet af integrationslo-
ven svarende til 110 helarspersoner. Ved beregning af det forventede antal helars-
personer i 2015 er forholdet mellem antal personer og helarspersoner i oktober
2014 lagt til grund. Antallet af helarspersoner udger 70 pct. af antallet af personer.

Forsgrgelsesydelse

Den gennemsnitlige udgift til kontanthjeelp til borgere omfattet af integrationsloven
forventes i 2015 at veere pa kr. 140.000 pr. helarsperson. Det svarer til en forventet
udgift i 2015 pa kr. 15.400.000. Der kan hjemtages 50 pct. refusion pa belgbet,
saledes at nettoudgiften forventes at veere kr. 7.700.000.

Forventet netto merforbrug i forhold til budget 2015 er ca. kr. 4.200.000.

Aktiveringsindsats

I henhold til integrationsloven skal kommunen senest 1 maned efter overtagelsen
af ansvaret for flygtninge og familiesammenfarte udlandinge tilbyde et integrati-
onsprogram som bestar af danskuddannelse, beskeeftigelsesrettede tilbud og men-
torstotte.

Side 2




Fra 1. januar 2015 varetages den beskeeftigelsesrettede indsats og mentorstatten
af Integrationshuset under Social Rehabilitering af Integration.

I 2015 forventes forbruget til udgiften til ivaerkseettelse af aktiveringsforlgb at udgg-
re ca. kr. 25.400 pr. helarsperson svarende til en samlet udgift pa ca. kr. 2.750.000.

Udgiften til mentorstette forventes i 2015 at veere pa ca. kr. 20.000 pr. helarsper-
son svarende til en samlet udgift pa kr. 2.200.000, svarende til et merforbrug pa
600.000 kr.

Det forventet merforbrug til aktiveringsforlob og mentorstatte i forhold til budget
2015 er ca. kr.1.420.000.

Hjemtagelse af integrationsindsatsen betyder en vaesentlig besparelse i forhold til
hvis en privat aktar skulle foresta indsatsen. Med en forventning om 110 helarsper-
soner omfattet af integrationsloven ville udgiften til aktiveringsforlgb og mentorind-
sats hos en privat aktar veere pa ca. kr. 8.900.000. Efter hjemtagelse af indsatsen
forventes udgiften at veere pa ca. kr. 5.630.000, svarende til en mindre udgift pa ca.
kr. 3.270.000.

Sprogskole
Integrationsborgere har ret til at fa et 3-arigt tilbud om danskuddannelse. Allerad

Kommune har en samarbejdsaftale med Sprogcenter Nordsjaelland om varetagelse
af opgaven.

| 2014 var den gennemsnitlige udgift til danskuddannelse pa ca. kr. 48.300 pr. hel-
arsperson. Det vurderes, at prisniveauet i 2015 vil veere det samme. Udgiften i
2015 til danskuddannelse til 110 helarspersoner ma saledes forventes at veere pa
ca. kr. 5.300.000, svarende til en merudgift pa 4.261.647 kr.

1.2 Hjemtagelse af refusion

Der kan hjemtages 50 pct. driftsrefusion indenfor et radighedsbelgb pa kr. 74.095
pr. helarsperson. Med et forventet antal helarspersoner pa 110 vil radighedsbela-
bet vaere pa ca. kr. 8.150.000 kr. svarende til en maksimal refusion pa kr.
4.075.000.

| 2015 forventes der en samlet driftsudgift pa kr. 12.600.000, hvilket er over radig-
hedsbelgbet. Loftet over refusionen betyder, at der reelt kan hjemtages driftsrefu-
sion svarende til ca. 32 pct.

Der henvises i gvrigt til notatet "Finansiering af udgifter til flygtninge, indvandrere
mv.” af 4. februar 2015 fra @konomi og IT for yderligere oplysninger omkring finan-
siering.

Forventet merindtaegt forbrug i forhold til budget 2015 er ca. kr. 400.000
Grundtilskud

Der kan manedligt hjemtages et grundtilskud péa kr. 2.604 pr. maned for hver flygt-
ning og familiesammenfart over 18 ar. Der forventes i 2015, at kunne hjemtages kr.
3.450.000 i tilskud.

Forventet merforbrug i forhold til budget 2015 er ca. kr. -1.300.000

Resultattilskud

Der kan hjemtages et resultattilskud pa 48.400 kr. pr. person, nar borgeren pabe-
gynder ordineer uddannelse eller ordinzert arbejde.
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Der kan desuden hjemtage et resultattilskud pa kr. 36.331 pr. person, nar en bor-
ger bestar den afsluttende prgve i dansk indenfor en 5-arig periode.

Det forventes, at antallet af borgere hvor der kan hjemtages resultattilskud vil sva-
rer til niveauet i 2014, idet storstedelen af borgeren er relativt nytiilkommende, og
dermed ofte mangler de sproglige forudsaetninger for at kunne deltage i uddannel-
se, opna beskeeftigelse eller besta den afsluttende danskprave. Der forventes at
kunne hjemtages kr. 644.000.

Forventet mindreforbrug i forhold til budget 2015 er ca. 18.300 kr.

1.3 Personaleressourcer pa voksenomradet

Kommunen har ansvaret for boligplacering, udarbejdelse af integrationskontrakter,
integrationsplaner, integrationsprogrammer, udbetaling af kontanthjeelp samt hjeelp
i seerlige tilfeelde. Endvidere har kommunen en forpligtigelse til at koordinere inte-
grationsindsatsen for den enkelte flygtning og vedkommendes familie med alle
involverede dele af forvaltningen.

Det udmeldte antal flygtningen kan ikke handteres med de nuvaerende personale-
ressourcer. Der er derfor et midlertidigt behov falgende ekstra personaleressour-
cer:

o 1 arsveerk til varetagelse af myndighedsopgaver i forhold til integrationslo-
ven til udarbejdelse af integrationskontrakt, integrationsplan, afholdelse af
samtaler, henvisning til danskuddannelse, iveerkseettelse af aktiveringstil-
bud og generel vejledning og radgivning.

e 1 arsveerk til udbetaling af forsgrgelsesydelser og behandling af ansggning
om enkeltydelser som eksempelvis tandbehandling mm.

Anseettelsen af 2 arsveaerk vil betyde en forggelse af udgifterne pa servicerammen.
Forventet merforbrug i forhold til budget 2015 er 950.000 kr.

2. Boliger - midlertidig indkvartering af flygtninge
Teknik og drift forventer merudgifter vedr. boligindkvartering i 2015 pa 9,8 mio. kr.

Den forggede kvote af flygtninge betyder, at kommunen ikke kan deekke behovet
for midlertidig indkvartering i kommunens eksisterende masse af akutboliger.

Forvaltningen fremsaetter seerskilt sag for @konomiudvalget i marts maned med
henblik pa etablering af et antal yderligere midlertidige boliger til indkvartering. De
64 boliger foreslas opfart i 2 etaper som lejede pavillonboliger. Anlaegsudgiften pa r
8.921.000 kr. kan lanefinansieres. Netto driftsudgiften vurderes at udgere 875.000
kr. for 2015.

Hertil kommer merudgift afholdt i arets ferste maneder til hoteludgifter 420.000 kr.,
som i bilag 1 indgar under Borgerservice.

Netto driftsudgiften vedr. boligindkvartering for 2016 og 2017 vurderes at udgere
1.680.500 kr. arligt.

3. Bgrne- ungeomradet

3.1 Familieomradet — seerlig indsats overfor barn og unge
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Safremt Allerad Kommune modtager 74 flygtninge i 2015, ma det forventes at ca.
12 heraf er uledsaget flygtningebgrn. Skannet er baseret pa tidligere ars modtagel-
se. Det m& ogsa forventes, at der kommer sager i forhold til nogle af de barn og
unge som familiesammenfares.

Der er 100 % refusion i forbindelse med de foranstaltninger, der ivaerksaettes i for-
hold til uledsagede flygtninge barn. Der er 100% refusion pa foranstaltninger til de
familiesammenfarte barn, de farste tre ar efter, at de far ophold, herefter bortfalder
refusionen som hovedregel.

Der vil blive et betydeligt administrativt og praktisk arbejde forbundet med at mod-
tage uledsaget flygtningebgrn. Udgifterne hertil er der ikke refusion pa.

Derudover opleves der en pres pa sagsbehandlingen i forbindelse med modtagel-
se af ekstra ordinger mange flygtningefamilier og familiesammenfarte barn.

Seerligt opgaven med at indhente refusion i disse sager er kompleks. | 2014 blev
indhentet refusion pa i alt 11.331.702 kr. til uledsagede flygtninge barn. Derudover
indhentes refusion i sager, hvor der iveerksaettes hjaelpeforanstaltninger til flygtnin-
gefamilier.

| 2015 forventes refusionsindteegter pa 18.924.693 kr., jf. bilag 1.

Dette skal ses i sammenhaeng med, at der er en forgget anvendelse af administra-
tive ressourcer i forbindelse med Center Sandholm. Da Center Sandholm Igser
komplekse problemstillinger, herunder opgaver som ikke kan lgses andre steder,
bliver Familiers arbejde i Sandholm arbejde med de mest komplekse enkeltsager.
Arbejdet er ofte akut, omfattende, og midlertidig, da familierne, bortset fra de ende-
lig udviste,(der ikke vil medvirke til udrejse), flytter videre. Familier far underretnin-
ger pa de indrejste uledsagede. Der pagar et arbejde med henblik pa at afklare
forpligtigelsen naermere i en droftelse imellem Rade Kors og Socialministeriet med
henblik pa at undersage, om det er muligt at anvende anden fremgangsmade.
Familier far besked, hver gang en mindrearig forsvinder, ca. en om dagen.

Der er ligeledes ikke refusion til skoleudgifter i forbindelse med anbringelse af
uledsagede flygtning. Der er beregnet en merudgift pa 500.000 kr. til 12 flygtning
svarende til 41.666 kr. arligt pr. flygtning. Dette overslag bygger pa den forudsaet-
ning, at ikke alle uledsagede flygtninge er her hele aret, nogle af dem vil vaere i
skoletilbud betalt af andre sektorer, og der falger et grundbelagb med pr. flygtning,
som daekker disse udgifter ogsa.

Det forventede antal nye flygtninge i 2015 kan ikke forventes varetaget med de
nuveerende personaleressourcer. Det vurderes, at der midlertidigt er behov for
ekstra personaleressourcer pa familieomradet forelgbigt i en periode pa 2 ar.

Merudgift til administrativ konsulent udger 20 timer ugentlig og merudgiften til soci-
alradgiver udger 37 timer ugentlig. Det giver en merudgift pa 620.000 kr. arlig i 2 ar
i perioden fra 1.4.2015- 1.3.2017. Den samlede merudgift til administration og
sagsbehandling i 2015 er 465.000 kr.

Det fremgar af bilag 1, at Dagtilbud og Skoler forventer merudgifter pa 4,8 mio. kr. i
2015, mens Familier forventer merudgifter pa 0,2 mio. kr.

3.2 Dagtilbud 0-6 ars omradet

Budgettet i daginstitutionerne er tilpasset det antal barn, som ifglge dagtilbuds-
prognosen i 2014 var behovet pa dagtilbudsomradet i 2015. Et stigende antal flygt-
ningebarn indgar ikke i dagtilbudsprognosen, og der skal derfor i en alt andet lige
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betragtning beregnes ekstra kapacitet (flere pladser) i daginstitutionerne til disse
barn. P& grund af det faldende bgrnetal vil det - i enkelte tilfaelde - kunne forekom-
me, at flygtningebarn far en dagtilbudsplads, som ikke ellers ville blive benyttet. |
disse seerlige tilfeelde vil er ingen merudgift for denne dagtilbudsplads.

Det forventes, at alle bgrnene vil kraeve ekstra kapacitet udover det budgetterede.
Skennet baseres pa forventet kapacitetstilpasning i 2015 og normeringstal i dagin-
stitutionerne pa nuveerende tidspunkt.

Pa denne baggrund forventes en merudgift pa 1.692.540 kr. i 2015 til oprettelse af
30 ekstra dagtilbudspladser pa arsbasis.

Der er pa nuvaerende tidspunkt indmeldt 4 barn i dagtilbud, 5 barn forventes ind-
meldt i labet af den kommende maned. | lgbet af 2015 forventes yderligere 69
flygtningebarn som fglge af familiesammenfarte. Heraf skannes det, at antallet af
0-6 arige vil veere omkring 21 barn, med en fordeling pa 14 bagrnehavebgrn og 7
vuggestue/dagplejebarn.

Merudgifter til stettepaedagog for ventes i 2015 at udgere 31.308 kr.

3.3 Klubomréadet

Pa klubomradet ansaettes en 20 timers afghansk/syrisk talende medarbejder for at
sikre flygtningebgrnenes integration. P& nuveerende tidspunkt er der 7 indmeldte
flygtningebarn i klub. Udgiften til integrationsmedarbejderen er 144.000 kr. pr. ar.
Hvilket er en merudgift.

Antallet af forventede flygtningebgrn gennem familiesammenfering pa klubomradet
skennes i 2015 at ligge pa omkring 26 bgrn fordelt pa 19 i fritidsklubdelen og de
restende 7 pa ungdomsklubdelen. Der forventes merudgifter svarende til 2 ars
effekt i 2015 = 300.230 kr..

3.4 Sundhedsplejen

Sundhedsplejen har pt. ekstra opgaver i forbindelse med to flygtningefamilier med
smabgrn, som falder ind under kategorien behovsfamilier. Behovsfamilier kreever
ekstra hjemmebesgg med saerlig vejledning i foraeldreomsorg. | Sundhedsplejens
generelle budget er der afsat ressourcer til gennemsnitligt 2 ekstra hjiemmebesgg i
behovsfamilier. Derudover forventes merudgifter pa 8.532 kr. til ekstra stotte.

3.5 Folkeskolen

Ifalge bekendtgarelse om folkeskolens undervisning i dansk som andet sprog méa
elevtallet i modtagelsesklasser ikke overstige 12 ved skolearets begyndelse, med-
mindre klassen undervises af to leerere eller andet undervisende personale i fael-
lesskab. Det skal tilstracbes, at elevtallet ikke i labet af skolearet kommer til at
overstige 12. En modtagelsesklasse ma hgjst omfatte tre klassetrin. Elevens time-
tal skal svare til, hvad skolens gvrige elever far af timer pa det pagaeldende klasse-
trin. Undervisningen i modtagerklasser ophgrer, nar eleverne vurderes at kunne
deltage i den almindelige undervisning med yderligere undervisning i dansk som
andetsprog, og senest efter to ars forlgb.

P& baggrund af en markant aget tilgang af flygtningebarn med en aldersspredning
pa flere klassetrin, har det veeret ngdvendigt at oprette to ekstra modtagelsesklas-
ser 0og én ekstra modtagegruppe for to unge analfabeter. Der er pt. 24 ekstra flygt-
ningebarn i modtageklasserne, hvoraf 2 gar i specialklasse.
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De tre nuveerende modtagelsesklasser fordeler sig som én i indskolingen (0.-2.kl.),
én pa mellemtrinnet (3.-6.kl.) og én udskolingsmodtageklasse (7.-9.kl.). Derudover
er der oprettet yderligere én unge-modtagelsesgruppe/modtagelsesklasse frem til
sommeren 2015 med to elever i alderen 15-17 ar, som kraever et seerligt tilbud.

Eleverne fordeler sig som fglger:

Modtage - indsko- Modtage - mel- Modtage - Ud- Modtage -
ling lemtrin skoling analfabeter
9 elever 7 elever 6 elever 2 elever

Der forventes etableret yderligere 3 modtagerklasser fra august 2015, hvorefter der
forventes at veere i alt 6 modtager modtagerklasser,

Samlet set forventes en merudgift pa 2.128.166 kr. i 2015 vedr. modtagerklasser
og engangsudgifter pa 67.800 kr. samt en merudgift til SFO-tiloud pa 252.973 kr.
og transport fra bopeel (udenfor skoledistrikt) til skole pa 153.917 kr.

3.6 Tolk — skoler og dagtilbud

Det stigende antal flygtninge i skoler og dagtilbud forventes at medfgre en merud-
gift til tolkebistand i 2015 pa 59.562 kr.

4. Finansiering
@konomi og It forventer i 2015 en merindteegt pa 10,9 mio. kr.

I 2015 kommer der et ekstraordinzert hgjt antal flygtninge, og det er derfor
aftalt mellem KL og regeringen, at der fordeles et ekstra tilskud pa i alt 325 mio.
kr. Dette tilskud, som fordeler sig pa falgende to tilskud:

e Investeringstilskuddet
e Det ekstraordineere integrationstilskud

Som det fremgar af bilag 1 forventes merindtaegter pa 0,7 mio. kr. vedr. investe-
ringstilskuddet og 1,2 mio. kr. vedr. det ekstraordinaere integrationstilskud. Det
giver en merindteegt vedr. tilskud i 2015 pa 1,9 mio. kr.

Derudover findes en raekke muligheder for at finansiere boligudgifter med 1an, der
indebeerer at anleegsudgiften pa 8,9 mio. kr. kan lanefinansieres. Laneoptagelsen
forudseettes at sker over 25 ar, og renter og afdrag bliver indarbejdet i de admini-
strative budgeteendringer.
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Bilag 1: Oversigt over udgifter og indtaegter vedr.
flygtninge og familiesammenfgringer i 2015

Alle belgb i hele kr.

+ = udgifter/merudgift

- = indteegter/mindreudgift

Total

Borgerservice

Kontanthjeelp til udlaendinge under
integrationsprogrammet (1)

Merudgifter hotelindkvartering indtil maj 2015 ( 24)
Tilbud til ydelsesmodtagere efter INTL § 23 a (2)
Mentor til ydelsesmodtagere efter INTL § 23 d (4)
Tilbud til selvforsgrgende efter INTL § 23 a (5)
Mentor til selvforsgrgende efter INTL § 23 a (6)
Tilbud til ydelsesmodtagere efter INTL § 21 (7)
Tilbud til selvforsgrgende efter INTL § 21 (8)
Danskuddannelse efter INTL § 24 d (9)
Danskuddannelse efter lov om danskuddannelse (10)
Tolkeudgifter

Grundtilskud (11)

Resultattilskud pabegynder udd. (12)

Resultattilskud bestaet danskprgve (13)
Resultattilskud ord. Beskaeftigelse (14)
Arbejdsmarekdsrettet dansk (15)

Refusion indsats (16)

Forventede merudgifter til forsgrgelse

Forventede merudgifter til drift (efter hjemtagelse af
statsrefusion) (17)

Forventede merudgifter til personale (Serviceramme) (18)
Borgerservice i alt

Teknik og Drift (udlejningsboligere)

Flygtningeboliger til midlertidig indkvartering (19)

Anlzaegsudgifter

Teknik og Drift i alt

Budget

4.998.132

3.480.002

0
2.208.760

1.600.000
327.189
75.000
1.038.353
306.568
700.000

401.095
8.175
-2.145.990
-94.308
-429.198
-102.190
700.000
-3.678.485

3.480.002

914.969

4.394.971

0

i 2015

2015

Forventet

forbrug*

17.686.529

7.700.000

420.000
2.750.000

2.200.000
425.000
255.000

5.300.000
400.000
830.000

160.000
150.000
-3.450.000
-143.000
-215.000
-286.000
130.000
-4.075.000

7.700.000

4.431.000

950.000
13.081.000
875.000
8.921.300

9.796.300

* Forudszetter en forventet kvote pa 74 flygtninge

Merforbrug

12.688.397

4.219.998

420.000
541.240

600.000
97.811
180.000
4.261.647
93.432
130.000

-241.095
141.825
-1.304.010
-48.692
214.198
-183.810
-570.000
-396.515

4.219.998

3.516.031

950.000

8.686.029

875.000

8.921.300

9.796.300




Familie

Skoleudgifter til udledsagede bgrn (20)
Udgifter til uledsagede flygtningebgrn
Statsrefusion (indtaegter) (21)

Udgifter vedr. familiesammenfgrte (22)
Statsrefusion familiesammenfgrte
Tolkeudgifter

Administration

Tilskud til mindrearige uledsagede (grundbelgb) (23)
Familier i alt
Dagtilbud og Skoler

Dagtilbud 0-6 ars omradet

Dagpleje, vuggestue, bgrnehaver
Stgttepaedagog

Klubomrade

Integrationmedarbejder 20 timer, ansat i Klub Vest
Klubber

Sundhedsplejen

Merudgifter vedr.behovsfamilier

Folkeskolen og sfo

Modtagerklasser - I@n, undervisningsmaterialer og drift
Engangs udgifter, inventer uden ipad

SFO udgift minus foraldrebetaling efter friplads
Transport skole

Tolk

Tolk skole

Tolk dagtilbud og sundhedspleje
Dagtilbud og skoler i alt

@konomi og It (finansiering)

Andel af investeringstilskud pa 125 mio. kr.
Andel af ekstraord. integrationstilskud pa 200 mio. kr.
Laneoptagelse

@konomi og It i alt

Budget

91.951
9.512.814
-9.512.814
0

0

233.528

0

-522.381

-196.902

o O Io

[e)

0
0

751.000

700.000
0

0
51.000

49.063
25.000
24.063

800.063

2015

Forventet
Merforbru
forbrug* &
500.000 408.049
16.997.553 7.484.739
-16.997.553 -7.484.739
750.000 -750.000
-750.000 750.000
233.528 0
465.000 465.000
-1.177.140 -654.759
21.388 218.290
1.723.848 1.723.848
1.692.540 1.692.540
31.308 31.308
444.230 444.230
144.000 144.000
300.230 300.230
8.532 8.532
8.532 8.532
3.353.856 2.602.856
2.828.166 2.128.166
67.800 67.800
252.973 252.973
204.917 153.917
108.625 59.562
74.125 49.125
34.500 10.437
5.639.091 4.839.028
-718.750 -718.750
-1.211.200 -1.211.200
-8.921.300 -8.921.300
-10.851.250 -10.851.250




Noter:

1) Der forventes i 2015 at vaere 122 helarspersoner omfattet af malgruppen til en gennemsnitlig udgift pa
140.000

2) Hjemtagelse af integrationsindsats betyder betydelig lavere udgifter til aktivering pr. borger end i 2014. Der
forventes et forbrug pa kr. 2.150.000 til Integrationshuset samt 125.000 til gvrig aktivering. Der forventes et
samlet forbrug til i 2015 til aktivering og mentorstgtte pa 5,63 mio. kr. (2,75 + 2,2 +0.425 + 0,255). | forhold til
budget 2015 forventes et merforbrug pa 1,42 mio. kr. (0,541 +0,6 +0,098 + 0.18)

3) Forventet forbrug i 2015 er beregnet pa baggrund af forbrug pr. helarsperson i 2014.

4) Hjemtagelse af integrationsindsatsen betyder lavere udgifter til til menotrstgtte pr. borger. Der forventes et
forbrug pa 2.150.000 kr. til mentostgtte fra Integrationshuset samt 50.000 til gvrige mentorer.

5) Forventet forbrug i 2015 er beregnet pa baggrund af forbrug pr. helarsperson i 2014.

6) Forventet forbrug i 2015 er beregnet pa baggrund af forbrug pr. helarsperson i 2014.

7) Beregnet ud fra en gennemsnitlig pris pa danskuddannelse pa 48.300 pr. helarsperson.

8) Ingen nye flygtninge forventes at vaere omfattet af grupperingen

9) Ingen nye flygtninge forventes at vaere omfattet af grupperingen

10) Ingen nye flygtninge forventes at vaere omfattet af grupperingen

11) Forventet forbrug i 2015 er beregnet pa baggrund af forbrug pr. helarsperson i 2014.

12) Ingen nye flygtninge forventes at pabegynde ordinzer uddannelse. Der forventes samme udgift som i 2014
13) Ingen nye flygtninge forventes at besta danskprgve. Der forventes samme udgift som i 2014

14) Ingen nye flygtninge forventes at ordinaer beskaftigelse. Der forventes samme udgift som i 2014

15) Gruppering omfatter indvandrere.

16) Det kan hjemtage 50 pct. refusion indenfor radghedsbelgbet pa 74.095 pr.helarsperson. Der forventes

17) Der er forventes ikke indtaegter via budgetgaranti og udligningsordninger.

18) Der er behov for anseaettelse af 4 arsvaerk til varetagelse af opgaven. 2 arsvaerk kan finansieres via diften
(aktiveringsindsats og mentorstgtte)

19) Udgiften er baseret pa 64 yderligere midlertidige boliger som forventes etableret i 2015, jfr. sag fremsat pa
@u marts 2015.

20) Udgifterne falder pa flere konti. 2014 er gjort op, der er beregnet en merudgift i 2015 pa 41.666 kr pr.
flygtning X 12

21) Der er forholdsregnet med udgangspunkt i regnskab 2014 i forhold til en stigning pa 12 flygtninge, altsa en
stigning fra 24 til 36 fyltgninge

22) Forsigtig skgn, 3 bgrn modtager hjelpeforanstaltninger

23) Beregnet pa 12 flygtning mere i i gennemsnitlig 6 mdr.



Bilag: 8.3. Notat vedr finansiering af udgifter til flygtninge indvandrere mv
marts 4 marts 2015.pdf

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 17. marts 2015 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 18180/15



NOTAT
OPDATERET UDGAVE AF 5. MARTS 2015

Notatet er pa enkelte punkter praeciseret i forhold til tidligere udgave af 4. februar
2015, som blev forelagt U den 20. februar 2015 og byradet den 26. februar 2015.

Finansiering af udgifter til flygtninge, indvandrere mv.

Finansieringen af merudgifter til flygtninge, indvandrere mv. sker via en raekke
forskellige ordninger. | en normalsituation er kommunerne via disse ordninger
kompenseret for de samlede nettoudgifter til flygtninge, indvandrere mv. Disse
ordninger, som er beskrevet nedenfor, er:

® Finansiering af integrationsprogrammer og introduktionsforlgb

* Finansiering af udgifter udover integrationsprogrammer og
introduktionsforlgb

e Udligningsordninger

| 2015 kommer der dog et ekstraordinzart hgjt antal flygtninge, og det er derfor
aftalt mellem KL og regeringen, at der fordeles et ekstra tilskud pa i alt 325 mio.
kr. Dette tilskud, som fordeler sig pa fglgende to tilskud, er beskrevet nedenfor:
® |nvesteringstilskuddet
e Det ekstraordinzere integrationstilskud

Derudover findes en raekke muligheder for at finansiere boligudgifter med lan.
Saledes fglgende afslutningsvist et afsnit vedr.:
e Lanemuligheder og deponeringsregler i forbindelse med kgb, leje og
indretning af flygtningeboliger

Alle belgb nzaevnt i de efterfglgende afsnit er i 2015-priser.

Finansiering af integrationSoOmMradet.......c.ccccviieiieicieiecie e e 2
Finansiering af udgifter udover integrationsprogrammer og introduktionsforlgb...3
O Lo 1T = a1 Y={ Yo T e [ o1 oY =d Y USSP 5
Seerlige tilskud for de ekstraordinzert hgje kvoter i 2015 ........cccccvieeeeeeeicciiiieeeeen. 6
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Finansiering af integrationsomradet

Som udgangspunkt daekker staten kommunernes samlede nettoudgifter efter
integrationsloven til flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge, indvandrere
og danskere samt gvrige udlaendinge i de fgrste 3 ar.

Udgifterne daekkes via fglgende finansieringsordninger:

Udgifter til Finansieres ved

Lgbende refusion af 50 % af
driftsudgifterne indenfor et
radighedsbelgb pa 74.095 kr. pr. ar til
integrationsprogrammer og 50.750 kr. pr.
ar til introduktionsforlgb.

Integrationsprogrammer, Lgbende refusion pa 50 % af udgifter til
introduktionsforlgb og kontanthjeelp | kontanthjzelp.

til udlzendinge under
integrationsprogrammet

De gvrige 50 % af udgifterne finansieres
af budgetgarantien. Det betyder, at
kommunerne under et far de gvrige 50 %
af udgifterne deekket. Fordelingen af
midlerne sker dog ikke iht. de afholdte
udgifter men efter bloktilskudsngglen.

Et manedligt grundtilskud pa 2.604 kr.
(31.248 kr. arligt) for hver flygtning og
familiesammenfgrt over 18 ar. Belgbet
modtages i en 3-arig periode fra den dag,
personen kommer til kommunen.

Sociale merudgifter og generelle
udgifter i forbindelse med flygtninge
og familiesammenfgrte, der er

omfattet af et integrationsprogram
g prog For hvert uledsaget barn ydes et

manedligt grundtilskud pa 8.658 kr.
(103.896 kr. arligt) indtil barnet er 18 ar.
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Et resultattilskud pa 48.440 pr. person
over 18 ar, nar en flygtning eller
familiesammenfgrt
e Kommeriordinzer beskaftigelse
og fortsaetter i ordinzer
beskzeftigelse i en
sammenhangende periode pa
mindst 6 maneder
e pabegynder en studie- eller
erhvervskompetencegivende
uddannelse og fortszetter
uddannelsesforlgbet i en
sammenhangende periode pa
mindst 6 maneder og under
studieforlgbet kan modtage SU,
elevlgn el. lign., der sikrer
udlendingen et
forsgrgelsesgrundlag

Ikke specifikke udgifter i forbindelse
med flygtninge og
familiesammenfgrte, der har veeret
omfattet af et integrationsprogram,
og har faet udarbejdet en
integrationskontrakt

Et resultattilskud pa 36.331 kr. pr. person,
nar en flygtning eller familiesammenfgrt
e bestar den afsluttende prgve i
dansk indenfor en 5-arig periode

Finansiering af udgifter udover integrationsprogrammer og introduktionsforlgb

Som hovedregel er det de samme refusionsregler, der geelder, uanset om en
udgift vedrgrer en flygtning, indvandrer eller efterkommer eller enhver anden af
kommunens borgere.

Pa enkelte udgifter findes der dog en szerlig refusion, hvis udgiften vedrgrer
flygtninge (udleendinge med flygtningestatus, humanitaer opholdstilladelse eller
opholdstilladelse af szrlige grunde) eller familiesammenfgrte til flygtninge
(eegtefeeller/samlevere og bgrn).

De saerlige refusionsregler gaelder altsa ikke udleendinge, der er
familiesammenfgrte med herboende indvandrere eller danske statsborgere.

Nedenfor fremgar de saerlige refusionsordninger.

Udgifter med seerlig refusion efter serviceloven
Fglgende udgifter opnas der 100 % refusion pa i en 3-arig periode fra datoen for
opholdstilladelsen:
* Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste ved forsgrgelse i eget hjem af bgrn
med handicap
e Forebyggende bgrneforanstaltninger
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* Stgtteperson til foraeldre ved anbringelse af bgrn udenfor hjemmet
e Anszttelse af hjelpere til pleje mv.

e Kontaktperson til dgvblinde

*  Merudgifter ved forsgrgelse i eget hjem af voksne med handicap

Alle servicelovsudgifter refunderes 100 % udover en 3-arig periode, nar udgifterne
vedrgrer fglgende:

e Uledsagede bgrn indtil barnet er 18 ar, eller barnets forzeldre far lovligt
ophold i landet (perioden forlaenges, hvis en anbringelse af barnet
forlaenges udover det 18. ar og foraldrene ikke har faet lovligt ophold i
landet indtil barnet fylder 23 ar eller anbringelsen ophgrer)

® Flygtninge som anbringes i dégnophold inden 12 maneder efter
opholdstilladelsen pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk og psykisk
funktionsevne indtil de i en sammenhangende periode pa 2 ar har klaret
sig selv

Udgifter med szerlig refusion efter aktiv socialpolitik
Alle udgifter efter aktiv socialpolitik refunderes 100 %, nar udgifterne vedrgrer
folgende:

e Uledsagede bgrn indtil barnet er 18 ar, eller barnets forzeldre far lovligt
ophold i landet (perioden forlaenges, hvis en anbringelse af barnet
forleenges udover det 18. ar og foraeldrene ikke har faet lovligt ophold i
landet indtil barnet fylder 23 ar eller anbringelsen ophgrer)

® Flygtninge som anbringes i dggnophold inden 12 méneder efter
opholdstilladelsen pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk og psykisk
funktionsevne indtil de i en sammenhangende periode pa 2 ar har klaret
sig selv

Udgifter med seerlig refusion efter dagtilbudsloven
Alle udgifter efter dagtilbudsloven refunderes 100 %, nar udgifterne vedrgrer
felgende:

e Uledsagede bgrn indtil barnet er 18 ar, eller barnets foraeldre far lovligt
ophold i landet (perioden forleenges, hvis en anbringelse af barnet
forlaenges udover det 18. ar og forzeldrene ikke har faet lovligt ophold i
landet indtil barnet fylder 23 ar eller anbringelsen ophgrer)

® Flygtninge som anbringes i dggnophold inden 12 méneder efter
opholdstilladelsen pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk og psykisk
funktionsevne indtil de i en sammenhangende periode pa 2 ar har klaret
sig selv

Udgifter med saerlig refusion efter beskaeftigelsesloven
Enkelte udgifter efter beskzeftigelsesloven refunderes 100 %, nar udgifterne
vedrgrer fglgende:

e Uledsagede bgrn indtil barnet er 18 ar, eller barnets foraeldre far lovligt
ophold i landet (perioden forleenges, hvis en anbringelse af barnet
forlaenges udover det 18. ar og forzeldrene ikke har faet lovligt ophold i
landet indtil barnet fylder 23 ar eller anbringelsen ophgrer)

® Flygtninge som anbringes i dégnophold inden 12 maneder efter
opholdstilladelsen pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk og psykisk
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funktionsevne indtil de i en sammenhangende periode pa 2 ar har klaret
sig selv

De udgifter, der refunderes, er:
e Udgifter til Igntilskud
e Udgifter til hjeelpemidler og mentor
e Udgifter til arbejdsredskaber, arbejdsindretninger mv.
e Udgifter til beskaeftigelsestiltag

Udgifter med seerlig refusion efter boligstatteloven og lov om almene boliger
Felgende udgifter opnas der 100 % refusion pa (det geelder for savel boliger, hvor
kommunen bruger sin kommunale anvisningsret, og for udgifter til boliger, som
kommunen selv erhverver, indretter eller lejer af private til flygtninge):

e Pligtlan til indskud, depositum og lign.

® |Lejetab f@r indflytning ved boligplacering

* |standsattelsesudgifter ved fraflytning

Felgende udgifter opnas der 50 % refusion pa:

e  Frivillige kommunale Ian til indskud, depositum og lign.

e Udgifter i forbindelse med garanti for |an i pengeinstitut til indskud,
depositum og lign.

Udligningsordninger

Lands- og hovedstadsudligningen

Flygtninge, indvandrere mv. indgar i beregningen af de almindelige
udligningsordninger (lands- og hovedstadsudligningen). De indgar i det samlede
indbyggertal og antallet af flygtninge og indvandrere indgar desuden som et
seerligt kriterie i de sociogkonomiske kriterier.

Udligning af udlaendinge

Derudover findes der en szrlig udligningsordning vedrgrende flygtninge,
indvandrere og efterkommere, som sikrer, at kommuner, der har et saerligt hgjt
udgiftsniveau som fglge af flygtninge og familiesammenfgrte tilgodeses ved en
omfordeling mellem kommunerne.

Ordningen tager sigte pa at daekke generelle merudgifter sdsom radgivning,
administration, bibliotek og fritid, sociale og sundhedsmaessige udgifter vedr. bgrn
mm., samt merudgifter til danskundervisning af voksne og til
folkeskoleundervisning.

Kommunerne bidrager til ordningen efter indbyggertal, og modtager tilskud
afhaengigt af deres andel af flygtninge, indvandrere og efterkommere i forhold til
landets samlede antal flygtninge, indvandrere og efterkommere. | 2015 modtager
kommunerne fglgende tilskud pr. flygtning, indvandrer og efterkommer:

* Generelt tilskud 5.663 kr.
*  Yderligere tilskud pr. 0-5 drig: 5.538 kr.
* Yderligere tilskud pd 6-16 drig: 22.749 kr.
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Allergd Kommune modtager i alt 10,1 mio. kr. i 2015 afledt af 1.038 flygtninge,
indvandrere og efterkommere i kommunen. Bidraget til ordningen er pa 16,9 mio.
kr., svarende til ca. 700 kr. pr. indbygger. Nettoudgiften pa 6,8 mio. kr. skyldes, at
Allergd Kommune har en lavere andel af flygtninge, indvandrere og efterkommere
i forhold til landet generelt.

Udligningen vil uanset antallet af kvoteflygtninge i 2015 ikke sendre sig, idet
udligningen er fast, som en konsekvens af byradets valgt af statsgaranti for
skatter, tilskud og udligning i 2015.

Serlige tilskud for de ekstraordinzert hgje kvoter i 2015

De i alt 325 mio. kr. som er aftalt tildelt kommunerne i szerlige tilskud pga. den
ekstraordinaere situation i 2015 er fordelt i to puljer som et investeringstilskud
(125 mio. kr.) og et ekstraordineert integrationstilskud (200 mio. kr.).

Ved modtagelse af 28 flygtninge i 2015 kan Allered Kommune forvente 843.200
kr. af de saerlige tilskud i 2015, og ved modtagelse af 74 flygtninge kan Allergd
Kommune forvente at fa et saerligt tilskud pa 1.929.950 kr. (718.750+1.211.200) i
2015.

Tilskuddene er beskrevet nedenfor.

Investeringstilskuddet
Den oprindelige flygtningekvote for 2015 lgd pa 4.000 flygtninge, heraf blev 28
flygtninge deldelt Allergd Kommune.

Investeringstilskuddet tildeles efter det antal flygtninge, som kommunerne
modtager ud over den oprindelige kvote. Tilskuddet tager saledes hgjde for, at de
kommuner, der modtager flest af de ekstraordineert tilkomne flygtninge, far en
gkonomisk handsraekning.

Tilskuddet pa 125 mio. kr. svarer til, at kommunerne modtager ca. 15.625 pr.
flygtning, som fglge af den ekstraordinaere situation.

Ved modtagelse af 74 flygtninge (46 udover den fgrst udmeldte kvote), kan
Allergd Kommune forvente at modtage ca. 718.750 kr. (46*15.625 kr.).

Ved fastholdelse af en kvote pa 28 tilfalder der ikke Allergd Kommune et
investeringstilskud.

Det ekstraordinzere integrationstilskud

Det ekstraordinaere integrationstilskud er en handsraekning til de kommuner, som
oplever udfordringer med hensyn til bade et stort antal flygtninge og
familiesammenfgringer.

Tilskuddet fordeles derfor efter antallet af flygtninge og familiesammenfgrte, der
modtog grundtilskud i 2014 (jf. afsnit om grundtilskud) tillagt det antal flygtninge,
der indgar for kommunen i de kommunekvoter, der fastseettes 1. april 2015.
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Tilskuddet pa 200 mio. kr. svarer ifglge KL til, at kommunerne modtager ca. 8.000
pr. flygtning, som fglge af den ekstraordinaere situation.

| 2014 fik Allergd Kommune grundtilskud til flygtninge og familiesammenfgrte for
929 maneder, svarende til 77,4 helarspersoner. Allered Kommune dermed
forventer at modtage 619.200 kr. i tilskud til af det ekstraordinzere
integrationstilskud i 2015.

Ved 28 flygtninge (den tidligere udmeldte kvote) forventes et yderligere tilskud pa
224.000 kr. Ved 74 flygtninge i 2015 vil det yderligere tilskud stige til 592.000 kr.

I alt vil Allergd Kommune altsa kunne modtage enten 843.200 kr. ved 28
flygtninge eller 1.211.200 kr. ved 74 flygtninge af det ekstraordinaere
integrationstilskud i 2015.

Lanemuligheder og deponeringsregler i forbindelse med kgb, indretning og leje
af flygtningeboliger

Lanemuligheder
Lanebekendtggrelsen giver mulighed for at lanefinansiere erhvervelse og/eller
indretning af beboelser til flygtninge iht. integrationsloven, § 2 stk. 1, nr.13.

Konkret betyder dette, at kommunen kan optage lan til udgiften til at:

* Kgbe og indrette eksisterende beboelsesejendomme fx udlejningsbyggeri,
villaer og nedlagte landbrug m.v.
® Kpbe og ombygge tomt erhvervsbyggeri

Det er i skrivelsen ”"Klar besked til kommunerne om boligplacering af flygtninge”
fra ministeriet for bgrn, ligestilling, integration og sociale forhold af 6. februar
2015, blevet praciseret at denne automatiske laneadgang gaelder

e Uanset om boliger skal benyttes til permanente eller midlertidige
flygtningeboliger

e Uanset om indretningen sker i nyerhvervede eller eksisterende
kommunale ejendomme

Det betyder, at kommunen kan lanefinansiere alle boligetableringsudgifter til
flygtningeboliger.

Lejemuligheder/deponeringspligt
Normalt stilles der krav om deponering, nar der indgas lejekontrakter, som
overstiger tre ars Igbetid.

Ovennavnte praecisering om automatisk laneadgang betyder dog, at der ved leje

af boliger — uanset om formalet er permanent eller midlertidig boligplacering og
uanset Igbetiden — ikke stilles krav om deponering.

Side 7




Der kan saledes lejes boliger med henblik pa videreudlejning til beboelse uden
samtidigt krav om deponering.
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NOTAT

Yderligere forgget behov for midlertidige boliger til flygtninge

Pa baggrund af de senest udmeldte landstal for kommunernes modtagelse af
flygtninge i 2015, vurderer Forvaltningen, at der er behov for et yderligere antal
midlertidige boliger til flygtninge og andre med akut boligbehov.

Byradet har senest den 18. december 2014 meddelt bevilling til opfarelse af 16
enkeltvaerelser og 4 familieboliger til flygtninge. Boligerne er under opforelse som 3
pavillonbygninger pa Vestvej i Lillerad og forventes, at sta klar til indflytning den 1.
april 2015.

Behovet for de naevnte boliger var med udgangspunkt i kommunens tildelingskvote
for 2014 som i labet af aret blev haevet fra 19 til 27 personer.

Udlaendingestyrelsen har med udgangspunkt i det stigende antal flygtninge
udmeldt forelgbig kvote for 2015. Allerad Kommunes kvote er forelgbig fastsat til
modtagelse af 74 personer. Endelig kvote forventes udmeldt 1. april 2015.
Tildelingsaret lgber fra 1. marts 2015 — 1. marts 2016.

Med udgangspunkt i den stigende kvote anbefaler Forvaltningen, at der lgbende i
2015 opferes/fremskaffes yderligere 64 midlertidige boliger til indkvartering af
flygtninge - fordelt p& 56 boliger som enkeltveerelser med adgang til feelles kakken,
bad og toilet og 8 familieboliger.

Forvaltningen anbefaler endvidere, at boligerne/pavillonerne lejes for en 3 arig
periode og at boligerne opfares pa kommunale arealer i takt med modtagelse.
Forberedelse og byggeperiode anslas til 2-3 maneder pr. etape.

Forvaltningen vurderer, at der senest den 1. juli 2015 vil vaere behov for mindst 36
nye boliger fordelt som 32 boliger som enkeltvaerelser og 4 boliger som
familieboliger (i alt 5 pavilloner) og pr. 1. september/1. oktober 2015, 28 boliger
fordelt som 24 enkeltveerelser og 4 familieboliger (i alt 4 pavilloner).

For at imgdekomme det beskrevne behov anbefaler Forvaltningen, at der senest i
marts maned 2015 traeffes politisk beslutning om ivaerksaettelse/etablering af
yderligere midlertidige boliger.

Alternativ til etablering af midlertidige boliger som pavillonlesning
Kommunen har generelt haft sveert ved at frembringe de forngdne antal
midlertidige boliger til flygtninge modtaget i 2014 og 2015. Dels begrundet i den i
lobet af arene stigende kvote og dels grundet familiesammenfaringer.

For at kunne imgdekomme behovet for vaerelser har kommunen veeret ngdsaget til
logbende at leje et antal vaerelser pa hoteller i Nordsjeelland.

Allerad Kommune

Sekretariat

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 06. marts 2015
Sekretariatet




Denne mulighed vurderes ikke mulig i sommerhalvaret — ligesom det opleves, at
der er begraenset mulighed fremadrettet grundet den generelt store efterspargsel
fra kommunerne i Nordsjaelland.

Indkvartering pa hoteller er en gkonomisk belastning for kommunen set i relation til
den foreslaede lgsning med boligpavilloner.

Forvaltningen vurderer det ikke muligt, at kunne fremskaffe det forngdne antal
hotelindkvarteringer fremadrettet.

Placering

@konomiudvalget draftede i december 2014 muligheder for fremtidig placering af
pavilloner som midlertidige boliger. @konomiudvalget bad i den forbindelse om
forslag til fremtidig placering med henblik pa prioritering i takt med udbygning.

Pa denne baggrund illustrerer Forvaltningen i naervaerende notat falgende mulige
placeringer i prioriteret raekkefolge:

Areal ved Lillergd Hallen - Banevang
Areal nord for Sportsvej

Areal ved Baunesvinget

Areal ved Ranneholt Parkve;

Areal ved Farremosen

Areal syd for Sportsvej

oA Ld -

1. Banevang - areal ved Lillerod Hallen
Forvaltningen foreslar, at pavilloner opsaettes pa kommunens ejendom Banevang 5
og del af areal tilhgrende Lillergd Hallen.

Ejendommen er i kommuneplanen udlagt til offentligt formal, og ma kun anvendes
til rekreative formal, idreetsanlaeg, haller m.m.

Forvaltningen vurderer, at det vil vaere muligt at placere pavillonerne midlertidigt.
Banedanmark orienteres om placeringen.

Set i relation til det presserende behov for midlertidige flygtningeboliger vurderer
Forvaltningen en placering ved Lillergd Hallen som veerende den lgsning der
hurtigst muligt kan realiseres.

Pa kortbilag er illustreret placering af 5 pavilloner. En inddragelse af areal til
pavilloner vil medfare en reduktion af antallet af parkeringspladser ved Lillerad
Hallen. Ved stgrre arrangementer i hallen parkeres ofte pa grus/graesarealet mod
banen.

De viste pavilloner udger hver iszer et areal af 165 m2 og kan indrettes til 8
veerelser med adgang til faelles kokken, 2 feelles badeveerelser og 2 faelles toiletter
eller som 4 midlertidige familieboliger.

Byradet besluttede den 18. december 2014 at ejendommen Banevang 5 nedrives i
2015.
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Banevang 5 med 5 pavilloner
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‘ Ny pavillionlesning som
kobles pd eksisterende
forsyningsnet.
2 pavilloner m. 8 boliger
1 pavillon m. 4 familieboliger
2 ekstra pavilloner
5 pavilloner i alt

2. Areal nord for Sportsvej

Omradet er omfattet af lokalplan 281 som udlsegger arealet til idraetsformal. En
placering af midlertidige boligpavilloner vil p4 det nugeeldende lovgrundlag kreeve
en dispensation fra lokalplanen som indebaerer haring af bergrte naboer.

Forvaltningen forslar, at @konomiudvalget ved beslutning om placering af
pavilloner pa arealet samtidig treeffer beslutning om orientering af naboer med en
frist pa 2 uger for kommentarer. Safremt der kommer indsigelser foreleegges sagen
TPU.

Processen i forbindelse med denne placering betyder, at pavilloner ikke kan tages i
brug 1. juli 2015 og dermed imgdekomme det presserende behov.

Forvaltningen har pa kortbilag illustreret placering af 4 pavillonbygninger.

De viste pavilloner udger hver iszer et areal af 165 m2 og kan indrettes til 8

veerelser med adgang til feelles kokken, 2 feelles badeveerelser og 2 feelles toiletter
eller som 4 midlertidige familieboliger.

Nord for Sportsvej: 4 pavilloner
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3. Areal ved Baunesvinget
Arealet er i kommuneplanen udlagt til offentligt formél, og ma kun anvendes til
rekreative formal, idraetsanlaeg, haller m.m.

Det kommunale areal har hidtil veeret stillet til radighed for lokal Softball forening.
Arealet anvendes ikke laengere af foreningen. En del af omréadet er udlejet til
spejderformal.

Forvaltningen forslar, at @konomiudvalget ved beslutning om placering af
pavilloner pa arealet samtidig traeffer beslutning om orientering af naboer med en
frist pa 2 uger for kommentarer. Safremt der kommer indsigelser foreleegges sagen
TPU.

Processen i forbindelse med denne placering betyder, at pavilloner ikke kan tages i
brug 1. juli 2015 og dermed imgdekomme det presserende behov.

Pa kortbilag er illustreret opseaetning af 8 pavilloner. De viste pavilloner udger hver
iseer et areal af 165 m2 og kan indrettes til 8 veerelser med adgang til feelles
kakken, 2 faelles badeveerelser og 2 feelles toiletter eller som 4 midlertidige
familieboliger.

Baunesvinget med 8 pavilloner
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4. Areal ved Ronneholt Parkvej

Omradet ved den nordlige afslutning af Ranneholt Parkvej er i kommuneplanen
udlagt som del af boligomradet Allerad Villapark. Omradet ma kun anvendes il
helarsboligformal. Bebyggelsesprocenten ma hgjst vaere 30 % for bebyggelse pa
grunden ikke under 700 m2 og 40 for reekkehusbebyggelse eller lignende teet lav
bebyggelse.

Arealet er udlagt som vejareal. Placeringen kraever tilladelse fra vejmyndigheden —
ligesom der ved placeringen skal tages hensyn til eksisterende kloakledning.

Forvaltningen forslar, at @konomiudvalget ved beslutning om placering af
pavilloner pa arealet samtidig traeffer beslutning om orientering af naboer med en
frist pa 2 uger for kommentarer. Safremt der kommer indsigelser forelaegges sagen
TPU.

Processen i forbindelse med denne placering betyder, at pavilloner ikke kan tages i
brug 1. juli 2015 og dermed imgdekomme det presserende behov.
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Pa kortbilag er illustreret opsaetning af 3 pavilloner. De viste pavilloner udger hver
iszer et areal af 165 m2 og kan indrettes til 8 vaerelser med adgang til feelles
kakken, 2 faelles badeveerelser og 2 faelles toiletter eller som 4 midlertidige
familieboliger.

Ronneholtparkvej - 3 pavillaner
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5. Areal ved Farremosen
Arealet ejes af Allerad kommune og er beliggende i landzone. Placering af
pavilloner pa arealet fodudseetter at der meddeles en landzonetilladelse.

Der gares opmeerksom pa, at eventuel landzonetilladelse vil kunne paklages til
Natur- og Miljgklagenaevnet, til fuld pravelse og afgerelse.

Processen i forbindelse med denne placering betyder, at pavilloner ikke kan tages i
brug 1. juli 2015 og dermed imgdekomme det presserende behov.

P& kortbilag er illustreret opsaetning af 5 pavilloner. De viste pavilloner udger hver
iszer et areal af 165 m2 og kan indrettes til 8 veerelser med adgang til feelles
kakken, 2 faelles badeveerelser og 2 feelles toiletter eller som 4 midlertidige
familieboliger.

Faremosen: 5 pavilloner
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6. Areal syd for Sportsvej

Omréadet er omfattet af lokalplan 281 som udlaegger arealet til idreetsformal. En
placering af midlertidige boligpavilloner vil p& det nugeeldende lovgrundlag kreeve
en dispensation fra lokalplanen som indebzerer hagring af berarte naboer.

Forvaltningen forslar, at @konomiudvalget ved beslutning om placering af
pavilloner pa arealet samtidig treeffer beslutning om orientering af naboer med en
frist pa 2 uger for kommentarer. Safremt der kommer indsigelser forelaegges sagen
TPU.

Processen i forbindelse med denne placering betyder, at pavilloner ikke kan tages i
brug 1. juli 2015 og dermed imgdekomme det presserende behov.

Arealet er aktuelt bortforpagtet til landbrugsformal. Aftalen kan opsiges helt eller
delvist mod gkonomisk kompensation til forpagteren. Kompensationen som
afhzenger af opsigelsestidspunktet er ikke beregnet.

Forvaltningen har pa kortbilag illustreret placering af 5 pavillonbygninger.
De viste pavilloner udger hver iszer et areal af 165 m2 og kan indrettes til 8

veerelser med adgang til feelles kokken, 2 feelles badeveerelser og 2 feelles toiletter
eller som 4 midlertidige familieboliger.

L] Syd for Sportsvej:5 pavilloner
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Prioritering af arealer

@konomiudvalget anmodes om at foretage prioritering af de illustrerede forslag til
placering saledes, at der ved eventuelt kommende behov for udbygning ikke forud
skal tages stilling til placering.

Jkonomi ved leje af pavilloner til etablering af 64 midlertidige boliger
Forvaltningen har indhentet tilboud pa etablering og leje af felgende:

7 pavilloner indrettet som 8 veerelser med adgang til faelles kakken og bad
2 pavilloner indrettet som 4 familieboliger med eget the-kakken og bad

Tilbuddet og @vrige udgifter til klargering af areal med belaegninger, fremfaring og

tilslutning til vand, el og kloak og opstilling af pavilloner skennes at udger i alt
6.915.700 kr. Tilbuddet er afgivet med udgangspunkt i levering af 9 pavilloner.
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Udgifter til nedtagning af pavilloner, nedlaeggelse af forsyningsledninger samt
reetablering af arealerne, skennes at udgere i alt 1.365.600 kr. Tilbuddet er afgivet
med udgangspunkt i levering af 9 pavilloner.

Anleegsudgift til indkab af inventar anslas at udgere 640.000 kr.
Den samlede anlaegsudgift 8.921.300 kr. kan lanefinansieres.
Lebende leje af 9 pavilloner udger en arlig udgift pa 2.872.800 kr.

i\rlige driftsudgifter til el, vand, varme, renovation, indvendig vedligehold af
pavillonerne, pleje udenoms arealer, snerydning m.m. anslas til en arlig udgift pa
607.700 kr.

Lejeindteegt ved 9 pavilloner forventes at udgaere ca. 1.800.000 kr. arligt. Der er
faste takster for flygtninges lejebetaling.

Merudagift til drift — udgifter til leje m.m. fratrukket lejeindteegter — anslaet
1.680.500 kr. vil pavirke den kommunale serviceramme.

Beboelsespavillonerne opfylder bestemmelserne i BR10 kapital 6, hvilket betyder,
at de opfylder gaeldende krav til isolering og er monteret med ventilationsanlaeg
med Genvex. Ifglge BR10 kan der meddeles dispensation til opsaetning af
beboelsespavilloner i op til 3 ar.

Det forventes, at opstilling af 5 pavilloner kan sta klar til indflytning 1. juli 2015
under forudseetning af, at der treeffes politisk beslutning i marts maned 2015 og at
4 yderligere pavilloner kan sta klar til indflytning 1. september eller 1. oktober 2015.

Yderligere boliger pa sigt — 2016 og frem
Forvaltningen forudser muligheden for, at behovet for midlertidige og permanente
boliger til flygtninge vil vaere ueendret eller stigende i de kommende ar.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der med udgangspunkt i aktuelt og forventet nyt
lovgrundlag lebende arbejdes med at indrette midlertidige og permanente boliger til
flygtninge i kommunens ejendomme i det omfang det er muligt. Forvaltningen
anbefaler endvidere, at der tages kontakt til nabokommuner med henblik pa
eventuelt at fremskaffe feelles fleksibel lgsning.

KL og regeringen indgik den 8. januar 2015 en forstdelse om
integrationsindsatsen. Heraf fremgar bl.a. at der teenkes gennemfgrt af planloven
som forenkler sagsbehandlingen pa visse omrader.

Forvaltningen har nedenfor beskrevet de muligheder som er omfattet af geeldende
regler.

Kommunernes mulighed for at erhverve, anskaffe og omdanne bygninger til
boliger til nye flygtninge

Den primaere adgang til at skaffe boliger til flygtninge ligger i almenboliglovens
anvisningsregler. Kommunen kan dog ogsa selv udleje eller fremleje boliger til nye
flygtninge.

Efter Integrationslovens § 13 har kommunen en saerlig adgang til at erhverve,
indrette eller leje boliger i kommunen med henblik pa gennem udlejning til
beboelse at medvirke til en bedre fordeling af udlaendinges bosaetningsmuligheder
pa landsplan, regionalt og i kommunen. Med henblik pa udlejning kan
kommunalbestyrelsen kebe eksisterende beboelsesejendomme, villaer, nedlagte
landbrug m.v. samt kebe og ombygge tomt erhvervsbyggeri i kommunen. Med
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henblik pa videreudlejning kan kommunen endvidere leje boliger.
Kommunalbestyrelsen kan derimod ikke med hjemmel i bestemmelsen opfare nye
boliger.

Laneadgang til erhvervelse og indretning og deponeringsfritagelse ved leje
Kommunerne har automatisk laneadgang til erhvervelse og indretning af
ejendomme til udlejning til beboelse i henhold til integrationsloven, § 2 stk. 1, nr.13.

Kommunen kan optage lan til udgiften til at:

e Kgbe og indrette eksisterende beboelsesejendomme, f.eks.
udlejningsbyggeri, villaer og nedlagte landbrug m.v.

e Kgbe og ombygge tomt erhvervsbyggeri

e Leje boliger med henblik pa videreudlejning til beboelse uden deponering

Kommunen har automatisk laneadgang til erhvervelse og indretning af ejendomme
uanset om der er tale om permanente eller midlertidige boliger.

Kommunens laneramme belastes ikke af 1an til formal, hvortil der er automatisk
laneadgang. Derfor er kommunens leje af ejiendomme med henblik pa
videreudlejning til flygtningeboliger ogsa omfattet af den automatiske laneadgang i
§ 2, stk. 1 nr. 13. Der skal derfor ikke ske deponering.

Det betyder, at kommunen kan lanefinansiere alle boligetablerings- og
erhvervelsesudgifter, samt at der ved indgaelse af lejemal, uanset lgbetid, ikke skal
deponeres.

Aktuelle muligheder for kob af ejendomme til midlertidige boliger i hvilke
kommunen har planmaessig interesse

Som led i realiseringen af lokalplan for det nye Blovstrad vurderes det, at
kommunen skal erhverve to private boligejendomme.

Kommunens planmaessige interesse er - ved realisering af lokalplanen - at skabe
sammenhaeng mellem Blovstrad kirke og det nye Blovstrod. Realisering af
lokalplanen er planlagt at ske med start i 2016.

Der er ikke pa nuveerende tidspunkt truffet aftale med ejere om kgb af de
pageeldende ejendomme — og det relative korte tidsperspektiv for anvendelse til
midlertidige boliger for flygtningen anses efter Forvaltningens vurdering ikke
umiddelbart at veere rentabel. Det ma paregnes, at der skal afholdes ikke
ubetydelige udgifter til klargaring af ejendommene safremt de skal anvendes til
veerelsesudlejning. Boligerne vil eventuelt kunne anvendes som midlertidig bolig for
familier.

Eventuel leje af private boliger til varig boliganvisning

Flygtninge som modtages pé den arlige kvote - og som gnsker udbetaling af
integrationsydelser — er forpligtet til at opretholde adresse i kommunen i mindst 3
ar fra modtagelsestidspunktet.

Leje af boliger/ejendomme til flygtninge forudseetter derfor, at boligerne er
beliggende indenfor kommunegreensen.

Forvaltningen har undersggt muligheden for at leje private ejendomme/boliger til

anvisning — bl.a. ved henvendelse til de lokale ejendomsmaeglere og ejere af
private boligudlejningsejendomme.
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Tilbagemeldingerne er stort set enslydende — nemlig, at de lokale maeglere ikke
forventer, at kunne formidle denne kategori af boliger. De private
boligudlejningsejendomme har ventelister og ingen ledig kapacitet.

Skal muligheden undersgges nsermere foreslar Forvaltningen derfor, at der
annonceres i Lokalavisen efter relevante boliger.

Ved leje af private boliger ma det forventes, at udlejer vil stille skaerpede krav til
lejers (Allerad Kommune) istandseettelse af lejemalet ved ophgr. Forvaltningen ved
erfaringsmeaessigt, at enkelte flygtninge ager et ikke ubetydeligt slid pa deres bolig.

Forvaltningen har pa ovennaevnte baggrund falgende forslag:
A - Prioritering af arealer til placering af pavilloner
Forvaltningen anbefaler fglgende prioritering af de illustrerede mulige placeringer:

Areal ved Lillergd Hallen - Banevang
Areal nord for Sportsvej

Areal ved Baunesvinget

Areal ved Ranneholt Parkve;

Areal ved Farremosen

Areal syd for Sportsvej

oA wLN -

B — Etablering af 9 pavilloner i 2 etaper som midlertidige boliger

e At areal ved Lillergd Hallen prioriteres som nr. 1 og at andet illustreret
areal prioriteres som nr. 2

e At der opfares 5 pavilloner til indflytning 1. juli 2015 pé areal ved Lillerad
Hallen (kreever ikke hgring)

e Atder opfares 4 pavilloner til indflytning 1. september/1. oktober 2015 pa
areal prioriteret som nr. 2

e Atder meddeles en anleegsbevilling pa i alt 8.921.300 kr. til klargaring af
areal, opseetning af pavilloner, tilslutningsafgifter, inventar, nedtagning af
pavilloner og reetablering af areal til indkgb af inventar.

e At der meddeles en arlig driftsbevilling i udgift pa 2.872.000 kr. til leje af
pavilloner samt en arlig driftsbevilling i indtaegt pa 1.800.000 kr. til lsbende
lejeindtaegt pa pavillonerne - og en arlig driftsbevilling i udgift pa 607.700
kr. til afholdelse af udgifter til el, vand, varme, renovation, indvendig
vedligehold af pavilloner, pleje af udenoms arealer m.m. — | alt en netto
driftsbevilling i udgift pa 1.680.500 kr. for 2016 og 2017. Udgiften skannes
for 2015 at udgere 875.000 kr.

¢ At der meddeles en tilleegsbevilling til drift pa anslaet 875.000 kr. for 2015
og at den arlige netto udgift pa drift 1.680.500 kr. for 2016 og 2017
indarbejdes i kommende &rs budget.
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Vedr.: Samtykke til fornyelse af Helsinger Kraftvarmevaerk

Nordforbrending og Forsyning Helsinger ejer i feellesskab Helsinger Kraftvarmevaerk A/S.
Selskabet, der blev stiftet i 2011, ejer og driver det gasfyrede kraftvarmevark p4 Energivej
1 Helsinger, som tidligere var ejet af Vattenfall.

Krafivarmeveerket biev oprindelig opfort i 1993 og stér nu overfor en steire fornyeise, da
vasentlige dele af vaerket er ved at vaere udtjent.

Helsinger Kraftvarmevark A/S har derfor faet udarbejdet vedlagte rapport: “Fornyelse af
Helsinger Kraftvarmevark — Beslutningsgrundlag”, maj 2014, der peger p4, at etablering
af et biomassefyret kedelanlaeg i tilknytning til det eksisterende gasfyrede anleg vil vare

den teknisk, ekonomisk og miljemaessigt bedste fornyelse.

Bestyrelsen for Helsinger Kraftvarmevaerk A/S har pd mede den 5. maj 2014 vedtaget
indstillingen om fornyelsen af vaerket, som foreslaet i Beslutningsgrundlaget. Samtidig blev
det besluutet at indhente ejernes samtykke til projektet og tilsagn om sikkerhedsstillelse for
ldneoptagelsen til finansieringen af projektet indenfor en ramme af 520 mio. kr.

Forsyning Helsingor A/S har godkendt projektet pa selskabets generalforsamling den
27. maj 2014, idet Helsinger Kommune, som 100 % ejer af forsyningen, dagen forinden
havde godkendt projektet og sikkerhedsstillelsen.

godkendelser er betinget af interessentkommunernes efterfolgende samtykke.

Nordforbrzndings bestyrelse anmoder derfor Allersd Kommune om samtykke til,
at Nordforbrznding fortsat er medejer af Helsingor Kraftvarmevaerk A/S og
gennem selskabet deltager i fornyelsen af veerket og stiller sikkerhed for
laneoptagelsen til finansieringen af fornyelsen.

Til brug for kommunernes behandling af anmodningen er der i det folgende nermere
redegjort for sagen. Det mere detaljerede Beslutningsgrundlag er, som navnt, vedlagt.



Helsingor Kraftvarmevaerk A/S

Nordforbreending og Forsyning Helsinger kebte tilbage i 2011 det gasfyrede kraftvarmevaerk
pé Energivej i Helsinger af Vattenfall.

Verket er i dag placeret i selskabet Helsinger Kraftvarmeveark A/S, som ejes i forholdet
1/3 til I/S Nordforbraending og 2/3 til Forsyning Helsinger A/S. Ejerstrukturen kan
illustreres saledes:
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Fordelingen af aktierne svarer i store treek til den historiske fordeling af varkets
varmeleverancer til de to ejeres varmeforsyninger. Administrationen af selskabet varetages
af Forsyning Helsinger A/S.

Bestyrelsen bestér af fire medlemmer, der er de til enhver tid vaerende bestyrelsesformeand
og direktorer for de to ejere, idet formanden og nastformand er henholdsvis
bestyrelsesformandene for Forsyning Helsinger og Nordforbranding.

Kebet af vaerket blev finansieret ved optagelse af et 1&n i Kommunekredit pa 70 mio. kr.
Interessentkommunerne bag Nordforbraending gav samtykke til selskabets deltagelse i
Helsinger Kraftvarmevaerk A/S og den tilherende laneoptagelse pa byrads- og
kommunalbestyrelsesmoder i august-september 2011 efter anmodning fra
Nordforbraending i brev af 4. august 2011.

Ejerskabet til veerket udeves i ovrigt efter en Ejeraftale, som parterne indgik i forbindelse
med kebet af verket.



Af Ejeraftalen fremgar blandt andet, at Helsinger Kraftvarmeveerk A/S afvikles ved
udgangen af 2015, safremt der ikke forinden er truffet anden generalforsamlingsbeslutning
om eventuel videreforsel.

Baggrunden for denne ophersbestemmelse er, at veerket er ved at veere udijent, og at der
skal tages stilling til den fremtidige produktionskapacitet — jf. nedenfor.

Nordforbreending og Niva Fiernvarme har endvidere indgéet aftaler med Helsinger
Kraftvarmevark A/S om varmeleverancer fra veerket. Tilsvarende aftaler er indgéet med
gvrige varmeaftagere, der omfatter Forsyning Helsingar Varme A/S, Hornbeek Fiemvarme
A.m.b.a. og syv mindre boligselskaber.

Aftaleme kan ligesom Ejeraftalen opsiges til udgangen af 2015, men ved en fornyelse af
anlegget skal varmeaftalerne tilsvarende fornys for at sikre veerkets gkonomi.

Fornyelse af Helsingor Kraftvarmevaerk

Resultatet af de tekniske analyser og skonomiberegningerne foreligger i form af vedlagte
“Fornyelse af Helsinger Kraftvarmevaerk — Beslutningsgrundlag”, maj 2014 udarbejdet for

_Helsinger Kraftvarmeveerk A/S af ingenigrfigmaet COWIA/S,

Projektet blev praesenteret pa et informationsmede den 28. april 2014 for bestyrelserne i
Nordforbrending og Forsyning Helsinger og de fem ejerkommuners Kommunaldirekterer
og Tekniske Direktorer.

Indholdet af Beslutningsgrundlaget er sammenfattet i det folgende.

Baggrund for fornyelsen

Helsinger Kraftvarmevark (HOK), der er gasfyret, blev etableret i 1993 og har nu
produceret elekiricitet og fernvarme i over 20 ar. Anlaegget er ved at vaere udtjent og stir
over for en storre fornyelse. Anleegget er et sikaldt Combi-anlag, der producerer
elektriciteten pé bade en gasturbine og en dampturbine.

HOK leverer varme til et transmissionsnet, der forsyner fjernvarmeomrider fra
Nordforbreendings Kraftvarmevaerk (NF) i syd til Hornbeek i nord. Hvis HOK havarer, skal
disse omrader forsynes fra reserveanleg.

I overvejelserne om anleggets fremtid indgér endvidere skonomiske og miljomassige
hensyn.

Ved udgangen af 2018 bortfalder det sdkaldte "Grundbelgh’, som er en statte, der hidtil er
ydet til naturgasfyrede kraftvarmeveaerker. Grundbelebet reguleres afhengig af elprisen pd
Nordpool, og ved bortfald méa der forventes en stigning i fjernvarmeprisen. Grundbelgbet
udgjorde 1 2013 1 alt 28,2 mio. kr.

Endvidere ansker HOK gennem en sterre anvendelse af CO,-neutral varmeproduktion, at
arbejde for opfyldelse af de national- og lokalpolitiske klimamélsetninger.



Overordnede konklusioner

Fornyelsen af HOX er vurderet ud fra forsyningssikkerhed, akonomi, teknik og klima.

Et biomassefyret anlaeg imedekommer de udfordringer med hensyn til ekonomi, klima og
forsyningssikkerhed, som HOK stir overfor de nasste 20 ar.

Fornyelsen af HOK med biomassekraftvarme forventes at medfore en besparelse i “Hvile i
sig selv”” (HVISS) varmeprisen fra transmissionsnettet pa op til 30 % og en reduktion pa op
til 88 % af CO,-emissionen fra flernvarmeproduktionen inklusive transport af skovflis og
anden baredygtig biomasse. Hertil kommer, at forsyningssikkerheden i flernvarmen ages.

Reduktion 1 "HVISS” varmeprisen vil pavirke det enkelie selskab athengig af den
modtagne andel af varme fra HOK. Fordelene kan realiseres, ndr det nye anleg efter
planerne saettes 1 drift i lobet af 2017.

Forsyningssikkerhed — stabilitel og fleksibilitet

Fornyelse af HOK (il at kunne fyres med biomasse vil kunne pge foreynmgsszkkerheden og

.. bidrage til mere stabile flernvarmepriser. . ... . ..

Ved fornyelsen af HOK genbruges en rackke eksisterende komponenter.

Den cksisterende gasturbine bevares, og den planlagges i fremtiden benyttet til
reserveforsyning.

Det vil medfere en sget forsyningssikkerhed, at der er backup ved uheld og udetider pa
biomasseanieegget. Det kan endvidere have en gkonomisk betydning, da der kan veksles
mellem braendsler, alt efter udviklingen i priserne pé el, naturgas, skovilis og anden
biomasse.

Endvidere er der mulighed for at anvende gasturbinen til regulerkraft i elsystemet, hvis dette
bliver gkonomisk attraktivt, hvorved HOK kan bidrage til stabilitet i elforsyningssystemet.

Konkurrencedyetige fiernvarmepriser

Fornyelsen af HOK til ogsa al kunne producere varme og el fra biomasse forventes at
medfore en besparelse i "HVISS” varmeprisen fra transmissionsneftet pé op 1il 30 % i
Jorhold til fortsat naturgaskraftvarme.

HOK A/S ansker at producere fjernvarmen sa billigt og effektivt som muligt. Da
skonomien bygger pa et “hvile i sig selv-princip”, mé selskaberne bag HOK ikke tjene
penge pa varmesalget. Dette indebarer, at enhver reduktion i omkostningerne ved at
producere fjemvarme kommer kunderne til gode i form af lavere fjernvarmepriser.

Det kreever en investering pa omkring 520 mio. kr. (medio 2013 priser) at forny HOK med
biomassekraftvarme.



Nar fornyelsen er foretaget, vil HOK kunne producere varme og el pa biomasse, som er
billigere end pa naturgas. Det skyldes, at der er tilleg til elprisen ved biomassekraftvarme,
samt at biomasseprisen er en del lavere end naturgasprisen

Ved de anvendte beregningsmassige forudsatninger bliver omkostningen til
varmeproduktion fra HOK over 20 ar ca. 850 mio. kr. mindre ved biomassekraftvarme end
ved naturgaskraftvarme. Herved bliver “hvile i sig selv prisen” ca. 30 % lavere.
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Figur 1. Gennemsnitlig produktionspris beregnet ved likviditetsvirkningen med annuitetsfinansiering (2013-
priser) — HOK + NF + kedler

I figur 1 er "HVISS” prisen vist for naturgaskraftvarme og for biomassekraftvarme over 20 ar.
I beregningerne indgar Forsyningssikkerhedsafgiften i prisen for sdvel biomasse som
naturgas. Afgiften forventes for begge brendsler at bortfalde fra 2015, sa det indbyrdes
forhold mellem alternativerne opretholdes.

Nar grundbelobet til elproduktionen falder bort efter 2018, oges udgifterne til
varmeproduktion lige meget ved naturgaskraftvarme og biomassekraftvarme.

Teknik — Kendt teknologi og hurtig ibrugtagning

Biomassefyrede anlceg er en kendt og konkurrencedygtig teknologi, der kan tages i brug
relativt hurtigt.

En fornyelse af HOK, sé der ogsa kan produceres varme og el med skovflis og anden
beredygtig biomasse som brandsel, indebarer, at der skal bygges en ny biomassekedel og
en lagerplads til biomasse.

Det eksisterende naturgasfyrede kraftvarmevaerk kan genbruges, idet biomassekedlen
bliver koblet pd dampturbinen, mens gasturbinen kan kobles fra dampturbinen. Dette
medforer en meget hgj grad af produktionsfrihed.



Fornyelsen af HOK med en biomassefyret kedel er baseret pa kendt og konkurrencedygtig
teknologi. HOK forventes at kunne sta feerdigombygget i 2017, hvilket betyder, at de
positive potentialer kan realiseres hurtigere end alternativerne, samt at fornyelsen star
feerdig, inden der optrader en ny skonomisk situation for naturgaskraftvarme, nar
grundbelebet bortfalder.

Klima — en reduktion i CO,-udledningen

Fornyelsen af HOK med biomassekrafivarme vil betyde en besparelse pa op til 88 % i
CO;-udledningen fra fjernvarmeproduktionen og bidrager veesentligt til lokale og
nationale mal om CO; -reduktion.

Den globale opvarmning og de afledte konsekvenser star hgijt pa dagsordenen i
ejerkommunerne bag HOK A/S.

Fornyelsen af HOK til biomasse vil nedsatte CO,-udledningen markant, da biomasse er et
CO,-neutralt breendsel.

CO, emissionen og kilderne hertil er vist i den efterfelgende figur:
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Figur 2. COy-emission fra fjernvarmeproduktion inkl. transport

CO;-udledningen, der er vist i figur 2, reduceres med ca. 88 % ved biomassekraftvarme i
forhold til naturgaskraftvarme.

Ved biomassekraftvarme indgér CO,-udledning fra indenlandsk transporten af flis pa
lastbiler, hvilket svarer til 0,5 % af CO,-udledning ved naturgaskraftvarme. CO,-udledning
fra transport er hentet fra VVM undersogelsen.



@konomiske forudsetinger og samfundsekonomi

Der er anvendt felgende forudssstninger for ekonomivurderinger i figur 1:

Investering i
biomassekraftvarme

520 mio. kr.

Medio 2013 pris

Finansiering

Annuitet, rente 4 % p.a., 20 ars lgbetid, kurs 100

Biomassepris 53,5 kr./GJ medio 2013 pris | Stigning ca. 1,0 % pr. ar
Afgifter 2014 0,92 kr./G) NOx ved maling

FSA 2020, stigning 30,3 kr./GJ

Naturgaspris 2,723 kr./Nm® (68,8 kr./GJ) Stigning ca. 1,0 % pr. &r
Afgifter 2014 2,845 kr./Nm? (71,8 kr./GJ)

FSA 2020, stigning

0,471 kr./Nm® {11,9 kr./GJ)

Elpria
Nordpool 2013

Titlaeg til biomassekraftvarme

295 kr./Mwh {gennemesnit)
150 kr./MWh

Stigning ca. 2,0 % pr. ar
Reduktion ca. 2,1 % p.a. {(inflation)

En samfundsekonomisk vurdering viser en nu-vaerdibesparelse ved
biomassekraftvarme pa 30 mio. kr. over betragtningsperioden. Det viser, at

investeringen ogsa samfundsekonomisk kan forrentes.

Alternativer

[ beslutningsgrundlaget er en rakke alternativer til fornyelsen af HOK med en
biomassefyret kedel vurderet:

» Levetidsforlengelse af det eksisterende naturgasfyrede kraftvarmevark er
teknisk muligt, men skonomisk ufordelagtigt, som det fremgér af figur 1.

o Det vurderes, at der mangler tilstrekkelig mangder af ressourcer til
biogasproduktion i denne skala lokalt i Nordsjeiland.

¢ Der er vasentlig risiko ved geotermisk varme, hvorved forsyningen ikke
kan baseres p dette som hovedanleeg, men det kan méske veere et velegnet

supplement.

» En flernvarmeledning til Helsingborg under @resund er teknisk muligt og
miljemasssigt hensigtsmaessigt, men ekonomien og det juridiske sztter en stopper

for projektet.

» Flisfyrede fjernvarmekedler (altsd uden elproduktion) er ifalge gzldende
lovgivning ikke muligt at etablere til det bestédende varmegrundlag,




Supplerende undersgeelse af halm som stettebreendsel

P§ informationsmedet den 28. april 2014 og gennem en tidligere henvendelse fra en
landboforening er spergsmalet om anvendelse af halm som stettebrasndsel droftet og
vurderet.

Det er HOK A/S’s vurdering, at halm anvendt som stettebraendsel til erstatning af 20 % af
den indfyrede flismaengde vil fordyre anlaegssummen med omkring 10 %. Endvidere er der
en reekke betydelige teknologiske udfordringer.

Denne meromkostning modsvares p.t. ikke af en tilsvarende lavere markedspris pé halm i
forhold til skovflis.

Nordforbrendings stillingtagen

Nordforbreendings interesse i1 fornyelsen af Helsinger Kraftvarmeveaerk er 1 farste omgang
knyttet til forsyningssikkerheden i det nordlige forsyningsomréade, specielt i Humlebzk og
i Nivé Fjernvarme. Da der samtidig kan omstilles til et ikke-fossilt breendsel indenfor en
rimelig skonomi, er projektet en god losning pd den fremtidige forsyning.

- Afde undersggte muligheder virderes en biomassefyret damkedel, som tilsiuttes o

dampturbinen pa det eksisterende kraftvarmevaerk, at vere den mest attraktive af de mulige
[osninger, som kan realiseres indenfor en overskuelig tidsramme, med en relativt
begraenset risiko under de gaeldende lovgivningsmassige rammer.

Mere regionalt har Nordforbraending en interesse 1 at f4 en sammenhangende forsyning i
kommunerne og udnytte det rationaliseringspotentiale, der ligger i en feelles styring og
optimering af produktionsenhedermne. I takt med, at fjernvarmesystemerne kobles mere
sammen, og der opferes flere fastbreendselsanleg, stiger behovet for en sadan overordnet
planlagning og samlet lastfordeling (hvilke anlaeg skal kerer hvornar).

Aktuelt er der ved at blive etableret fjernovervagningen af Helsinger Kraftvarmeveerk fra
kontrolrummet pa Nordforbrendings affalds- og biomassefyrede kraftvarmeanlag, som
ogsa star for styringen af det gasfyrede kraftvarmevaerk pd DTU i Lundtofte. Fra
kontrolrummet styres endvidere Fjernvarmerne i Nordforbreendings opland.

Sé for Nordforbranding er lastfordelingen vital for den fremtidige udvikling af
fiernvarmeomradet. En udvikling der ikke mindst er drevet af omstillingen til ikke-fossile
brandsler, som er langt svaerere at {8 indpasset og samkert. Dette gelder biomassen, men
ogsa andre fremtidige energikilder som solvarme, geotermi, eldrevne varmepumper mv.

Omstillingen stiller siledes nye og ggede krav ti] de tekniske lgsninger og bemandingen. Et
teettere samarbejde vil, udover kontrolrum og lastfordeling, ogs abne op for en optimering af

fremtidige anleegsinvesteringer, reservedelsindkeb, bemanding my. til gavn for alle forbrugere.

Samlet set vurderes den foresldede fornyelse af Helsinger Kraftvarmevark sdledes at vaere
rigtig for Nordforbraending, idet fornyelsen hensigtsmasssigt kan indga i det samlede
forsyningsomréde og potentielt bidrage til en optimal forsyning



Ejerkommunernes samtykke og haeftelse

Helsingor Kommune har som eneejer af Forsyning Helsingar A/S godkendt fornyelsen pa
byraddsmeode den 26. maj 2014 og givet tilsagn om sikkerhedsstillelse for laneoptag til
finansieringen af fornyelsen.

Fortsat selskabsdeltagelse og fornyelsen af Helsinger Kraftvarmevaerk er som nevnt
godkendt af Nordforbraendings bestyrelsen den 16. september 2014. Fornyelsen er
endvidere godkendt af bestyrelsen i Helsinger Kraftvarmevark A/S og pa selskabets
ekstraordinare generalforsamling den 29. september 2014.

I Vedtagt for I/S Nordforbreending fremgér af § 7, stk. 2 forste punktum:” Optagelse af 1an
og garantistillelser m.v., der ikke er seedvanlige indenfor branchen, kraver samtykke fra
samtlige interessenter”.

Med henvisning til denne bestemmelse blev der indhentet samtykke fra de fem
interessentkommuner til Nordforbrandings deltagelse i Helsingor Kraftvarmevaerk A/S,
jevnfor Nordforbreendings brev herom til interessenterne af 4. august 2011.
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Kraftvarmevark A/S af fornyelsen af Helsinger Kraftvarmevark betinget af
interessentkommuners efterfelgende samtykke.

Sikkerhedsstillelserne foregér ved, at Helsinger Kommune stiller fuld sikkerhed for
laneoptagelsen til finansieringen af fornyelsen, idet Nordforbreending samtidig efter
indhentning af interessenternes samtykke afgiver en friholdelseserklaring overfor
Helsingor Kommune for 1/3 af ethvert krav, Helsinger Kommune métte blive medt med i
anledning af sikkerhedsstillelsen. Samme fremgangsmade blev anvendt ved kebet af
Helsinger Kraftvarmeveerk tilbage i 2011.

Vedrerende finansieringen bemerkes, at lan og garantier til fornyelsen af Helsingor
Kraftvarmevark efter Lanebekendtgerelsen ikke vil belaste interessenternes l&nerammer.

Nordforbrandings 