Effektiviseringskatalog — forar 2020 Budget 2021-28 ’
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Indledning

Effektiviseringer defineres i Allergd Kommune som en omlaegning af service, der ikke stiller borgeren darligere, men gerne bedre, og som
koster faerre penge. Effektiviseringer kan fx vaere omlaegning af et borgerrettet tilbud, der ikke fjerner selve tilbuddet, men andrer det i et for
kommunen besparende perspektiv.

Fagudvalgenes arbejde med effektiviseringer af driften sker med udgangspunkt i den af Byradet vedtagne effektiviseringsstrategi. Byradet
vedtog 31. januar 2019 en revideret effektiviseringsstrategi gaeldende for perioden 2019-21.

Processen for arbejdet med effektiviseringer i 2020 indebaerer, at ledere af omrader og institutioner melder konkrete forslag til effektiviserin-
ger ind i et samlet effektiviseringskatalog.

| Igbet af april/maj blev effektiviseringskataloget sendt i hgring i MED-udvalgene og efterfglgende er kataloget forelagt til konkret beslutning i
fagudvalg, @Pkonomiudvalg og Byradet i juni maned. Effektiviseringer der ikke besluttes af Byradet i juni maned flyttes til omprioriteringskata-
loget med forslag til servicereduktioner.

Effektiviseringsforslagene blev i dette katalog opgjort i to kategorier:
1) Klar til politisk behandling : Disse forslag afventer politisk beslutning
2) Implementeret : Disse forslag er allerede igangsat administrativt

Byradet godkender pa baggrund af indstilling fra fagudvalgene effektiviseringskataloget, og vedtager forslag i kategori 1 som effektiviseringer,
idet det bemaerkes, at forslag i kategori 2 udmgntes administrativt.

25. juni 2020 blev effektiviseringskataloget godkendt i byradet, idet forslag 5 og forslag 8 blev oversendt til omprioriteringskataloget. Disse
to forslag er derfor ikke medregnet i den gkonomiske oversigt pa naeste side, hvor det endeligt besluttede resultat af forarets arbejde med
effektiviseringer fremgar.

| efteraret vil Forvaltningen arbejde videre med en raekke af de forslag, som stadig er pa idéstadiet, ligesom der vil blive udviklet nye forslag til
effektiviseringer. Forslagene fremlaegges til beslutning i fagudvalg og byrad i december 2020. Hver enkelt kommunal virksomhed arbej-
der endvidere Ipbende med at gennemfgre effektiviseringer.



@konomisk oversigt over godkendte effektiviseringer — Forar 2020
Kataloget indeholdt 21 forslag til konkrete effektiviseringer, hvoraf de 19 forslag blev godkendt at Byradet 25.6.2020, idet forslag 5 og forslag 8 blev oversendt
til omprioriteringskataloget. Fuldt implementeret medfgrer de godkendte forslagene en samlet arlig besparelse pa 4,9 mio. kr. jf. nedennaevnte oversigt:

e ey
Effektiviseringer til politisk behandling (kat.1) 375 830 -1.345 -2.695 -3.195
Effektiviseringer som er implementeret (kat.2) -1.700 -1.335 -1.655 -1.655 -1.655
Effektiviseringer i alt -1.325 -505 -3.000 -4.350 -4.850
Tilbagebetaling af investeringsudgift til effektiviseringspulje 400
Netto effektiviseringsgevinst fratrukket investeringsudgift -925 -505 -3.000 -4.350 -4.850
e R S R
Restbudget til senere udmgntning (efterar 2020) 0 -25 0 0 0
Tilgar kassebeholdningen -368 0 -2.825 -4.175 -4.675
g::,':::;eu;f:l';ti(;’ils'%roigg:r r )F°r5' 2020 Investering 2020 2021 2022 2023 2024-28
B@rne- og Skoleudvalget 0 280 1.055 305 -945 -1.445
Sundhed-, Velfaerd- og Beskaftigelsesudvalget 0 -225 -450 -450 -450 -450
Teknik-, Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget 0 -880 -510 -1.955 -1.955 -1.955
Kultur- og Idraetsudvalget 0 0 0 0 0 0
@konomiudvalget 400 -500 -600 -900 -1.000 -1.000
Forslag til effektiviseringer i alt 400 -1.325 -505 -3.000 -4.350 -4.850




Herunder er de konkrete forslag til effektiviseringer naermere beskrevet, belgbene er opgjort i tusinde kr.

jf. Byrdd 25. juni 2020

ningerne til dette er indregnet i forslaget med 0,1 mio. kr. ar-
ligt. Forslaget impdegar samtidig forventet meromkostning
pa omradet som fglge af bortfald af tidligere aftale med AlU
om regulering af belgbet.

. . . L Invest.
Nr. | Udvalg |Titel Beskrivelse af forslag til effektivisering v/pulje 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024-28
Til politisk behandling
1 BSU Udvidelse af pilotprojekt in- | Forsgg pa Blovstrgd Skole udvides med 2 skolematrikler
kluderende dagbehandling mere. Forslaget er uddybet i bilag til sagen. JA 7501 1.500 750 -500 -1.000
2 BSU | Tilskud til privat pasning §80 | Fuldtidstilskud til private passere andres, sa der kraeves 48 ti-
mers ugentlig pasning, som er fuldtidspasning i den kommu-
nale dagpleje, mens fuldtidstilskud til private passere aktuelt
udbetales for 37 timers ugentlig pasning. | 2020 forventes
det, at der gives fuldtidstilskud til 12 0-2 arige (=6.417 kr. pr. 0 0 990 290 290 220
maned) og 1 3-6 &rig (=3.359 kr. pr. maned). Tilskud til fuld- ) ) ) )
tidspasning reduceres til 37/48. ZAndringen i tilskuddet skal
varsles med min. 3 maneder. *OBS! Safremt de private pas-
sere andrer deres pasningstilbud til 48 timer/uge, kan bespa-
relsen ikke opnas.
3 BSU Modernisering af SSP- SSP har igangsat en proces, der vil fgre til en modernisering
indsatsen og anc.ie.rlec.ies t!lrettelaeggelse af SSP arbejdet. Dgtte .med gn 0 -100 -100 -100 -100 -100
effektivisering til fglge. Bgrne- og Skoleudvalget vil blive ori-
enteret om processen.
4 BSU |Tilbagebetaling af for meget |Ved en fejl er der udbetalt for meget driftstilskud til bgrneha-
udbetalt driftstilskud 2019 vebgrn i private daginstitutioner i 2019. Det for meget udbe- 0 245 0 0 0 0
talte driftstilskud krzeves tilbagebetalt.
5 KIU Brugerbetaling lokaletilskud | Indfgrsel af brugerbetaling for brug af kommunale lokaler,
der opvejer kommunens udgifter til lokaletilskud. Det ma pa-
FORSLAG OVERSENDT TIL | regnes at der skal anvendes ggede administrative ressourcer
OMPRIORITERINGSKATALOG | pa at opkraeve og administrere opkravningerne. Meromkost- 0 0 -300 -500 -500 -500




Invest.

Nr. | Udvalg | Titel Beskrivelse af forslag til effektivisering v/pulje 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024-28
6 | TEPMU | Effektiviseringer, Natur og Effektiviseringen omfatter sanket tilsynsfrekvens pa vand-
Miljg veerker, optimeret kgrsel pa batteriindsamling, badevands-
. . 0 -30 -50 -50 -50 -50
analyser og miljgundersggelser. Forslaget har ingen persona-
lemaessig konsekvens.
7 | TEPMU |Renovering af vejbelysning Der er ca. 5.000 vejbelysningsarmaturer af de 8.000, der ikke
er udskiftet til LED. Der er udarbejdet renoveringsforslag til
udskiftning af de mest urentable armaturer, en forventet in-
vesterlr\g pa 5 mio. kr.. giver gn forventeF arollg besparelsg pa I:ane- 0 0 125 125 125
0,35 mio. kr. Investeringen finansieres via lanoptagelse, idet finans.
der er mulighed for at Ianefinansiere energiinvesteringer.
Renter og afdrag udger 0,225 mio. kr. i 25 ar, hvorfor netto-
besparelse udggr 0,125 mio. kr.
8 | TEPMU |Tennisbaner | dag er der 14 rgdgrus tennisbaner udendgrs, 2 hardcore
tennisbaner udendgrs fordelt pa tre anlaeg i kommunen. Om-
FORSLAG OVERSENDT TIL | lzegges de 14 rgdgrus tennisbaner til kunststofbaner vil der
OMPRIORITERINGSKATALOG | kunne spares 180.000 kr. arligt. Omlaegningen er skgnnet til 4 800 0 -55 -55 -55 -55
jf. Byrdd 25. juni 2020 mio. kr. Forslaget indeholder omlaegning af de 3 mest pleje-
kraevende baner for 800.000 kr. med en arlig driftsbesparelse
pa 55.000 kr.
9 | TEPMU | Opgaveudvalg (§17 stk. 4 ud- | Det nedsatte opgaveudvalg om bygninger og facility manage-
valg) om bygninger og facility | ment skal jf. det politisk besluttede kommissorium komme
. L ) o b g e 0 0 0| -1.000| -1.000 -1.000
management med forslag til effektivisering for 1 mio. kr. arligt i foraret
2021, med virkning fra 2022.
10 | TEPMU | Lillergd Bgrnehus Der er afsat 15 mio. kr. til samling af Lillergd Bgrnehus pa Lil-
levang skole, afdeling Lillergd. Der forventes en besparelse pa
bygningsdrift, nar samlingen er gennemfgrt. Sag om mulig in- 0 0 200 400 -400 400

vestering til samling af Pa vej og Familiehuset vil blive frem-
lagt pa et senere tidspunkt.




Nr.

Udvalg

Titel

Beskrivelse af forslag til effektivisering

Invest.
v/pulje

2020

2021

2022

2023

2024-28

11

@uU

Mere effektive indkgb

Fornyet satsning pa og styrkelse af udbuds- og indlgbsomra-
det i Allergd Kommune indebzerer:

1) At fokusomraderne udvides fra primaert vaere udbud af va-
rekgbskontrakter, IT-ydelser og ukomplicerede tjenesteydel-
ser, til at saette endnu stgrre fokus pa det specialiserede soci-
ale omrade, professionalisering af kommunens kontraktsty-
ring, e-handel samt udfordringen omkring baeredygtighed i
offentlige indkgb.

2)At det kommunale samarbejde omkring udbud og indkgb
vil kunne styrkes betydeligt i regi af Indkgb Nordsjaelland (IN),
hvor kommunerne i faelleskab arbejder pa netop denne vide-
reudvikling af samarbejdet. Forvaltningen forventer, at dette
vil styrke kommunens muligheder for at opna gevinster frem-
adrettet.

3)At bemandingen af kommunens udbuds- og indkgbsfunk-
tion udvides med to udbuds- og indkgbsmedarbejdere, til en
arlig udgift pa 1,3 mio. kr.

4) Effektiviseringspuljen finansierer investeringen: Lgnudgif-
ten finansieres indledningsvist af effektiviseringspuljen, mens
fagomraderne indmelder de opnaede gevinster i de to arlige
effektiviseringskataloger. Den varige finansiering af Ignudgif-
ten sker nar gevinsterne opnas. Gevinstrealiseringsmodellen
afskaffes. Gevinster ud over finansieringen af lgnudgiften vil
tilga kassebeholdningen i takt med at de realiseres. Den nu-
veerende praksis for at fremtidige effektiviseringsgevinster
ikke budgetteres fastholdes ogsa for dette omrade for s3 vidt
angar disse yderligere gevinster.

400

-100

-200

-300

-300

| alt

Til politisk behandling i alt (ekskl. Forslag 5 og 8)

400

375

830

-1.345

-2.695

-3.195




Invest.

Nr. | Udvalg | Titel Beskrivelse af forslag til effektivisering v/pulje 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024-28
Er implementeret
12 BSU Reduktion i papirfor- Efter en gennemgang af en skoles udgifter til papir og for-
brug/printerforbrugs-varer brugsstoffer til print laves en 10-20% reducering i driftstilde-
efter indfgrelsen af Chrome- | lingen som resultat af skolerne stgrre brug af digitale. Skal 0 -125 -125 -125 -125 -125
books vurderes henover det fgrste halvar af 2020
13 SVBU | Hjemtagelse af indsats pa Allergd Kommune har siden 2011 haft rammeaftale med
hjerneskadeomradet (er- Hjerneskadecenter BOMI vedr. kgb af stgtte, mentor og ar-
hvervede) bejdsafklaringsforlgb til borgere med erhvervede hjerneska-
der samt progredierende lidelser. Det vurderes, at Allergd
Kommune ved at hjemtage opgaven og selv ansatte to neu-
rofaglige medarbejdere samt indga samarbejdsaftale med
neur‘opsykolog, som m'm.lmum vil kunne‘ bevare nuvaerenFie 0 295 450 450 450 450
serviceniveau og samtidig reducere udgiften med 0,45 mio.
kr. arligt. Der forventes samtidig en Igbende effektivisering
ved brug af gruppeforlgb, kortere og midlertidige forlgb og
hurtigere overgang til mindre eller andre typer tilbud. Derud-
over giver et kommunalt neurofagligt team mulighed for ge-
nerel opkvalificering og sparring pa flere omrader i kommu-
nen.
14 | TEPMU |Brgndsugning Reduktion af frekvensen pa brgndsugning af vejbrgnde til en
gang hvert andet ar fremfor som i dag en gang om aret. Der
er indregnet at der vil vaere enkelte brgnde der kraever ekstra
sugning, da der vil veere risiko for at der oftere sker tilstop- 0 0 0 -100 -100 -100

ning af brgnde. Kontraktligt forbundet til og med 2021, hvor-
for gevinst f@rst geelder fra 2022.




Nr.

Udvalg

Titel

Beskrivelse af forslag til effektivisering

Invest.
v/pulje

2020

2021

2022

2023

2024-28

15

TEPMU

Optimering af driften Park og
Vej

Yderligere optimering af driftspraksis. Fx omlaegning af inten-
siv graespleje pa udvalgte arealer til ekstensiv graespleje, ned-
legning af hegn og haekke, gget anvendelse af maskiner til
haekklip frem for manuel klipning, indfgrsel af affaldssuger,
gget kgb af specialydelser mv.

Der vil kunne indhentes yderligere effektiviseringer i forbin-
delse med det ggede tvaerkommunale samarbejde, som kan
medtages i et kommende effektiviseringskatalog — jf. sag om
tveerkommunalt samarbejde pa Park & Vejomradet.

-110

-130

-130

-130

16

TEPMU

Konsulentudgifter til bygge-
styring nedbringes

Der er i 2020 sket insourceing af flere byggestyringsopgaver,
saledes at omfanget af konsulentydelser nedbringes.

350

-150

-150

-150

-150

17

TEPMU

Forbrugsafgifter

Der er ved gennemgang af energiafregningerne for de kom-
munale ejendomme fundet samlede engangsgevinster for 1,2
mio. kr. Dette skyldes bl.a. at der ved gennemgang energi-
regnskaberne er fundet fejl i de udbetalte refusioner fra
kommunale solcelleanlzeg.

-1.200

18

@u

Udbud af gkonomisystem

Baggrund: Det arlige budget til kommunens gkonomisystem
udger 2,4 mio. kr. Kontrakten udlgber ved udgangen af 2020,
og pga. forsinkelse med SKI aftalen forventes kontrakten for-
lenget til udgangen af 2021. Herefter skal der uanset leve-
randgrvalg implementeres nyt gkonomisystem pr. 1. januar
2022, herunder ny kontoplan, rapportering veerktgjer, bru-
gerflade.

Zndring: Tildeling pa SKI aftalen forventes at indebzere en ar-
lig mindreudgift til gkonomisystem efter en implementerings-
periode.

Effekt: Der implementeres nyt gkonomisystem med mulighed
for en gget kvalitet af gkonomistyringen decentralt og cen-
tralt. Forslaget har ingen personalemaessig konsekvens.

-200

-200

-200

19

Pu

Omlaegning af kurser for an-
satte inklusive elever

Der er pa nogle uddannelser sket en omlaegning af valgfag,
som begraenser antallet af fag, der kan vaelges, og de mest re-
levante er uden ekstraomkostninger for kommunen.

-100

-100

-100

-100

-100




Nr. | Udvalg |Titel Beskrivelse af forslag til effektivisering Invest. 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024-28

v/pulje

20 @u Reduktion af belgb til toner | Der arbejdes Igbende pa printeropsatningen og digitalisering
af arbejdsgange i kommunen. Der er opnaet en gevinst ved et
mindre behov for print, s udgifterne til forbrugsstoffer, som 0 -100 -100 -100 -100 -100
fx toner, reduceres.

21 @u Digitalisering Der har som et led i digitalisering af kommunen de forlgbne
1% ar blandt andet veeret fokus pa bedre udnyttelse af eksi-
sterende systemer, under temaet "digitalisering i dybden”.
Samtidig er der ved fornyelse af eksisterende kontrakter fo-
kus pa, om der ved tilkgb af moduler kan erstattes andre sy- 0 -300 -300 -300 -300 -300
stemer, uden at miste funktionalitet, da det som regel vil
veere billigere. Det har resulteret i mulighed for at opsige sy-
stemer, uden at miste funktionalitet og kvalitet.

lalt Er implementeret i alt 0 -1.700| -1.335| -1.655( -1.655 -1.655

Forsla.g |.alt '(fratrukket forslag 5 og 8, som er oversendt til 505 -3.000 -4.350 -4.850
omprioriteringskataloget)



